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Acta No. 003
Asunto Reunion: Consejo Directivo Sesién Ordinaria
Fecha: Dia: |1 [0 [ Mes: [0 [6 [Ano: [2]o]2]6
Lugar: Salén Consejo Directivo - Modalidad Presencial
Hora: 8:30 a.m.
Organizador Rector

ORDEN DEL DiA:

1. Verificaciéon del Quérum y aprobacion del orden del dia.
2. Aprobacion acta anterior.
3. Proyecto de Acuerdo:
» Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030
4. Convocatoria proceso de eleccion representante de los exrectores
5. Informe del Rector
6. Proposiciones y Varios.

1. Verificacion de quérum y aprobacion del orden del dia

Asistentes
Mayra Alejandra Garcia Sanchez | Delegada del Presidente de la Republica,
(sesion remota)

Rafael Eduardo Nudfiez Delegado del Ministro de Educacion Nacional

Libardo Alvarez Lopera Representante de las Exrectores (sesién
remota)

Jorge Mario Uribe Vélez Representante del Sector Productivo

Luz Elena Mira Olano Representante de las Directivas Académicas

Dario Enrique Soto Duran Representante de los Docentes (sesion
remota)

John Hamilton Montoya Jaramillo | Representante Principal de los Egresados

Jorge Zapata Bedoya Representante de los estudiantes
Leonardo Garcia Botero Rector

Marcela Girald Giraldo Secretaria General

INVITADOS

Fabio Alberto Vargas Agudelo Vicerrector académico
Jhonathan Bean Mosquera Director de Planeacion

Gonzalo Tejada Asesor de planeacion

De conformidad con el articulo 14 del acuerdo del 03 de 2014, Estatuto General del Tecnologico de
Antioquia |.U, existe quorum para decidir y deliberar.
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2. Aprobacion acta anterior.

La Secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, informa que el Acta N.° 03 del 15 de abril
de 2026 fue remitida a los honorables miembros del Consejo Directivo junto con la respectiva citacion.
Puesta a consideracion, es aprobada por unanimidad y sin observaciones.

3. Proyecto de Acuerdo “Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional
2026-2030".

El rector de la Instituciéon Universitaria, doctor Leonardo Garcia Botero, presenté el Plan de Desarrollo
Institucional 2026-2030, denominado “Inspirar el presente, transformar el futuro”, precisé que el Plan
se fundamenta en la triada estratégica conformada por la Neuroeducacion, la Biotecnologia y la
Innovacion Integral, cuyos componentes actian de manera articulada y orientan la transformacion de
los procesos académicos, investigativos, administrativos y sociales de la Institucion. Agregd que esta
estructura facilitara el seguimiento de las metas mediante indicadores y sistemas de analisis de datos.
Manifesté que el documento es resultado de un proceso de construccion participativa en el que
intervinieron directivos, docentes, estudiantes, investigadores, egresados, personal administrativo,
colaboradores y representantes de los territorios. Precisd que constituye un instrumento estratégico de
gobierno universitario que orientara, durante el cuatrienio, las decisiones académicas, administrativas,
financieras, tecnolégicas, investigativas, sociales y territoriales de la Institucion.

Seguidamente, se invitd al director Administrativo de Planeacién, doctor Jonathan Bean Mosquera, para
realizar la presentacion del proyecto.

El director explico que el Plan busca consolidar una transformacién institucional orientada al
fortalecimiento de las capacidades académicas, administrativas, tecnolégicas y territoriales, en
respuesta a las nuevas dinamicas de la educacion superior, las necesidades del contexto regional y los
desafios derivados de la transformacidn digital.

Indico que el documento fue estructurado a partir de la propuesta rectoral y de seis lineas estratégicas
encaminadas al cumplimiento de los objetivos institucionales. Asimismo, sefialé que incorpora
herramientas de inteligencia artificial y un modelo de gestion estratégica de datos para fortalecer el
analisis institucional, respaldar la toma de decisiones y anticipar escenarios de desarrollo.

La doctora Luz Elena Mira Olano, representante de las directivas académicas, formuld varias
observaciones al proyecto. Entre ellas, propuso establecer una disposicion mediante la cual la Direccién
de Planeacion coordine la actualizacion del Plan de Desarrollo, con el fin de evitar que cada
modificacion deba ser presentada ante el Consejo Directivo. Asimismo, sugiri6 definir una periodicidad
para que las facultades revisen y actualicen las dinémicas curriculares de acuerdo con las necesidades
del entorno y las demandas del mercado laboral.

Se recibieron las observaciones por parte de los miembros del cuerpo colegiado, las cuales seran
incorporadas antes de su publicacion.

Durante la discusion, los miembros del Consejo resaltaron la necesidad de fortalecer la linea de
bienestar y permanencia estudiantil, teniendo en cuenta que las condiciones territoriales y sociales de
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la poblacion atendida exigen acciones mas robustas para prevenir la desercion, promover la continuidad
académica y mejorar el acompariamiento integral.

El representante de los egresados, John Hamilton Montoya Jaramillo, sugirio crear una dependencia
encargada de coordinar y supervisar los procesos relacionados con la permanencia estudiantil.

También se analizé el componente de investigacion, innovacién y generacion de conocimiento, frente
al cual se destaco la importancia de fortalecer los grupos y las lineas de investigacion institucionales.

Posteriormente, se abordd el componente de gestion estratégica de datos, inteligencia institucional vy
gobernanza del dato, reconocido como uno de los elementos mas transformadores del Plan. Al
respecto, se expuso la propuesta de consolidar un modelo institucional que integre la informacién
proveniente de los procesos académicos, administrativos y estratégicos, y facilite una visién sistémica
del desempefio institucional.

En este contexto, se presento la iniciativa de estructurar un Centro de Inteligencia del Dato, destinado
a articular observatorios, laboratorios y sistemas de informacion institucional bajo una arquitectura
integrada de analisis.

Los miembros del Consejo coincidieron en que la implementacion de esta estrategia requerira la
articulacion transversal de todas las dependencias y la conformacion de equipos responsables de
traducir los proyectos estratégicos en planes de accion concretos.

El doctor Rafael Eduardo Nufez, delegado del Ministro de Educaciéon Nacional, reflexiond sobre el
contexto de la educacion superior publica y subray6 la importancia de fortalecer la comprension de la
educacion como derecho fundamental y bien comin. En consecuencia, solicité que dicho enfoque
fuera incorporado en el Plan de Desarrollo Institucional.

Asimismo, informo sobre la expedicion de una resolucién por parte del Viceministerio de Educacién
Superior, mediante la cual se asignaron recursos a instituciones de educacion superior técnicas y
tecnologicas.

Finalizadas las intervenciones, la secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, sometié a
consideracion el Proyecto de Acuerdo por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo 2026-2030
“Inspirar el presente, transformar el futuro”, el cual se aprobé por unanimidad con la incorporacién de
las observaciones y recomendaciones realizadas por parte de los miembros del cuerpo colegiado.

Se dejo constancia de que los ajustes pertinentes serian incluidos en la version definitiva del documento
para su posterior suscripcion.

La Secretaria del Consejo Directivo, deja constancia que el doctor Libardo Alvarez se retira de la sesion

4. Convocatoria para la eleccién de representante de los exrectores.
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La Secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, informo que el dia 25 de Julio de 2026 se
vence el periodo del representante de los exrectores, por lo tanto, segtin lo establecido en el Articulo
15 del Estatuto General, proyecto el cronograma del proceso de eleccion correspondiente:

ACTIVIDAD FECHA
Convocatoria mediante comunicado
escrito dirigido a cada uno de los
exrectores y publicacion de aviso en
diario de amplia circulacion regional.
Inscripcion de candidatos ante la
Secretaria General del Tecnologico de

24 de junio de 2026

Antioguia. Para efectuar la inscripcién, Del 25 de junio al 09 de julio de 2026,
los aspirantes deberan enviar al correo ambas fechas inclusive.
electronico

secretariageneral@tdea.edu.co la hoja
de vida debidamente firmada.

La Secretaria General da a conocer los
nombres de los candidatos que cumplen Julio 14 de 2026
requisitos, comunicandolo a cada uno de
los exrectores.

\Votaciones

Se realizaran en la Calle 78B N° 722 -
220 Julio 22 de 2026
Jornada continua de 8:00 a.m. a 4:.00
p.m.

Escrutinios y publicacion de resultados Julio 22 de 2026

Acto seguido, puso a consideracion la propuesta del cronograma, el cual es aprobado por los miembros
presentes en la sesion, indicando que la Secretaria General es la encargada de adelantar las gestiones

pertinentes para el desarrollo del proceso electoral de la conformidad con el cronograma aprobado.

5. Informe de rector.

El doctor Leonardo Garcia Botero, rector de Tecnoldgico de Antioquia Institucion Universitaria, presenta
el informe rectoral:

» Reacreditacion internacional de Alta Calidad
Informo los avance del proceso de la tercera acreditacion institucional de alta calidad, resaltando el
cumplimiento de los planes de mejoramiento institucional y las actividades previstas para fortalecer el
proceso de acreditacion.

> Rincoén Solidario en alianza con la Central Mayorista.
Destacé los resultados de esta estrategia, mediante la cual se entregaron alimentos a estudiantes en

condicién de vulnerabilidad. De igual manera resalto el gran impacto que este tipo de convenios tienen
en la vida de quienes pueden acceder a el.
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> Xl jornada ambiental: Innovacién en Agricultura, Recurso Hidrico y Gestién de Riesgo

Indicoé que la Xl jornada ambiental se realizd del 20 al 23 de abril, destacandose como un espacio
académico orientado a fortalecer la investigacion, el intercambio de conocimientos y el trabajo
articulado con entidades ambientales, académicas y gremiales en temas relacionados a la
sostenibilidad y gestion del territorio.

» Jornadas de la Salud que inspira, bienestar que transforma.
Socializ6 los resultados de las Jornadas de la Salud, desarrolladas en diferentes sedes de la institucién,
las cuales ofrecieron servicios de promocion, prevencién y atencion en salud fisica y mental,
contribuyendo al bienestar integral de estudiantes, docentes y demas integrantes de la comunidad
universitaria.

» XXIlIl Concurso de Cuento Tomas Carrasquilla.

Celebrd el incremento en la participacion del XXIll Concurso de Cuento Tomas Carrasquilla, resaltando
la ampliacién de categorias y la vinculacién de nuevos publicos, consolidando este espacio como una
estrategia de promocion de escritura y la creacion literaria.

> En Nechi, nuevo equipo fortalece la investigacion del TdeA sobre la historia ambiental
de la Mojana.

Informé sobre el uso de un nuevo equipo de para fortalecer las investigaciones que adelanta el TdeA
en la Mojana, lo que permitira ampliar los estudios relacionados con la historia ambiental, los recursos
hidricos y el cambio climatico.

» IV Feria Institucional de Practicas Laborales.
El rector presento los resultados de la cuarta edicion de la Feria Institucional de Practicas Laborales,
destacando la participacion de empresas y egresados asi como el fortalecimiento de las oportunidades
de insercion laboral para los estudiantes.

» EIl TdeA renovo por 4 aiios la autorizacion de la Bolsa de Empleo
Destacé la renovacioén de la autorizacion para el funcionamiento de la Bolsa de Empleo del TdeA por
un periodo de cuatro afios mas, lo que garantiza la continuidad de los servicios de intermediacion laboral
para estudiante y egresados

» Medicién de indice de empleabilidad egresados del TdeA.

Se midi¢ el indice de empleabilidad de nuestros egresados, con un porcentaje de empleabilidad del
79% lo que habla de los buenos profesionales que egresan de nuestra Institucion.

» Seminario Internacional: Inversiones, Turismo y Comercio Exterior con la ACBSP
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La institucion continua fortaleciendo los proceso de acreditacion Internacional, procesos que se
adelantan desde la Facultad de Administracion, este seminario conto con una asistencia de mas de
1200 personas.

Maestros que inspiran y transforman TdeA 2026.
El evento tuvo lugar en el Jardin Botanico de Medellin y conté con la participacion de mas de 200
profesores, en este evento se reconocié la labor de los docentes que con su acompafiamiento
transforman la vida de sus estudiantes.

> XXV Encuentro Departamental de Semilleros de RedCOLSI.

Se realizo del 13 al 15 de mayo en la institucion universitaria Vision de las Americas,resalto el
compromiso de la institucién con la investigacion y la excelencia académica, pues el TdeA se presentd
con 61 proyectos de investigacion y 92 ponentes.

> Semana de las Lenguas y las Culturas.
En este encuentro académico, artistico y cultural que se desarrollo entre el 21 y 23 de mayo, se reunié
la comunidad académica en conversatorios, proyecciones, experiencias pedagoégicas y reflexiones
alrededor del reconocimiento de las lenguas y las culturas.

> Jornada de la Diversidad y las Diversidades.

El encuentro abrié nuevos espacios académicos, culturales y artisticos para reflexionar sobre las
diversidades, las corporalidades, las capacidades, las vulnerabilidades y las identidades que convergen
en la comunidad universitaria.

» Jornada de la Empleabilidad Aburra Sur.
El 20 de mayo, con la participacién de aliados como la alcaldia de Itagiii, Comfama, Coomeva y zona
Logistik, el Campus Universitario Aburra Sur, realizé la jornada de empleabilidad, dirigida a egresados

y estudiantes de los Ultimos semestres. Ademas, se les dio orientacién profesional y de servicios.

» Talentos Territorio 2026

Informé que este fue un concurso con gran acogida por los estudiantes, se realizé en la sede principal
del TdeA, la actividad se desarrollé con el apoyo de bienestar institucional.

» A correr TdeA

Destaco la amplia participacion de estudiantes, egresados y comunidad externa en la primera carrera
universitaria_organizada por la Institucién. Sefialé que la actividad superd las expectativas iniciales,
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alcanzando mas de 500 inscritos, lo que representé un importante reto logistico y organizacional para la
Institucion.

Indico que el evento conté con el apoyo del INDER y permitio fortalecer estrategias de bienestar institucional,
integracion con egresados y posicionamiento de marca del TdeA en escenarios deportivos de ciudad.

Asimismo, manifesté que esta primera version servira como piloto para proyectar futuras ediciones con
mayor alcance a nivel municipal y regional.

Durante la intervencién se resalté también el impacto positivo generado por la participacién de egresados,
quienes reconocieron las transformaciones y mejoras del campus institucional. Igualmente, se enfatizo en la
importancia de continuar desarrollando actividades deportivas y recreativas que fortalezcan el sentido de
pertenencia institucional y promuevan habitos de vida saludable.

» Estudiantes del TdeA en la USCS Brasil

El rector socializé la participacion de estudiantes y docentes de la Facultad de Derecho y Ciencias Forenses
en una pasantia realizada en la Universidad de San Cayetano do Sul (USCS). Se destacd que esta
experiencia permitio fortalecer competencias académicas, culturales y profesionales de los participantes.

Asimismo, destaco que de los representantes que asistieron la gran mayoria pertenecian a Territorios, y que
fueron escogidos por tener los promedios mas altos.

> TdeA en la Universidad de Pécs, Hungria.

En relacion con la participacion institucional en la Universidad de Pécs, Hungria, se socializd la visita
académica realizada por el decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas y un docente
investigador, en el marco de la estrategia de internacionalizacion del TdeA.

Durante la intervencion se expresoé que esta experiencia permitio fortalecer la visibilidad internacional de la

Institucién, generar oportunidades de cooperacion académica y avanzar en procesos relacionados con
investigacion, movilidad y acreditacion internacional.

> 165 nuevos Egresados del TdeA

En relacion con las ceremonias de grados extemporaneos realizadas los dias 28 y 29 de mayo, resalto la
graduacion de 165 nuevos egresados de programas de pregrado y posgrado de las diferentes facultades de
la Institucion.

Durante la intervencion, el rector reconocio el esfuerzo y compromiso de los estudiantes que culminaron
exitosamente su proceso académico, destacando ademas el acomparniamiento institucional brindado a varios
de ellos para facilitar la finalizacion de sus estudios y requisitos de grado.

> Inscripciones TdeA 2026-2

Informé que el Tecnoldgico ha tenido un importante crecimiento en cuanto a estudiantes inscritos: en
Medellin van 5414 inscritos, en el aburra Sur 1247 y en Territorio 3334, agradecié el apoyo al Ministerio
de Educacion y a la Presidencia, reconociendo que la estrategia de gratuidad ayuda mucho a estos
resultados tan alentadores.
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Para Finalizar este punto, el doctor Leonardo Garcia Botero manifesté que, si bien el Plan de Desarrollo
Institucional es ambicioso, confia en que, con el compromiso y trabajo del equipo institucional, sera
posible alcanzar los objetivos propuestos.

Por su parte, la doctora Mayra Alejandra Garcia Sanchez, delegada del Presidente de la Republica,
resalto la importancia de que la Institucion aproveche las oportunidades derivadas de la apertura del
Puerto de Uraba. En respuesta, el rector informd que ya se han adelantado conversaciones con varias
instituciones de educacion superior para consolidar una oferta académica en la region de Uraba.
Asimismo, sefialé que se sostuvo reunion con el director de Comfenalco Antioquia, quién manifesto la
disponibilidad de espacios adecuados para el desarrollo de actividades académicas, los cuales ye se
encuentran en proceso de gestion.

6. Proposiciones y varios

El doctor Jorge Mario Uribe, representante del sector productivo, solicité al rector considerar la
realizacion de alguna sesion de las restantes del Consejo Directivo en la sede Aburra Sur, con el
proposito de fortalecer el acomparfiamiento institucional y propiciar una mayor cercania con dicha
comunidad académica.

Finalmente, el rector informé que fue citado por la Asamblea Departamental con el proposito de
presentar los avances del proyecto de Territorios, exponiendo su desarrollo, el crecimiento alcanzado
y las alianzas estratégicas que se han consolidado para fortalecer su implementacion.

FECHA DE | SEGUIMIENTO/
RESPONSABLE
CCOMPROMISO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Acta elaborada por: Marcela Giraldo Giraldo z;?:racién: de

Conforme lo establecido en el paragrafo del articulo 19 del Acuerdo 03 de 2014, Estatuto General, la
presente acta se firma por quienes ostentan la calidad de presidente y secretario al momento de su
aprobacion.

’7((/(( / f' (e

IBARDO ALVAREZ LOPERA MARCELA GIRA GIRALDO
Presidente / Secretaria




