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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

El presente Informe de Gestion da cuenta de los principales resultados y logros alcanzados
durante el periodo del Rector Leonardo Garcia Botero en el marco del Plan de Desarrollo
“Ser, hacer, trascender” 2022-2026 redimensionando el desarrollo y futuro del TdeA,
orientado por una conduccién estratégica integral, coherente y orientada a resultados, que
permitié consolidar al Tecnolégico de Antioquia como una institucion publica de educacion
superior sélida, pertinente, sostenible y con proyeccion nacional e internacional. Con una
eficacia del 95% en la ejecucion del Plan de Desarrollo, la administracion evidencio una alta
capacidad de planeacién, seguimiento y ejecucién, materializada en avances estructurales
y transformadores en los ambitos académico, investigativo, administrativo, financiero,
tecnolégico, ambiental y territorial, fortaleciendo la calidad institucional, la sostenibilidad, la
innovacion y el impacto social, y sentando bases sélidas para el crecimiento futuro y la
contribucién efectiva al desarrollo del pais.

Planeacion estratégica

Plan de Desarrollo “Ser, hacer, trascender” 2022-2026 redimensionando el desarrollo
y futuro del TdeA.

Durante el cuatrienio de ejecucion, el Plan evidencié un nivel de eficacia global del 95%,
reflejando un desempenio institucional altamente satisfactorio en el cumplimiento de las
metas propuestas. Los resultados consolidados muestran que las cinco lineas
estratégicas alcanzaron niveles de logro clasificados como altos, con rangos de
cumplimiento entre el 80% y el 100%, lo que da cuenta de una adecuada planeacion,
seguimiento y capacidad de gestion orientada a resultados.

En particular, la linea estratégica de Sistema de calidad académica con pertinencia
registré un avance del 90%, evidenciando el fortalecimiento de los procesos académicos y
su alineacion con las necesidades del entorno. La articulacion estratégica con los
territorios y las regiones alcanzé un cumplimiento del 100%, consolidandose como un eje
fundamental para el impacto institucional y la proyeccion regional. Asimismo, la linea de
educacion inclusiva y para la vida logré un 97%, reflejando avances significativos en
equidad, acceso y permanencia, mientras que el posicionamiento de la investigaciéon y
la internacionalizaciéon obtuvo también un 97%, resultado del fortalecimiento de
capacidades investigativas y de cooperacién académica. Finalmente, la linea de
emprendimiento e innovacion de base tecnolégica alcanzé un cumplimiento pleno del
100%, destacando el impulso a iniciativas de innovacion y transferencia de conocimiento.

En cuanto a los objetivos estratégicos, los resultados ratifican una gestion eficaz y
coherente con la vision institucional. El objetivo de articulaciéon sistémica institucional y
gestion del cambio presentd un avance del 92%, evidenciando procesos de integracion
organizacional y adaptacion al entorno. El sistema de informacion integrado alcanzé un
96%, fortaleciendo la toma de decisiones basada en informacién oportuna y confiable. Por
su parte, la comunicacion estratégica publica registr6 un cumplimiento del 80%,
identificandose como un objetivo con avances relevantes y oportunidades de mejora.
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Finalmente, la sostenibilidad financiera logré un 100% de cumplimiento, consolidando
la estabilidad econdmica y la viabilidad del proyecto institucional a largo plazo.

Entre los logros mas relevantes del periodo se resalta la construccion colectiva y
participativa de la Visién TdeA 2043, asi como la formulacién de los objetivos
estratégicos institucionales orientados a su materializacion, garantizando su alineacién
con el Sistema de Gestion de la Calidad. De manera complementaria, se desarroll6 e
implementd un Balanced Scorecard como herramienta estratégica para la medicion,
seguimiento y evaluacién del desempefio institucional y de los objetivos de calidad.

El proceso de Planeacion se fortalecié con la formulacion e implementacion de apuestas
disruptivas y proyectos estratégicos, estructurados bajo metodologias del Marco
Légico, con enfoques participativos y transdisciplinarios, promoviendo una cultura
organizacional basada en el trabajo colaborativo, la corresponsabilidad, la innovacién
conjunta y la toma de decisiones compartidas. En este marco, se consolidaron iniciativas
estratégicas como el Centro de Emprendimiento, Transferencia e Innovacién (CETI), el
Campus de Soberania Alimentaria, el Campus Universitario TdeA Aburra Sur, el
Bulevar TechCul (Tecnologia y Cultura) —que incorpora un aula gamer para el
fortalecimiento de competencias basicas— y el Sistema de Gestion del Conocimiento,
orientadas al fortalecimiento de la innovacién, la pertinencia académica y el impacto
territorial.

Gestion de la Infraestructura

La gestion de la infraestructura institucional durante el periodo evaluado trascendio la
garantia de condiciones fisicas adecuadas para los procesos de ensefianza y aprendizaje,
y se consolidé como un eje estratégico para la materializacion de proyectos de alto impacto
académico, investigativo y de bienestar. En este sentido, se alcanzo un hito sin precedentes
en la historia institucional, con el desarrollo de 15.787 m? de nueva infraestructura,
orientados al fortalecimiento de la calidad académica y al mejoramiento integral de las
condiciones de la comunidad universitaria.

Uno de los proyectos mas representativos fue el Campus Universitario TdeA Aburra Sur,
que contempld la construccidén de un bloque académico de 6.540 m? distribuidos en ocho
niveles, dotado con 65 aulas, tres laboratorios y cuatro aulas de sistemas, asi como un
bloque deportivo de 1.166 m? destinado al bienestar estudiantil.

De manera complementaria, se desarrollaron proyectos orientados a la sostenibilidad, la
movilidad y la apropiacion de los espacios universitarios, entre los que se destacan el Green
Mall, concebido como un espacio de encuentro y circulacion bajo criterios de sostenibilidad
ambiental, y el Bulevar TechCul, una intervencion urbanistica que fortalecié la movilidad
interna y promovio escenarios culturales.

Asimismo, se avanzo en la consolidacion de infraestructura especializada para la formacion,
la innovacion y la investigacion, mediante el desarrollo de proyectos como el Campus de
Soberania Alimentaria, que incluyé adecuaciones para la formacion y la produccion
agroecoldgica; el fortalecimiento del CETI; el mejoramiento del area de hornos y la
adecuacion de los laboratorios de entomologia, optimizando los ambientes académicos y
cientificos.
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Finalmente, la gestion institucional incorporé acciones estratégicas orientadas a fortalecer
la seguridad y el bienestar de la comunidad universitaria, destacandose la adecuacién vy el
mejoramiento de la red contraincendios, asi como la intervencién y optimizacién de
laboratorios y espacios destinados al bienestar, lo que permiti6 consolidar una
infraestructura moderna, funcional y coherente con los objetivos estratégicos y las
normativas vigentes.

En materia de accesibilidad e inclusidn, se registraron avances significativos mediante la
proyeccion y el desarrollo del Circuito de Accesibilidad, orientado a garantizar
condiciones adecuadas de movilidad y permanencia para toda la comunidad educativa.
Adicionalmente, se culminé el disefio técnico y arquitectonico para la mejora de los ingresos
y salidas vehiculares y peatonales del campus, contando con licencias aprobadas y
requerimientos técnicos definidos, lo que deja el proyecto en condiciones d6ptimas para la
gestion y consecucién de recursos destinados a su financiacion.

De igual manera, se formul6 el Plan Parcial Tecnolégico de Antioquia, instrumento de
planificacion urbana de caracter estratégico que orienta la organizacion, el crecimiento y la
consolidacién del campus universitario. Este plan establece de manera integral los usos del
suelo, las proyecciones urbanisticas, la definicion de cargas y beneficios urbanisticos, asi
como los lineamientos de disefio urbano, constituyéndose en una hoja de ruta fundamental
para el desarrollo ordenado y sostenible de la infraestructura institucional.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Entre los afios 2021 y 2024, el Tecnolégico de Antioquia mantuvo puntajes superiores a
90 en el indice de Desempefio Institucional (IDI), medido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), consolidandose como una de las instituciones
de educacién superior publicas con mejor desempefio a nivel nacional. Este resultado
evidencia la solidez de su modelo de gestion institucional, la madurez en la implementacién
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y la coherencia entre la planeacién
estratégica, la ejecucion y la evaluacion de resultados.

Este desempeno fue posible gracias a la implementacion de acciones sistematicas
orientadas al fortalecimiento de la gestién institucional, entre las que se destacan la
aplicacion anual de autodiagndsticos por politica MIPG, que permitio identificar brechas en
areas clave como gestion documental, administracién del riesgo, tecnologias de la
informacion, talento humano y control interno. De igual forma, se brindé acompafiamiento
permanente a las dependencias para la formulacién y seguimiento de planes de
mejoramiento con responsables, metas y plazos definidos, asi como la ejecucién de un
programa de sensibilizacion en MIPG dirigido a servidores publicos y contratistas.
Adicionalmente, se fortalecié la Politica de Gestion del Conocimiento mediante ejercicios
participativos que permitieron construir la Declaracién Institucional del Conocimiento,
identificando los saberes esenciales, criticos y estratégicos para la organizacion.

No obstante, de cara a los préximos periodos, se identificaron retos estratégicos orientados
a profundizar la madurez del sistema de gestién, entre los cuales se destacan la necesidad
de potenciar la cultura del analisis y gestién de riesgos en los procesos, consolidar
mecanismos sistematicos de medicion de la satisfaccién del usuario, y fortalecer el control
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interno y los ciclos de mejora continua, como pilares para la sostenibilidad y el mejoramiento
permanente del desempefio institucional.

Gestion de Calidad

Como resultado del Rediseno Organizacional, se adopté un nuevo modelo operativo
que redujo la estructura de 24 a 15 procesos, generando una mayor articulacién
institucional, la simplificacion de cargas operativas y la integracion efectiva de los diferentes
sistemas de gestion. Este ajuste permitié optimizar la eficiencia organizacional y fortalecer
la coherencia entre la planeacion estratégica y la operacion institucional.

En este marco, se avanz6 de manera significativa en la integracion de los sistemas de
gestion, asegurando el cumplimiento de los requisitos asociados a la Gestidn de la Calidad,
la Gestion Ambiental, la Seguridad y Salud en el Trabajo, la Seguridad de la Informacién y
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de los Programas Académicos. Paralelamente,
se desarrollaron ciclos de formacion, asesorias personalizadas y espacios de dialogo con
los lideres de proceso, orientados a fortalecer la apropiacion del Sistema Integrado de
Gestion y a promover una cultura institucional enfocada en resultados. De manera
complementaria, se llevaron a cabo auditorias internas lo que permitid fortalecer las
competencias del equipo auditor y consolidar capacidades técnicas propias al interior de la
institucion.

Durante la vigencia 2025, se adelanto el proceso de transicion hacia la norma ISO
21001:2018 para organizaciones educativas, el cual incluyé la realizacién de un
diagnéstico inicial, la definicion de un cronograma de trabajo, el analisis de brechas y la
formulacién del plan de implementacion. Como resultado de este proceso, el 25 de
noviembre, el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC)
otorgé la certificacion ISO 21001:2018, ratificando el compromiso institucional del
Tecnolégico de Antioquia con el mejoramiento continuo, la gestiéon de la calidad y el
bienestar de los grupos de interés.

Gestion Ambiental

El periodo 2021-2025 se caracterizé por avances sustanciales en materia de sostenibilidad
institucional, evidenciados en la formulacion y adopcién formal de la Politica Ambiental, la
cual se encuentra alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y orientada
a la mitigacion de impactos ambientales, la educacién ambiental y la promocién de practicas
de economia circular. Esta politica constituyd el marco estratégico para la consolidacion de
una gestion ambiental integral, articulada con la planeacién institucional y el quehacer
académico y administrativo.

Como resultado de esta gestidn, se registraron mejoras significativas en el manejo de
residuos y el uso eficiente de los recursos naturales. El aprovechamiento de residuos se
incremento del 15% al 39%, destacandose que el 33% de los residuos organicos fueron
tratados mediante composteras institucionales, mientras que el 6% de los residuos
inorganicos fue valorizado a través de procesos de reciclaje. Asimismo, durante el afio
2024 se logré una reduccion del 2% en el consumo de agua, atribuida a la
implementacién de acciones de mantenimiento preventivo, monitoreo permanente de
consumos y campafas de sensibilizacion dirigidas a la comunidad universitaria.
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En términos de conservacion ambiental, se garantizo la protecciéon de 1,4 hectareas de
bosque al interior del campus, las cuales cumplen una funcién estratégica como corredor
ecolégico del humedal Ditaires. Adicionalmente, se realizé un registro de biodiversidad
que evidencia la presencia de 4 especies de anfibios, 9 reptiles, 86 especies de aves y
4 mamiferos, sobresaliendo la identificacion del pajaro carpinterito, especie endémica de
la regidn, lo que reafirma el valor ecoldgico del entorno universitario.

Estos esfuerzos fueron reconocidos externamente mediante la obtencién del Sello
Ecouniversidad — Categoria Triple A, otorgado por Corantioquia, y el Sello Naranja,
concedido por Emvarias, en reconocimiento a las buenas practicas implementadas en
economia circular. No obstante, de cara a los proximos periodos, se identifica como un reto
prioritario avanzar en la implementacién del calculo de la huella de carbono institucional,
asi como en el diseno y ejecucién de estrategias de reduccién de emisiones y adaptacion
al cambio climatico, con el fin de fortalecer la sostenibilidad ambiental y la resiliencia
institucional.

Estadistica y analisis de datos

En coherencia con el objetivo estratégico de consolidar un Sistema de Informacion
Integrado que fortalezca la toma de decisiones basada en evidencia, se diseid e
implementd un portal institucional de analitica, el cual integra tableros de control
desarrollados en Power Bl, alineados con los procesos misionales, estratégicos y de apoyo.
Esta herramienta permite el acceso oportuno a informacion confiable, estandarizada y
pertinente, facilitando el seguimiento al desempeno institucional y el analisis de indicadores
clave.

Actualmente, el portal dispone de tableros orientados a la gestion académica y
administrativa, entre los que se destacan Inscripciones, Matriculados, Docencia, Estado de
Asignaturas, Rendimiento Académico, Desercién y Retencién, Bienestar, CNA-SNIES,
Caracterizacion, Caracterizacion de Poblaciones y “TdeA en Cifras”, este ultimo concebido
como un tablero institucional de consulta publica. En conjunto, estos instrumentos
contribuyen a una vision integral del comportamiento institucional y al fortalecimiento de los
procesos de planeacion, seguimiento y evaluacion.

No obstante, el Tecnoldgico de Antioquia enfrenta retos relevantes en materia de gobierno
de datos y gestion estadistica, entre los cuales se encuentran el redisefo del tablero de
Egresados, la actualizacion de los tableros de Matriculados, Rendimiento Académico y
Caracterizacion, asi como la construccion de nuevos tableros para los procesos de
Autoevaluacion, Biblioteca, Internacionalizacion y Analisis de Costos. Estos desafios seran
fundamentales para profundizar la madurez del sistema de informacién y consolidar una
cultura institucional orientada al uso estratégico de los datos.

TIC

En esta area se ejecutd una inversion superior a los $23.200 millones de pesos,
garantizando la modernizacion de la infraestructura, la seguridad digital y la continuidad de
los sistemas de informacion misionales.

Entre los principales logros se destacan:
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Conectividad y redes (Inversion $2.580 M): Se modernizé el core de comunicaciones con
la implementacion del protocolo IPv6 y la adquisicién de la nueva Red (Switches y 294 APs),
aumentando el ancho de banda a 3.950 Mbps y expandiendo la cobertura Wi-Fi a todas las
sedes, incluido el nuevo Campus Aburra Sur.

Sistemas de Informacion Estratégicos (Inversion $9.900 M): Se garantizé la operacion
ininterrumpida de los sistemas de informacién Academico, Financiero y Gestién Documental
(SGDEA). Ademas, se modernizo la telefonia institucional migrando los servicios a la nube
con Teams Phone, facilitando el trabajo hibrido.

Seguridad Integral (Inversion $6.500 M): Se blindé la institucion con un ecosistema de
seguridad que incluye CCTV, Control de Acceso (con énfasis en la nueva sede Aburra Sur)
y la solucion de Ciberseguridad Fortinet (Firewalls/SD-WAN) y Backup en nube a usuario
final, protegiendo los activos de informacion.

Infraestructura y Cémputo (Inversion $4.700 M): Se renovo el parque tecnolégico con mas
de 400 equipos de computo de ultima generacion y se migro el Data Center a un modelo
de tercerizacién (Outsourcing), asegurando alta disponibilidad y recuperacién ante
desastres.

Vicerrectoria Académica

El Tecnolégico de Antioquia ha consolidado, durante el periodo 2022-2026, un proceso de
transformacion académica e institucional que reafirma su compromiso con una educaciéon
superior de calidad, centrada en el desarrollo integral de las personas y en la formacion de
profesionales competentes, éticos y socialmente responsables. Desde la Vicerrectoria
Académica, este propdosito se ha materializado a través de politicas y acciones que integran
excelencia académica con un profundo enfoque en la educacién humana, reconociendo
que el aprendizaje significativo se construye en entornos que promueven la inclusion, el
respeto por la diversidad y el bienestar de la comunidad educativa.

Durante el periodo 2022-2026 se consolidaron avances significativos en la expansion
territorial y el fortalecimiento académico. En primer lugar, se implement6 la estrategia
“Territorio TdeA”, alcanzando presencia activa en 61 municipios de 7 departamentos,
lo cual permiti6 ampliar el acceso a la oferta académica y fortalecer la articulacion con
actores regionales.

En materia de cobertura educativa, la institucidn registré un crecimiento histérico, al pasar
de 12.485 a 20.601 estudiantes entre 2024 y 2025-2, lo que representa el mayor
incremento de matricula en la ultima década. Este resultado estuvo acompanado por
importantes logros en aseguramiento de la calidad, entre ellos la reacreditaciéon
institucional por ocho afos y la acreditacion internacional ACBSP otorgada a los
programas de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas, consolidando el
reconocimiento nacional e internacional de la institucion.

La planta profesoral también fue fortalecida mediante la vinculacion de 14 docentes de
tiempo completo a través de concursos de méritos, garantizando el ingreso de talento
académico altamente cualificado. Asimismo, se avanzo en la diversificacion y actualizacién
del portafolio académico con la creacidon de 14 programas nuevos, seis programas de
pregrado y ocho de posgrado, asi como la apertura de dos doctorados: el Doctorado
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en Educacién y Estudios Sociales y el Doctorado en Economia y Finanzas, ampliando
la oferta de formacién avanzada y consolidando la capacidad investigativa institucional.

En el marco del compromiso con la permanencia estudiantil y la inclusién, se desarrollaron
programas institucionales de alto impacto, entre ellos Prometeo, orientado al mejoramiento
y la transformacion estudiantil oportuna, y Pluridiversos, centrado en la promocion de la
inclusion, la equidad y la diversidad.

Los esfuerzos desplegados durante este periodo se reflejan también en los 8.888
graduados registrados a corte 2025-2, evidencia del fortalecimiento de los procesos de
formacion integral. Adicionalmente, se puso en marcha una bolsa de empleo virtual
gratuita, facilitando la insercion laboral de estudiantes y egresados y fortaleciendo la
relacion universidad—sector productivo.

Facultad de Educacién y ciencias sociales

Su foco se centrd en la expansion estratégica de la oferta, sustentada en el analisis de las
tendencias de la educacion superior, en el cuatrienio se crearon 4 nuevos programas:
Doctorado en Educacion y Estudios Sociales, Maestria en Pedagogia Digital, Licenciatura
en Educacion Campesina y Rural y Licenciatura en Educacién Fisica, Recreacion y
Deporte. En el 2025 se renovo el Registro Calificado de la Maestria en Educacién y se
ampliaron los cupos en Psicologia con practicas docencia servicio, asegurando una
mayor cobertura con calidad. Paralelamente, se radico el proceso de acreditacion de alta
calidad para el programa de Trabajo Social.

La Facultad paso de 3.764 estudiantes en el 2022 a 5.429 en el 2025, la mayor parte de
ellos 2.498 en los municipios de Antioquia y de 6 departamentos mas en la modalidad a
distancia.

Una accion destacable en el bienestar de los colaboradores y estudiantes no sélo de la
facultad sino de toda la institucion, fue la apertura del Aula Taller Pedagégico Infantil en
2024, un espacio educativo fundamental que consolida la infraestructura necesaria para el
desarrollo de practicas experienciales y la innovacién metodoldgica en la formacién de los
futuros educadores de la Institucion.

El proyecto de mayor impacto social y humano es la suscripciéon del Convenio con el
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) Regional Noroeste en 2025. Este
acuerdo permite llevar la educacion superior a mas de 150 estudiantes en cinco (5) centros
penitenciarios de Antioquia, concretando el principio de la Educacion Inclusiva y para la
Vida.

En investigacion, la Facultad logré un salto cualitativo, los grupos de investigacion
Senderos y Observatos fueron categorizados en A1 y A por Minciencias en la ultima
convocatoria. Este avance es resultado directo de la ejecucion de mas de 38 proyectos de
investigacion y la generacion de 84 productos de Nuevo Conocimiento entre 2023 y 2025.

Facultad de Ingenieria

En este periodo, la Facultad consolidé uno de los procesos de fortalecimiento docente mas
significativos de su historia reciente. Se avanz6 de manera sostenida en el incremento de
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profesores de tiempo completo y en la cualificacion académica de la planta, alcanzando
para 2025 un hito relevante: el 71% de los docentes contaba con formacién doctoral.

En cuanto al crecimiento en estudiantes se inicié en el 2022 con 2.472 estudiantes y en el
2025 se alcanzo una cobertura de 3.965.

En materia de programas académicos, la Facultad emprendié un ejercicio estratégico
orientado a ampliar y diversificar su portafolio formativo, se aprobaron y desarrollaron
cuatro nuevos programas: Ingenieria Agrondmica, Tecnologia en Gestidon de la
Ciberseguridad, Tecnologia en Implementacion de Servicios IoT y la Especializacion en
Tecnologias Aplicadas a la Geomatica.

La produccion cientifica se destaca en este periodo: 74 publicaciones y 50 productos de
desarrollo tecnolégico e innovacién, que consolidaron a la Facultad como un referente
en investigacion aplicada.

Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas

El logro mas significativo de la Facultad fue la obtencién de la acreditacién internacional
otorgada por la agencia acreditadora ACBSP, hito que fortalecio los estandares de calidad
académica y posicion6 a la institucion en el ambito internacional. Este proceso impulsé la
implementacion y consolidacién de la medicion de los Resultados de Aprendizaje mediante
la plataforma Proactiv@ TdeA, extendiendo su uso a todos los programas con acreditaciéon
internacional y fortaleciendo los procesos de evaluacién, seguimiento y mejora continua de
la calidad educativa.

Se crearon ademas dos nuevos programas de posgrado, el Doctorado en Economia y
Finanzas y la Maestria Desarrollo Urbano Rural.

El numero de estudiantes crecio significativamente de 4.458 en 2022 a 6.249 en 2025, de
los cuales 1.267 se encuentran en 33 municipios de 7 departamentos.

En cuanto a investigacion, el Grupo de Estudios Internacionales logro subir a categoria A
en la ultima convocatoria de Minciencias. La Revista En-Contexto logré ser indexada en
Redalyc, Ebsco, Dialnet y alcanzd la clasificacion Publindex C — Revista con mayor citacion
en contabilidad en Colombia ultimos 5 afos.

El liderazgo de la Facultad en la ejecucién del proyecto estratégico institucional CETI
permitié consolidar y fortalecer la cultura del emprendimiento en el Tecnoldgico de
Antioquia. Entre los logros mas relevantes se destaca la creacién e implementacion del
curriculo institucional “Emprendimiento para la Vida”, desarrollado en 22 programas de
pregrado, asi como la estructuracion de una oferta formativa de seminarios y cursos en
inteligencia artificial e innovacion aplicada al emprendimiento, en los cuales participaron
634 integrantes de la comunidad universitaria. De manera complementaria, se implementé
una ruta de acompafamiento integral que beneficié a mas de 100 emprendedores y apoyo
el desarrollo de 250 proyectos, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades
emprendedoras, la innovacién y la generacion de valor institucional y territorial.

Facultad de Derecho y Ciencias Forenses
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Durante el cuatrienio, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) aprobd la creacion de tres
nuevos programas académicos para la Facultad, fortaleciendo de manera significativa su
oferta formativa y su pertinencia frente a las necesidades del entorno académico, cientifico
y social. En el nivel de pregrado se aprobd en enero de 2026 el programa de Biologia y en
posgrado, se obtuvieron los registros calificados para la Especializacion en Derecho Publico
y la Especializacion en Neurociencias Juridicas y Forenses, programas orientados a la
profundizacion del conocimiento juridico con enfoques innovadores e interdisciplinarios,
que responden a los retos contemporaneos del sistema legal y de la administracion publica.

El nUmero de estudiantes crecié considerablemente de 1.914 en el 2022 a 5.444 en el 2025.

Entre otros logros se destacan: La implementacion y entrega de mas de 400
Microtitulaciones para los programas de Pregrado, que dan cuenta de la adquisicion
especifica de nuevas competencias simultaneas a la formacién tecnolégica o profesional
en el marco de una linea de profundizacion.

La creacion del primer Consultorio multidisciplinario del pais: Consultorio Juridico “Sofia
Medina de Lopez”, (Res. 5502 del 24/11/2020, expedida por la URNA del Consejo Superior
de la Judicatura). El Ministerio de Justicia y del Derecho certifico al consultorio juridico y al
centro de conciliacién SOFIA MEDINA DE LOPEZ, del TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA
.U, como CONSULTORIO JURDICO PURPURA, y la Unica en obtener las tres
certificaciones que otorga la entidad.

El Consejo Directivo de la Asociacion Colombiana de Facultades de Derecho —
ACOFADE— reconocié a la Facultad de Derecho y Ciencias Forenses como la mas
innovadora del pais en 2022, destacandola por su innovacién curricular y procesos de
proyeccion social, en temas como inclusion, pluridiversidad e impacto regional.

Departamento de Ciencias Basicas

Como parte de las estrategias institucionales para el fortalecimiento de las competencias
en lengua extranjera, en los ultimos cinco afos el Departamento ha implementado de
manera sistematica el examen internacional TRACK TEST, aplicado en los niveles de
dominio A1, A2 y B1, mediante el cual se ha logrado la certificacion promedio de 9.500
estudiantes. Este proceso ha contribuido de manera significativa a la evaluacion
estandarizada de los aprendizajes y al aseguramiento de la calidad en la formacion en
inglés.

Durante el periodo evaluado, el grupo de investigaciéon del Departamento de Ciencias
Basicas CBATA desarrolld proyectos de alto impacto cientifico y pertinencia social,
orientados a la soluciéon de problematicas ambientales y al fortalecimiento de las
capacidades analiticas en ciencias basicas. Entre estos se destaca el proyecto de
remocién de contaminantes organicos en aguas residuales provenientes de plantas
de beneficio del café, mediante el uso de materiales adsorbentes elaborados a partir
de subproductos de la industria cafetera, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental y
al aprovechamiento de residuos agroindustriales. Asimismo, se adelantd el proyecto de
conexiones cuantitativas entre el dlgebray la topologia aplicadas al analisis de datos,
fortaleciendo el desarrollo tedrico y metodoldgico en el campo de las matematicas aplicadas
y su uso en contextos interdisciplinarios.
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Como uno de los hitos mas relevantes del periodo, se resalta la consolidacion del
Biobanco TdeA, desarrollado en convenio con la Universidad de Antioquia (UdeA), el
cual constituye una infraestructura estratégica para la gestiéon, conservacién y cesién de
material bioldgico. Este biobanco fortalece el desarrollo de actividades investigativas y
asistenciales de instituciones a nivel nacional, posicionando al Tecnologico de Antioquia
como un actor clave en el soporte cientifico y biomédico del pais.

En el area de formacion se presentaron dos programas para la aprobacion del MEN:
Profesional en Biotecnologia Industrial y Tecnologia en Gestion Quimica Industrial.

Autoevaluacioén

Tal como se evidencia a lo largo del presente informe, la institucion registra una
consolidacion y un crecimiento sostenido de su oferta académica, reflejado en la
aprobacién de 13 nuevos programas, de los cuales 7 corresponden a pregrado y 6 a
posgrado. Este avance permitié incrementar el nimero total de programas activos de 31
en el ano 2022 a 43 en 2025, lo que representa un crecimiento del 38,7%, fortaleciendo
de manera significativa la cobertura, la diversidad y la pertinencia de la oferta formativa
institucional.

Este proceso de expansion fue posible gracias a una gestion eficiente en la radicacion,
evaluacion y aprobacion de las propuestas académicas, asi como al acompafiamiento
técnico permanente brindado a las facultades, lo que garantizé el cumplimiento de los
lineamientos normativos y de calidad establecidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional.
De manera complementaria, durante el mismo periodo se mantuvo activa la estrategia de
crecimiento institucional, con cinco programas adicionales en tramite ante el MEN —tres
de pregrado y dos de posgrado—, lo que evidencia una gestion proactiva y orientada a la
proyeccion de nuevas oportunidades de formacién, en coherencia con las necesidades del
entorno y los objetivos estratégicos de la institucion.

Desde Autoevaluacion también se apoyo el desarrollo de la estrategia de ampliacion de
cobertura “Territorio TdeA” con la radicacién de 29 solicitudes de modificacion de registro
calificado, las cuales habilitan el funcionamiento de 201 Centros de Atencion Tutorial (CAT)
en los territorios 1, 2 y 3, mientras que el Territorio 4 avanza en fase de revisién para su
posterior radicacion.

En materia de aseguramiento de la calidad, se alcanzé la cifra de 13 programas acreditados,
lo que corresponde al 65% del total de programas acreditables (20) y se complementa con
el acompanamiento activo a 11 programas en tramite, de los cuales 5 corresponden a
procesos de acreditacion por primera vez y 6 a procesos de renovacion.

A ello se suma el desarrollo del ejercicio de autoevaluacion institucional realizado en el afo
2023, el cual obtuvo una calificacion del 80%, correspondiente a un Alto Grado, y la
radicacion del informe de mitad de acreditacion institucional en el afio 2024, seguido de la
visita de verificacion del CNA en mayo del 2025, orientada a revisar el cumplimiento de los
planes de mejoramiento institucional y de 2 programas evaluados (Licenciatura en
Educacion Infantil e Ingenieria Ambiental).

Investigacion:
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En el marco del fortalecimiento de la investigacion y la innovacion institucional, se adelanto
la actualizacién de politicas estratégicas orientadas a potenciar la generacién de nuevo
conocimiento, el desarrollo tecnolégico, la innovacion, la creacién y la apropiacion social
del conocimiento, asi como la formacién de talento humano. Estas acciones estuvieron
dirigidas a beneficiar de manera integral a profesores y estudiantes, y a garantizar un mayor
impacto y coherencia del quehacer investigativo con los objetivos institucionales y las
necesidades del entorno.

En este contexto, se destaca de manera especial la actualizacion del Estatuto de
Investigacion e Innovacion, que fortalecié el marco normativo y operativo del sistema
institucional de investigacion, asi como la implementacion de la Politica de Investigacion
Formativa, concebida como un eje transversal para la articulacion de la investigacion con
los procesos académicos y la formacién integral de los estudiantes. Estas iniciativas
constituyen la base para consolidar una cultura investigativa solida, sostenible y orientada
a la excelencia.

La Direccioén de Investigacion logré mantener y mejorar la clasificacion de los 12 grupos de
investigacion institucionales, evidenciando un fortalecimiento sostenido de sus capacidades
cientificas y de gestidon. En este sentido, se registré un avance significativo al incrementar
de uno a dos los grupos clasificados en categoria A1, se mantuvieron siete grupos
en categoria A y se pasé de dos a tres grupos en categoria B, lo que refleja la
consolidacién de la calidad y el impacto de la produccion investigativa.

De manera complementaria, a lo largo del cuatrienio se fortalecié la participacion en
convocatorias competitivas, la gestion de proyectos en articulacién con el sector productivo
y la vinculacion con entidades gubernamentales y organismos de cooperacion internacional.
Este esfuerzo permiti6 ampliar los recursos destinados a la investigaciéon sin afectar la
estabilidad presupuestal institucional, al tiempo que generé nuevas oportunidades de
formacion, transferencia de conocimiento e innovacion, contribuyendo al posicionamiento y
proyeccion del quehacer investigativo del Tecnoldgico de Antioquia.

La investigacién formativa, se constituye en una estrategia fundamental para el desarrollo
profesional de los estudiantes, permitiéndoles fortalecer no solo sus competencias
disciplinares, sino también desarrollar en ellos elementos metodolégicos de caracter
investigativo, que le servirdan mas adelante en su quehacer disciplinar. La participacién en
semilleros de investigacion, las convocatorias internas de jévenes investigadores, la
investigacion en el aula y la participacion en proyectos, como estudiantes en formacion,
vienen generando un espacio muy importante para el desarrollo y la formaciéon de los
estudiantes. Se destaca que durante el periodo del comprendido entre el afio 2022 y 2026,
se impactoé en procesos de investigacion formativa a mas de 3.000 mil estudiantes.

Avanzar en procesos de desarrollo tecnolégico e innovacion, se ha convertido para el TdeA
en una apuesta importante y de mejora continua. La adopcién de politicas y estrategias de
innovacion, transferencia y comercializacion, vienen permitiendo la generacién de
diferentes productos de desarrollo tecnoldgico, software, patentes, marcas e innovacion a
procesos. Todo esto soportado en capacitaciones y un acompanamiento permanente en
temas de propiedad intelectual y ademas en convocatorias internas de proyectos, cuyo
objetivo es la generacién de este tipo de productos.

Por otro lado, la generacion de nuevo conocimiento, su transferencia y sus citaciones,
consolidan el avance significativo que se tiene en publicaciones de alto impacto y que se
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convierten en insumo importante para la retroalimentacion permanente del curriculo en los
diferentes programas de la institucion. Lo anterior soportado en incentivos para los
docentes, convocatorias internas de proyectos de investigacion, participaciéon en
convocatorias en cooperacion y cofinanciadas por MinCiencias. Adicionalmente en la
cualificacion de los docentes, especialmente en formacién doctoral. Cabe destacar que la
Institucion logré alcanzar mas de 500 publicaciones indexadas en SCOPUS, de las
cuales mas del 50% logradas en el periodo 2022 a 2026. Adicionalmente estas
publicaciones han logrado aproximadamente 3.000 citas.

Internacionalizacion

El area de Internacionalizacion orientd su gestion al fortalecimiento de las capacidades
institucionales para responder de manera estratégica a las dinamicas propias de la
sociedad del conocimiento, con énfasis en la consolidacion de alianzas de cooperacion, el
posicionamiento institucional y la ampliacién de la presencia del Tecnoldgico de Antioquia
en escenarios académicos, cientificos y culturales de caracter internacional. Estas acciones
se articularon con los objetivos misionales y estratégicos de la institucién, contribuyendo al
fortalecimiento de la calidad académica, la investigacion y la proyeccion global.

En este marco, se logro la suscripcion de 68 convenios internacionales y 26 convenios
nacionales, lo que evidencia una expansién sostenida de las relaciones interinstitucionales
y el fortalecimiento de la cooperacién en ambitos académicos, investigativos vy
administrativos. Estos acuerdos facilitaron el desarrollo de actividades conjuntas, el
intercambio de buenas practicas y la construccién de redes de colaboracion, ampliando las
oportunidades de formacion, investigacion y transferencia de conocimiento para la
comunidad universitaria.

Entre los afios 2022 y 2025, se gestionaron 581 movilidades de docentes y 1.694
movilidades de estudiantes, tanto entrantes como salientes, consolidando la movilidad
académica como un eje fundamental de la estrategia de internacionalizacion. Estas
experiencias contribuyeron al desarrollo de competencias interculturales, al
fortalecimiento de la formacion integral y al intercambio de saberes en contextos
internacionales y multiculturales.

Adicionalmente, el Tecnolégico de Antioquia participd de manera activa en redes y
programas de relevancia internacional, tales como PILA, Alianza del Pacifico, MIVI,
DELFiN, PALOMA vy la Escuela Internacional de Invierno, las cuales promovieron
iniciativas de movilidad académica, internacionalizacién en casa y virtual, cooperacién
investigativa y el fortalecimiento de capacidades institucionales. La vinculacion a estas
redes permitid6 ampliar el impacto de la internacionalizacion y posicionar a la institucion
como un actor relevante en los procesos de integracion académica regional e internacional.

Extensién

En relacién con la articulaciéon externa, se evidencia en la celebracién de 48 Contratos y
Convenios Interadministrativos con los que se aporté al cumplimiento de los propésitos
organizacionales de entidades publicas y privadas y al avance en la consolidacion de
diversos ODS en la region, para su realizacion se celebraron 2.270 contratos de
prestacion de servicios y apoyo a la gestion, de los cuales 97 fueron suscritos con

Calle 78B N.° 72A - 220, Campus Robledo
PBX: (57) (604) 444 37 00 / Medellin - Colombia
notificacion.archivo@tdea.edu.co

O Ang
& 2

sk
ol

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
£.2002706 Republica de Colombia

[ e——

%\

= \&

T
-

/3,

Vg 6 vios



Acreditacion de Alta Calidad

Res. MEN 13167 - 17 Jul 2020 - 8 afios

0 Institucién Universitaria

egresados del TdeA. Como un beneficio derivado de los contratos y convenios se llego a
la suma de $4.840.015.429.

La gestion externa también se reflejo en la participacion permanente de la Direccion de
Extension, en representacion del TdeA, en dos instancias de articulacion: la Red
Universitaria de Extension y Proyeccién Social (RUEP) y el Comité Universidad — Empresa
— Estado (CUEE), en este ultimo se emitieron 552 constancias de participacion en la
Fase de Pasantias CUEE.

En lo correspondiente a la implementacion de las modalidades de Gestion Social, Deportiva
y Cultural y la Extension Solidaria y el Voluntariado, se realizaron 10 proyectos la mayoria
en beneficio de las personas mayores en los temas de arte, cultura y bienestar para la
promocion del envejecimiento digno y los derechos de esta poblacion.

En la modalidad de Educacién Continua se realizacién mas de 800 eventos con 60.952
registros de participacion siendo el 16,81% publico externo. El porcentaje de satisfaccion
de los eventos alcanz6 un 95% y un beneficio de $2.209.973.589.

Bienestar

La Direccién de Bienestar Universitario contrajo cuatro convenios relevantes en pro de
fortalecer los servicios de bienestar y fortalecer la permanencia de los estudiantes, uno de
los convenios fue con la Secretaria de Salud del Distrito Medellin y tres con el Ministerio de
Educacion Nacional para la permanencia y la salud mental de la comunidad universitaria.

En cuanto a la participacién de los estudiantes en los servicios de bienestar se registraron
en el cuatrienio: 20.221 consultas en salud fisica y psicoldgica, 31.976 registros de
participantes en actividades culturales y 29.687 en actividades deportivas, por otra parte,
3.000 estudiantes se beneficiaron del fondo alimentario.

En cuanto al componente de vida Cultura, 17 Grupos de Proyeccion lograron avanzar en
temas de formacion, conformacion y presentaciones en diferentes escenarios internos y
externos.

Con el programa Pluridiversos desde un enfoque de diversidad, equidad e interculturalidad
se obtuvo un registro de 1.500 participaciones en actividades académicas, de
investigacion y bienestar de estudiantes afrodescendientes, indigenas, raizales, con
discapacidad, LTBIQ+, victimas del conflicto armado, migrantes, habitantes de frontera,
entre otros. Asi mismo, se mantuvieran activas 5 mesas tematicas con la participacion de
un promedio de 100 estudiantes.

Por su parte el programa Prometeo para el apoyo académico a los estudiantes beneficio
18.366 estudiantes con mentorias y acompafiamiento sobre todo en las competencias
basicas de Matematicas, Lengua Castellana e Inglés, asi como en las asignaturas donde
los estudiantes presentaron mayores dificultades en el desempefo académico.

Regionalizacion

La Direccion de Regionalizacion del TdeA ha consolidado, durante el periodo 2022—2025,
una gestién sostenida orientada al fortalecimiento de la presencia institucional en los
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territorios del pais con la estrategia Territorio TdeA que permitio el crecimiento en cobertura,
la gestion y supervision de mas de sesenta convenios activos con Centros de Atencidén
Tutorial (CAT), distribuidos en municipios de Antioquia y de otros departamentos como
Caldas, Narifio, Norte de Santander, Choco, Putumayo y Meta. Gracias a estos
convenios, la oferta académica del TdeA llegé a 61 municipios en los que se desarrollan
19 programas académicos, lo que permitid incrementar el niumero de estudiantes
matriculados: mas de cuatro mil en 2024-2 y mas de cinco mil en 2025-1, para el 2025 — 2
se alcanzo una cobertura de aproximadamente 7.301 estudiantes.

La Direccion también ha fortalecido la oferta de técnicas laborales por competencias con la
obtencion de licencias de funcionamiento y los registros respectivos por parte de la
Secretaria de Educacion de Antioquia, habilitando una oferta académica dirigida a siete
municipios no certificados del departamento.

En el marco de la construccion académica y la accion social, se avanzo en el proyecto de
investigacion “Territorio TdeA”, orientado a reconocer y fortalecer la diversidad cultural y
linguistica de estudiantes indigenas de los pueblos Senu, Pastos, Kofan, Awa y Embera
Kichwa en distintos territorios de Antioquia y Putumayo, entendiendo el castellano como
segunda lengua y promoviendo estrategias pedagdgicas interculturales que favorezcan el
acceso, la permanencia y el éxito académico; de manera complementaria, se desarrollaron
acciones como la produccion de un documental, la propuesta de creacién de un homaologo
de pruebas (track test — inglés) de competencias comunicativas en lengua castellana para
estudiantes indigenas, el disefio de una asignatura electiva y la realizacion de diagnosticos
culturales y linguisticos, reafirmando el compromiso institucional con la inclusién, la
equidad, la pertinencia educativa y el reconocimiento de los saberes de los pueblos
indigenas.

Biblioteca

La inversion total en adquisicion de materiales bibliograficos fisicos y virtuales a lo largo del
cuatrienio ascendié a $3.414.204.743 asegurando la continua renovacién y ampliacion del
acceso de la biblioteca para apoyar las funciones académicas. La biblioteca demostré una
alta demanda de servicios con mas de 15.676.759 consultas y un flujo constante de
préstamos. Asi mismo, la capacitacion se mantuvo como un pilar fundamental de la gestion,
alcanzando a mas de 9.200 usuarios, fortaleciendo el uso efectivo de los recursos
institucionales.

Egresados

Durante este periodo se cred la Bolsa de Empleo Virtual, en el 2024 se realizaron 633
colocados y para este 2025, el resultado ha sido de alto impacto positivo, en alianza con
Comfama y Comfenalco se registran 1.175 colocados, logrando un promedio de
empleabilidad del 71% en los cuatro afios y una red de 22 empresas aliadas.

Se logré ademas la actualizacion y depuracién del sistema de informacion de egresados: a
través del Power Bi, mejorando la trazabilidad de datos, la capacidad de analisis y la toma
de decisiones basada en evidencia, en Bases de datos un total con datos efectivos de
contacto: 24.315 registros.
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El aumento en la participacién de egresados en programas institucionales y eventos de
desarrollo profesional fue histérico con una participacion 10.063 participaciones de
egresados en los diferentes eventos.

Control interno

El liderazgo de la Direccion de Control Interno Institucional se consolidé mediante la
implementacién de un plan de auditorias basado en riesgos, articulado con los planes de
mejoramiento institucional, lo que permitié fortalecer el aseguramiento, la transparencia y
la eficacia de la gestion institucional. Este enfoque facilitod la priorizacion de los procesos
criticos y el seguimiento sistematico a las acciones de mejora, en coherencia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

En este marco, se garantizd la presentacion oportuna y completa del 100% de los
informes de ley a cargo de la Direccion de Control Interno, cumpliendo con los
requerimientos normativos y de los entes de control. Asimismo, se logré la ejecucién
integral de los planes anuales de auditoria aprobados por el Comité Coordinador del
Sistema de Control Interno para las vigencias 2022, 2023, 2024 y 2025, asegurando el
seguimiento, la verificacion y el cumplimiento de las recomendaciones formuladas.

De manera complementaria, se brindé un acompafiamiento permanente al proceso de
aseguramiento institucional, mediante una adecuada planeacién y ejecucion de las
auditorias, lo que contribuyé al posicionamiento de una cultura de control institucional y de
mejora continua. Estas acciones fortalecieron la gestion del riesgo, la toma de decisiones
informada y el compromiso de las dependencias con el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la institucion.

Conclusioén de la gestion rectoral 2022-2025

La gestion rectoral del TdeA se caracterizé por una conduccidn estratégica integral,
coherente y orientada a resultados, que permitié consolidar al Tecnoldgico de Antioquia
como una institucion publica de educacion superior sélida, pertinente, sostenible y con
proyeccion nacional e internacional. El alto nivel de eficacia del Plan de Desarrollo (95%),
junto con el cumplimiento sobresaliente de sus lineas y objetivos estratégicos, evidencia
una administracién con capacidad de planeacién, seguimiento y ejecucion, alineada con la
vision institucional de largo plazo y sustentada en modelos modernos de gestion.

Durante el periodo, se lograron avances estructurales y transformadores en los ambitos
académico, investigativo, administrativo, financiero, tecnoldégico, ambiental y territorial,
reflejados en el crecimiento y diversificacion de la oferta académica, la reacreditacion
institucional, la certificacién ISO 21001:2018, la consolidacion del MIPG con altos puntajes
nacionales, el fortalecimiento de la infraestructura fisica y digital, y el posicionamiento de la
investigacion, la internacionalizacion y la extension con impacto social. Estas acciones se
desarrollaron bajo criterios de sostenibilidad financiera, control interno efectivo y mejora
continua.

En sintesis, la gestidn rectoral dejo capacidades institucionales fortalecidas, bases solidas
para el crecimiento futuro y una cultura organizacional orientada a la calidad, la innovacion
y la inclusién, garantizando la viabilidad del proyecto educativo institucional y su
contribucién efectiva al desarrollo territorial, social y académico del pais.
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