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POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DEL
TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA 2026-2030
"INSPIRAR EL PRESENTE - TRANSFORMAR EL FUTURO”

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA
INSTITUCION UNIVERSITARIA

En ejercicio de las facultades legales establecidas en la Ley 30 de 1992, el Estatuto
General del Tecnolégico de Antioquia - I.U., Acuerdo 03 de 2014, modificado
parcialmente por los Acuerdos 04 de 2021 y 08 de 2024, en su articulo 19, literal b) y,

CONSIDERANDO QUE:

1. El Tecnolégico de Antioquia - Institucion Universitaria es un establecimiento
publico de educacion superior, de caracter académico del orden departamental.

2. La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 339 sefiala que "Las
entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y
el gobierno nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso
eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que le hayan
sido asignadas por la Constitucién y la Ley. Los planes de las entidades
territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de
inversiones de mediano y corto plazo”.

3. lgualmente, la Carta Constitucional sefalé que todo lo relacionado con los
procedimientos de elaboracion, aprobacion, ejecucion de los planes de desarrollo,
asi como la disposicion de los mecanismos apropiados para su armonizacion y
para la sujecion a ellos de los presupuestos oficiales, sera reglamentado por la
correspondiente Ley Organica.

4. De acuerdo con lo anterior, el Congreso de la Republica expidi6 la Ley 152 de
1994, como Ley Organica del Plan de Desarrollo, con el propdsito de establecer
los procedimientos y mecanismos para la elaboracion, aprobacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y control de los planes de desarrollo.

5. La Ley mencionada precisé en su articulo segundo que su ambito de aplicacién
es la Nacion, las Entidades Territoriales y los Organismos Publicos de todo orden.

6. De conformidad con el Estatuto General de la Institucion, Acuerdo 03 de 2014,
el Consejo Directivo es la instancia competente para aprobar el Plan de Desarrollo
de la Institucién y las modificaciones que presente el Rector para su cumplimiento.
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7. En sesion realizada el 10 de Junio de 2026, el Consejo Directivo aprobé el Plan
de Desarrollo 2026-2030 “Inspirar el Presente- Transformar el Futuro”, con
observaciones para su estudio, las cuales fueron revisadas y aquellas
consideradas pertinentes se incorporaron.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar para el Tecnolégico de Antioquia - Institucion
Universitaria, el Plan de Desarrollo 2026-2030 “Inspirar el Presente- Transformar el
Futuro”.

ARTICULO SEGUNDO: El Plan de Desarrollo 2026-2030 “Inspirar el Presente-
Transformar el Futuro”, aprobado por el presente acuerdo, se publicara y se pondra a
disposiciéon de la comunidad en general.

ARTICULO TERCERO: El Consejo Directivo de la Institucion sera la instancia
competente para aprobar las modificaciones al Plan de Desarrollo en los términos de
las normas constitucionales, legales e internas vigentes.

ARTICULO CUARTO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion
y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Medellin, 10 JUN 2026

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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Mision
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Formar personas comprometidas con el desarrollo del departamento y del pais, en los
niveles de formacion técnica profesional, tecnolégica, profesional universitario y de formacién
avanzada, desde un Proyecto Educativo Institucional que potencializa la construccion de
conocimiento, fomenta el espiritu humanista, critico e investigativo, la responsabilidad
social y el desarrollo sostenible.

Vision 2043

e0 0 0000000000000 000

Seremos reconocidos por la generaciéon de conocimiento que promueve la vida, las
tecnologias y la transformacion sostenible de los territorios, desde un enfoque sistémico y
de manera ética, incluyente y diversa.

Inspirar el presente, | -
Transformar el Futuro
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Honestidad: el TdeA orienta sus decisiones y actuaciones con base en la transparencia y
coherencia entre lo que declara, planea, decide, ejecuta y reporta. En el desarrollo de los
procesos misionales, se guia en informacion verificable, uso responsable de los recursos
publicos, rendicion de cuentas y prevalencia del interés general.

Respeto: reconoce la dignidad de todas las personas, promueve relaciones institucionales
sustentadas en el trato digno, la escucha, la no discriminacion y el reconocimiento de
las diferencias. El respeto se materializa en ambientes académicos, laborales, fisicos y
digitales seguros, inclusivos e interculturales.

Compromiso: se asume con responsabilidad el cumplimiento de los propdésitos, las
metas y los indicadores, en articulacién con las capacidades académicas, administrativas,
investigativas y territoriales para generar valor publico. Ello implica corresponsabilidad,
continuidad en la gestion y orientacion efectiva al bienestar de los grupos de valor.

Diligencia: el TdeA desarrolla sus funciones, proyectos y procesos con oportunidad,
calidad técnica, eficiencia administrativa y seguimiento permanente.

Justicia: se expresa en actuaciones imparciales, en el enfoque de derechos aplicado
a las decisiones académicas, administrativas y territoriales. Asi como en la reduccion
de barreras, la igualdad sustantiva y material de oportunidades, la proteccion de las
poblaciones diferenciales y la distribucion responsable de los beneficios institucionales.

Inspirar el 8
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Declaracion de Gobierno Institucional

| Tecnolégico de Antioquia adopta el Plan de Desa-

rrollo Institucional 2026-2030 (PDI) como mandato

estratégico de gobierno universitario, orientado a
consolidar una institucion publica de educacién supe-
rior humanista, inclusiva, interseccional, innovadora,
sostenible, glocal y comprometida con la transforma-
cion de los territorios.
Asi mismo, este Plan trasciende una declaracion
aspiracional o un documento programatico. Constituye
la hoja de ruta gerencial, académica, ética, financiera,
tecnoldgica y social que orientara las decisiones
institucionales durante el periodo 2026-2030. Su
ejecucion compromete a la alta direccion, a las
dependencias académicas y administrativas, a los
organos colegiados, a los grupos de valor y a toda la
comunidad universitaria en una gestion corresponsable,
medible y verificable.

La alta direcciébn asume el compromiso de gobernar
este Plan con base en cinco principios de actuacion:
propésito publico, ética institucional, gestién por
resultados, sostenibilidad integral y rendiciéon de
cuentas. En consecuencia, cada linea estratégica,
programa, proyecto e indicador debera traducirse en
acciones concretas, responsables definidos, metas verificables, fuentes de financiacion, seguimiento
periodico, evidencias documentales y evaluacion de impacto.

El propdsito superior de este gobierno institucional es materializar la promesa contenida en el lema
“Inspirar el presente, transformar el futuro”. Inspirar el presente significa movilizar desde hoy las
capacidades humanas, académicas, cientificas, tecnoldgicas y administrativas del TdeA para mejorar
la experiencia educativa, fortalecer el bienestar, proteger la dignidad humana, ampliar la inclusion y
responder con pertinencia a los desafios del entorno. Transformar el futuro implica tomar decisiones
responsables, sostenibles y basadas en evidencia, capaces de generar resultados duraderos en
la formacion, la investigacion, la extension, la internacionalizacion, la gestion institucional y el
desarrollo territorial.

En cumplimiento de este mandato, el Tecnoldégico de Antioquia se compromete a consolidar un
modelo de gestidn publica universitaria basado en resultados. Para ello, cada dependencia debera
articular sus planes de accion, presupuestos, indicadores, riesgos, informes y evidencias con las
lineas estratégicas del PDI. La planeacion institucional actuara como un sistema integrado de
direccion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora continua.

Inspirar el presente, 9
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La ética publica seguira siendo el fundamento de la implementacion del Plan. Esto implica actuar
con integridad, transparencia, responsabilidad fiscal, proteccion de los recursos publicos, respeto
por la dignidad humana, prevencion de conflictos de interés, adecuada gestidon de la informacion,
proteccidn de datos personales, uso responsable de tecnologias emergentes y apertura institucional
frente al control social. La confianza publica no se declara: se demuestra con decisiones claras,
resultados verificables y rendicion de cuentas oportuna.

El PDI 2026-2030 sera implementado desde una gobernanza inteligente y participativa. La toma
de decisiones se apoyara en informacién confiable, analitica institucional, evaluacion de riesgos,
didlogo con los grupos de valor y seguimiento permanente.

La participacion de estudiantes, docentes, administrativos, egresados, sector productivo, Estado y
comunidades sera entendida como condicién de legitimidad, pertinencia y corresponsabilidad. Asi
mismo, la transformacion digital se asumira como un medio para mejorar la calidad, la eficiencia y
la transparencia institucional, y no como un fin en si misma.

El uso de inteligencia artificial, analitica de datos, plataformas digitales, sistemas de informacion
y demas tecnologias emergentes debera realizarse con criterios de ética, inclusion, proteccién de
datos, seguridad digital, accesibilidad y control humano responsable.

El bienestar institucional, la salud mental, la permanencia estudiantil y la proteccién frente a
violencias seran compromisos centrales del gobierno del Plan. La Institucion fortalecera una
cultura del cuidado, la prevencién, el acompanamiento oportuno y la activacion efectiva de rutas de
atencion, bajo la conviccion de que no puede existir una educacion superior de calidad sin dignidad,
seguridad, salud mental y condiciones reales para aprender, permanecer y graduarse.

La investigacion, la biotecnologia, la innovacién integral y la proyeccion social deberan orientarse
a la generacion de conocimiento con valor publico. El TdeA fortalecera proyectos que respondan a
problematicas reales de los territorios, promovera la apropiacion social del conocimiento, impulsara
el desarrollo de soluciones aplicadas y las alianzas estratégicas que contribuyan a la sostenibilidad,
la bioeconomia, la justicia social y la transformacion territorial.

Larendicion de cuentas sera permanente, claray verificable. La comunidad universitaria y la sociedad
conoceran periodicamente los avances del Plan, sus logros, dificultades, riesgos, inversiones,
resultados y acciones correctivas. La alta direccion presentara informes de seguimiento y evaluacién
que permitan valorar el cumplimiento de las metas institucionales y adoptar decisiones oportunas
para garantizar la ejecucién efectiva del PDI. Con esta declaracién, el Tecnoldgico de Antioquia
reafirma que el Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030 sera gobernado con vision estratégica,
rigor técnico, ética publica, responsabilidad financiera, participacion, innovacion y compromiso social.
Su éxito se medira por su capacidad de transformar la vida institucional, fortalecer la educacion
superior publica y generar impacto en las personas, las comunidades y los territorios.

Inspirar el presente exige decision, transformar el futuro exige gestion.

Leonardo Garcia Botero

Rector

Inspirar el
Futuro 10
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Introduccion

El Tecnolégico de Antioquia Institucion Universitaria’ adopta el Plan de Desarrollo Institucional?
2026-2030 “Inspirar el presente, transformar el futuro” como el mandato estratégico de gobierno
universitario que direccionara las decisiones académicas, administrativas, financieras, tecnoldgicas,
investigativas, sociales y territoriales de la Institucién durante el cuatrienio.

Su propdsito es estructurar la ruta que se implementara para materializar la propuesta rectoral,
con miras a consolidar la educacién superior publica y proyectar al TdeA I.U. como una institucion
humanista, incluyente, interseccional, innovadora, sostenible, glocal y comprometida con la
transformacion de los territorios.

El PDI surge de un proceso de construccion participativa que involucré a directivos, docentes,
estudiantes, investigadores, egresados, administrativos, colaboradores y representantes territoriales,
entre otros grupos de interés. Se apoya en el analisis del contexto de la educacién superior, las
tendencias de futuro y las capacidades acumuladas por la Institucién durante su trayectoria.

El documento sigue un orden progresivo: primero, expone el sentido institucional de la
transformacion propuesta y de manera posterior, la ruta de implementacion, seguimiento y
evaluacion. Inicialmente, se presenta la Mision, la Vision, los valores institucionales y la declaracion
de gobierno institucional. Estos elementos ubican el PDI como el instrumento rector de la direccion
estratégica, fundamentado en la ética publica, la corresponsabilidad y la gestion por resultados.

Asi mismo, el PDI expone sus fundamentos filosdéficos, axioldgicos y conceptuales. En este
apartado, se explica el sentido del lema “Inspirar el presente, transformar el futuro”, se establece
la articulaciéon con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, los planes de desarrollo nacional,
departamental y distrital, las tendencias de futuro de la educacion superior y la Vision TdeA 2043.

" En adelante TdeA |.U.
2 En adelante PDI o Plan

Inspirar el presente, 1
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De manera posterior, se presenta la triada estratégica: neuroeducacion, biotecnologia e
innovacion integral, como el nucleo conceptual que determina el cambio académico, investigativo,
tecnoldgico, administrativo y territorial de la Institucion. Ademas, se establece el marco estratégico
del Plan mediante la formulacion del propdsito general, los principios y la descripcion del proceso
de construccion participativa.

Por otra parte, la estructura programatica y operativa del PDI se organiza en seis lineas
estratégicas: Educacion humanista, inclusiva e interseccional; Neuroeducacion e innovacion
pedagdgica; Investigacion con impacto social; Internacionalizacién con propodsito humano;
Bienestar con enfoque de derechos; y Proyeccion social, sostenibilidad y pertinencia territorial.
Cada linea consagra la justificacion, el objetivo, proyectos estratégicos, indicadores, las metas y las
dependencias responsables, de manera que las aspiraciones institucionales puedan traducirse en
acciones medibles y evaluables durante el periodo 2026-2030.

Con base en lo expuesto, la estructura del PDI permite que sea comprendido como un instrumento
de gobierno universitario, gestion publica, aseguramiento de la calidad y transformacion institucional
al servicio de la educacion superior publica, los territorios y los grupos de valor del Tecnolégico de
Antioquia I.U.

Finalmente, el plan incorpora un sistema de seguimiento y evaluacién disefiado para determinar
el avance de las lineas estratégicas, el cumplimiento de metas, la ejecucion de proyectos y la
generacion de resultados institucionales.

Inspirar el
Futuro 12



Sentido del lema del
Plan de Desarrollo
Institucional:

“Inspirar el presente,

transformar el futuro”

El lema “Inspirar el presente, transformar el futuro” representa la filosofia
institucional. Inspirar el presente significa reconocernos como Institucion, valorar
los logros alcanzados, movilizar nuestras capacidades humanas, académicas,
cientificas, tecnoldgicas y administrativas, con el propésito de mejorar la experiencia
educativa, proteger la dignidad para la vida, promover el bienestar integral y
responder, con pertinencia, a las necesidades de la comunidad institucional.

Transformar el futuro, por su parte, exige tomar decisiones institucionales
responsables, sostenibles, éticas y medibles, capaces de generar impactos
duraderos en la calidad educativa, la investigacién, la innovacién, la permanencia,
el bienestar, la internacionalizacion, la gestién publica y la proyeccion social.

Inspirar el presente, 13
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Articulacion con las
Agendas Globales y los
Planes de Desarrollo

El PDI se concibe como el principal instrumento de direccionamiento estratégico del TdeA
y se disefia en consonancia con los lineamientos que planifican el desarrollo global, nacional,
departamental y municipal. De esta manera, dialoga con las prioridades publicas de cada escala
territorial y al mismo tiempo, responde a las particularidades propias de su contexto.

De acuerdo con lo anterior, el PDI se estructura en coherencia con las principales agendas
internacionales del desarrollo, en particular con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y con la Agenda de Educacién 2030 (Agenda de
Incheon), las cuales promueven una educacion inclusiva, equitativa, de calidad; el aprendizaje a
lo largo de la vida; la reduccion de desigualdades; la sostenibilidad ambiental, y el fortalecimiento
del desarrollo humano.

De igual forma, se articula con los planes de desarrollo nacional, departamental y distrital,
desde los procesos misionales de la educacion superior: docencia, investigacion, extension,
internacionalizacién y bienestar institucional.

De acuerdo con las prioridades del Estado en materia de equidad, competitividad, innovacion,
cohesion social y construccion de territorios sostenibles. De este modo, la actuacién institucional
contribuye al logro de las metas de impacto colectivo y al cumplimiento de los compromisos
publicos de largo plazo.

El PDI reconoce la participacion de los grupos de interés como eje central para la legitimidad
y pertinencia de la planeacién institucional. La incorporacion de sus aportes permite reconocer
necesidades, expectativas y oportunidades desde diversas perspectivas, impulsar la gobernanza
universitaria y la cultura de corresponsabilidad en la toma de decisiones estratégicas.
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Figura 1. Referentes estratégicos del Plan de Desarrollo - PDI 2026-2030.

Referentes del Plan de Desarrollo Institucional
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IE: Planes de desarrollo

0DS — Agenda 2030 (ONU)
Agenda de Educacion 2030
(Agenda de Incheon)
Educacion inclusiva, equitativa
Sostenibilidad ambiental
Desarrollo humano integral
Planes de desarrollo

i * Nacional 2022-2026
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e Distrito de Medellin 2024-2027
Medellin Te Quiere
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o Sector productivo. e (Ciudadania.
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El PDI 2026-2030 articula coherentemente los referentes globales, nacionales, institucionales

y comunitarios para traducirlos en accion planificada, pertinente y evaluable

Nota. Elaboracién propia, Tecnoldgico de Antioquia I.U.
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2.1. Dialogo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

La plataforma estratégica del Plan de Desarrollo 2026—-2030 guarda correspondencia con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con la Agenda 2030. En este sentido, sus lineas
estratégicas y apuestas institucionales incorporan esas metas globales y las traducen en acciones
orientadas al desarrollo humano, de modo que la Institucién contribuye, desde su quehacer, aenfrentar
problematicas estructurales de alcance mundial (Naciones Unidas, 2015). Esta articulacion supera la
simple convergencia declarativa y permite reconocer una vinculacion sustantiva entre los propdsitos
institucionales y los retos que enfrenta la educacion superior en el escenario contemporaneo.

El TdeA 1.U. asume la responsabilidad de contribuir al cumplimiento de dichos objetivos,
especificamente al ODS 4: Educacion de Calidad, al impulsar una educaciéon superior inclusiva,
equitativa, pertinente, y comprometida con el desarrollo integral de las personas y la consolidacion
de su proyecto de vida.

En igual sentido, cada una de las lineas estratégicas del Plan aporta de manera estratégica a las
metas e indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, tal como se enuncia a continuacion.

Dialogo con los ODS

EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

1 REDUCCION DE LAS 12 PRODUCCION 13 ACCION 16 PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA E INSTITUCIONES
RESPONSABLES SOLIDAS
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Tabla 1.

Plan de Desarrollo

Articulacién del Plan de Desarrollo Institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

ODS - Agenda 2030 Lineas Estratégicas PDI

Objetivo 4. Educacion de calidad.
Objetivo 5. Igualdad de género.

econdmico.

Objetivo 8. Trabajo decente y crecimiento

Linea 1. Educacion humanista, incluyente e
interseccional.

Linea 2. Neuroeducacion e innovacion
pedagdgica.

Linea 4. Internacionalizacion con proposito
humano.

Objetivo 9. Industria, innovacion e
infraestructura.

Linea 3. Investigacion con impacto social.

Objetivo 10. Reduccién de las
desigualdades.
Objetivo 3. Salud y Bienestar.

Linea 5. Bienestar con enfoque de derechos.

Objetivo 12. Produccién y consumo
responsables.

Objetivo 13. Accidn por el clima.
sélidas.

Sostenibles.

Objetivo 16. Paz, justicia e instituciones

Objetivo 11. Ciudades y Comunidades

Linea 6. Proyeccion social, sostenibilidad
y pertinencia territorial.

Alineacion con los ODS. Elaboracion propia, Tecnolédgico de Antioquia I.U.

Como se puede observar en la tabla, cada una de las lineas estratégicas del PDI, desde
su ambito especifico, aporta al cumplimiento de uno o varios de los ODS. En conjunto, las seis
lineas configuran una respuesta institucional articulada con la Agenda 2030, que integra la calidad
educativa, la equidad, la investigacion, el bienestar y la sostenibilidad territorial como dimensiones

de un mismo propdsito de desarrollo.
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2.2 Articulacion con los Planes de Desarrollo
Nacional, Departamental y Distrital®.

En el ambito nacional, el PDI, se proyecta en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, expedido mediante la Ley 2294 de 2023, el
cual plantea cinco transformaciones: el ordenamiento del territorio alrededor del agua, la seguridad
humana y la justicia social, el derecho humano a la alimentacion, la economia productiva para la
vida y la lucha contra el cambio climatico, y la convergencia regional.

Estas transformaciones sientan las bases de un nuevo contrato social orientado a superar las
exclusiones histéricas y promover un modelo de desarrollo sustentado en el conocimiento. En
coherencia, las lineas estratégicas institucionales —Educacién humanista, inclusiva e interseccional;
Neuroeducacion e innovacion pedagdgica; Investigacion con impacto social; Internacionalizacion
con proposito humano; Bienestar con enfoque de derechos; Proyeccion social, sostenibilidad y
pertinencia territorial— contribuyen a los propdsitos nacionales relacionados con la inclusion, la
productividad del conocimiento, el ordenamiento territorial, la seguridad alimentaria y la convergencia
regional. De este modo, se proyecta el quehacer académico, investigativo y de extensién como una
contribucion directa al desarrollo sostenible del pais.

Por otra parte, en el ambito departamental, el Plan “Por Antioquia Firme” (2024-2027) organiza la
inversion publica en cinco lineas estratégicas: seguridad desde la justicia y la democracia, cohesion
desde lo social, inversién desde la confianza, sostenibilidad desde lo territorial y autonomia desde
la gobernanza. Estas lineas concentran los esfuerzos del departamento en el cierre de brechas
sociales, el fortalecimiento de la productividad, el cuidado del ambiente y la consolidacién de una
institucionalidad cercana a los municipios.

Con base en ello, las lineas estratégicas del PDI se articulan de manera diferenciada con las
prioridades departamentales, de modo que el quehacer académico, investigativo y de extension de
la Institucion concurre a los propdsitos de desarrollo de Antioquia.

La correspondencia se concreta en cuatro frentes. La cohesion social encuentra respaldo en la
formacion humanista e inclusiva, la innovacién pedagdgica y el bienestar con enfoque de derechos,
que amplian el acceso a la educacion y a la proteccion de las poblaciones diversas.

Asi mismo, la inversion y la confianza se nutren de la investigacién con impacto social y de la
internacionalizacién con propdsito humano, estas ultimas generan conocimiento aplicado y vinculos
con redes globales. De igual forma, la sostenibilidad territorial y la gobernanza encuentran eco
en la proyeccién social, la sostenibilidad y la pertinencia territorial, que aportan tanto a la gestion
ambiental como al buen gobierno y al fortalecimiento institucional.

3El Plan de Desarrollo Institucional 2026—2030, cuya vigencia podra coincidir con la expedicidén de nuevos planes de desarrollo nacional,
departamental y distrital, sera susceptible de actualizacion estratégica, armonizacion y ajuste técnico cuando se adopten instrumentos
de planeacion publica que incidan en las areas misionales de la Institucion. Dicha actualizacion no modificara la identidad estratégica ni
las lineas estructurales del Plan, salvo decision expresa de la instancia competente, y tendra por finalidad asegurar la coherencia con
los nuevos referentes de politica publica, actualizar indicadores y metas, ajustar programas y fuentes de financiacion y fortalecer los
mecanismos de seguimiento, sin apartarse de la propuesta rectoral ni del lema institucional.
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2026
2030

En el ambito distrital, el Plan “Medellin te quiere” (2024-2027) orienta la gestion de la ciudad
alrededor de la agenda social, la confianza, la transparencia, y la sostenibilidad ambiental,
favoreciendo la inclusion, la institucionalidad cercana a la ciudadania y avanzando hacia un modelo
de desarrollo urbano responsable. En coherencia con estas prioridades, la labor académica,
investigativa y de extension de la Institucion aporta a la inclusion social, la integridad institucional y
la sostenibilidad, consolidando su pertinencia en el entorno metropolitano.

Tabla 2.
Articulacién del Plan de Desarrollo Institucional con los planes de desarrollo territorial

Articulacion del PDI con los planes de desarrollo Territorial

Lineas estratégicas
Plan de Desarrollo

TdeA

Linea 1. Educacion
humanista, inclusiva
e interseccional.

Plan Nacional
de Desarrollo
(PND) 2022-2026
"Colombia Potencia
Mundial de la Vida"

Linea 2. Seguridad
humana y justicia
social.

Plan de Desarrollo
Departamental
(2024-2027)
“Por Antioquia
Firme”

Linea 3. Desarrollo

Humano con Equidad.

Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027
«Medellin te quiere»

Linea 1. Agenda
social.

Linea 2.
Neuroeducacion
e innovacion
pedagdgica.

Linea 4. Economia
productiva para la
vida y lucha contra el
cambio climatico.

Linea 3. Investigacion
con impacto social.

Linea 1.
Ordenamiento del
territorio.

Linea 3. Derecho
humano a la
alimentacion.

Linea 4. Economia
productiva para la
vida y lucha contra el
cambio climatico.

Linea 4.
Internacionalizacion
con proposito
humano.

Linea 4. Economia
productiva para la
vida y lucha contra el
cambio climatico.
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Articulacion del PDI con los planes de desarrollo Territorial

Plan Nacional Plan de Desarrollo

2026
2030

Lineas estratégicas de Desarrollo Departamental Plan de Desarrollo

Plan de Desarrollo (PND) 2022-2026 (2024-2027) Distrital 2024-2027

TdeA “Colombia Potencia “Por Antioquia «Medellin te quiere»
Mundial de la Vida” Firme”

Linea 5. Bienestar Linea 5. , .
. Linea 4. Sostenibilidad
con enfoque de Convergencia o
: desde lo Territorial.
derechos. regional.

Linea 6. Proyeccién Linea 4. Economia Linea 2. Confianza y

. - : 5. Confianza transparencia.
social, sostenibilidad | productiva para la . ,
; . : Ciudadana y Buen Linea 4.
y pertinencia vida y lucha contra el . -
o R Gobierno. Sostenibilidad
territorial. cambio climatico. :
ambiental.

Nota: Dialogo con los planes de desarrollo. Elaboracion propia, Tecnoldgico de Antioquia I.U.

2.3. Dialogo con las Tendencias de Futuro.

Las Tendencias del Futuro se incorporan como referentes esenciales para la anticipacion
estratégica. En los documentos de la UNESCO proyectados hacia 2050, se advierte un conjunto
de transformaciones estructurales que redefinen los retos de la educacion superior publica y el
dialogo prospectivo con el entorno (OCDE, 2019; Foro Econémico Mundial [WEF], 2024).

Tendencia 1. La Educacion Como Bien Publico, Derecho Fundamental y
Funcién Social.

La educacion superior se asume como un derecho fundamental de caracter progresivo, un
bien publico y una funcion social, de conformidad con lo preceptuado en el articulo 67 del Texto
Constitucional de 1991 (Constitucion Politica de 1991, articulo 67). En su dimensién de derecho
fundamental, comporta que el Estado y las instituciones de educacion superior actien como
garantes de su cumplimiento y reclama que su materializacion se armonice con los principios de
dignidad, igualdad, no discriminacion, participacion y justicia social.
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En su dimensién de funcion social, la educacioén superior se fundamenta en el perfeccionamiento
de la vida vy la formacion de personas capaces de apropiarse del saber, generar conocimiento y
participar en la transformacion de la sociedad. Por tanto, es un bien publico dedicado a la formacién
integral, la produccién social del conocimiento, la inclusion, la equidad territorial y el fortalecimiento
democratico (UNESCO, 2021).

El aprendizaje a lo Largo de la Vida.

El aprendizaje a lo largo de la vida surge como un eje organizador que promueve la transicion
hacia trayectorias formativas flexibles y continuas, en un contexto en el que se intensifican las
demandas de actualizacion y reconversion de competencias en el ambito laboral. En esta linea, los
analisis realizados por la OCDE subrayan la necesidad de consolidar sistemas de aprendizaje con
capacidad de responder a los cambios tecnoldgicos, productivos y sociales (OCDE, 2023).

En este sentido, el aprendizaje a lo largo de la vida supera los limites de la educacion formal y se
extiende a los ambitos laborales, comunitarios y digitales, donde las personas adquieren y renuevan
saberes de manera continua. Desde esta perspectiva, la educacion superior se concibe como un
proceso abierto que acompana a las personas en su transito formativo y profesional.

Las Tecnologias Emergentes, Inteligencia Artificial y
Transformacion Digital Etica.

Determina la ensefianza, la investigacion y la gestion mediante el uso de inteligencia artificial,
analitica de datos y entornos virtuales. De igual forma, impulsa modelos hibridos y digitales en
las instituciones de educacién superior. En este sentido, el Foro Econémico Mundial sefiala cémo
el cambio tecnologico esta redefiniendo los sistemas educativos y las formas de aprender para
exhortar a las instituciones a adecuarse a dichos cambios (Foro Econdmico Mundial, 2024).

Neuroeducacién y Transformacion de los Modelos
Pedagoégicos.

Impulsa enfoques pedagdgicos activos, personalizados y centrados en el estudiante mediante
el uso de tecnologias emergentes y estrategias de aprendizaje adaptativo. Esto promueve una
mayor autonomia, participacion y construccion significativa del conocimiento. En consonancia con
los planteamientos de la UNESCO, se resalta la necesidad de reconfigurar las pedagogias hacia
modelos colaborativos, inclusivos y flexibles que reconozcan al estudiante como protagonista del
aprendizaje (UNESCO, 2021).

Biotecnologia, Bioeconomia y Soluciones para la Vida.

La biotecnologia se proyecta como una tendencia estratégica para las instituciones de educacion
superior que buscan generar conocimiento aplicado con impacto social, ambiental, productivo y
territorial. Su alcance se extiende a areas estratégicas como la salud, el agro, el medio ambiente, la
biodiversidad, la bioeconomia, la soberania alimentaria, la sostenibilidad, la innovacion cientifica y
la transferencia tecnolégica (UNESCO, 2023).
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La Interculturalidad y el Dialogo de Saberes.

Constituyen una tendencia que integra conocimientos cientificos, locales y ancestrales, fortaleciendo
redes académicasy la cooperacion internacional. Los planteamientos de la UNESCO resaltan laimportancia
de reconocer la diversidad epistemologica y cultural como base para construir sistemas educativos mas
inclusivos, equitativos y pertinentes (UNESCO, 2021).

La Sostenibilidad y la Crisis Planetaria.

La sostenibilidad y el compromiso ambiental son un referente para la gestion institucional. En coherencia
con los planteamientos de las Naciones Unidas, la incorporacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en las iniciativas de la Institucion son la base para avanzar en la sostenibilidad y la accion climatica
(Naciones Unidas, 2015).

Este compromiso permea la docencia, la investigacion y la gestion institucional. Asi mismo, la inclusion
de los ODS, en los planes de estudio y en las lineas de investigacion posiciona a las universidades como
agentes de transformacion social y territorial, capaces de formar competencias para afrontar los retos
de la Agenda 2030. En definitiva, la sostenibilidad es un eje central de la mision institucional, al conciliar
la generacidon de conocimiento con la busqueda de la equidad, la pertinencia y el bienestar para las
comunidades del entorno.

La Complejidad, la Incertidumbre y Gestion del Riesgo.

Se configuran como rasgos estructurales del entorno contemporaneo, lo que exige fortalecer las
capacidades de anticipacion, el pensamiento critico y la gestion del riesgo en las instituciones. La UNESCO
destaca la necesidad de formar personas capaces de comprender la complejidad y actuar en contextos de
incertidumbre, como parte de la evolucién de la educacion hacia escenarios resilientes (UNESCO, 2021).

La Glocalizacion e Internacionalizacion con Propésito Humano.

Implican actuar de manera simultanea en escenarios locales y globales, en coherencia con las dinamicas
del territorio y las tendencias internacionales. Este enfoque favorece la creacion de redes, alianzas
académicas y la cooperacion interinstitucional, con el propésito de formular soluciones a problematicas
globales a partir de las realidades territoriales.

Asi mismo, propicia la circulacion de conocimiento, la internacionalizacion del curriculo y la construccién
de soluciones contextualizadas con impacto global. Al respecto, la OCDE sefiala la importancia de integrar
las capacidades locales con perspectivas globales para fortalecer la innovacion y la competitividad en los
sistemas educativos (OCDE, 2008).

Los Empleos del Futuro y Competencias del Siglo XXI.

Las dinamicas cambiantes del mundo laboral, impulsadas por la digitalizacion, la sostenibilidad y la
innovacion demandan nuevas competencias. Este proceso redefine los perfiles ocupacionales y exige el
desarrollo de habilidades adaptativas, tecnoldgicas y socioemocionales. Los andlisis de la OCDE destacan
la necesidad de fortalecer los procesos de formacion que anticipen los cambios del mercado laboral y
faciliten la transicion hacia nuevas ocupaciones (OECD, 2023).
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Salud Mental, Bienestar Digital y Cultura del Cuidado.

En la actualidad, la salud mental constituye una prioridad para la educacion superior. Las
situaciones académicas, econémicas, familiares, laborales y digitales inciden directamente en la
permanencia estudiantil, el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral de la comunidad
universitaria. A ello se suman los riesgos en entornos digitales como el ciberacoso, el hostigamiento,
la exposicion publica, la sextorsién, las violencias basadas en género mediadas por tecnologia y
las afectaciones emocionales derivadas del uso intensivo de plataformas digitales (Congreso de la
Republica, 2026b).

Las perspectivas sobre el bienestar del futuro advierten la necesidad de atender factores
psicosociales mediante un sistema institucional de cuidado que integre acciones de prevencion,
atencion, acompanamiento, rutas, alertas tempranas, proteccion digital, participacion en actividades
artisticas y deportivas, asi como estrategias de reduccion de riesgos.
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Figura 2. Tendencias de futuro y prospectiva institucional
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Nota. Once tendencias y sus implicaciones estratégicas. Elaboracion propia, Tecnoldgico de Antioquia 1.U.
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2.4. Dialogo con la vision 2043

Las seis lineas del Plan de Desarrollo Institucional convergen con la visién institucional y de
manera coherente y transversal, establecen las bases para direccionar la gestién del TdeAl.U. hacia
la transformacion social, la sostenibilidad y la consolidacion de una educacion superior pertinente,
humanista e innovadora.

Asi, el eje de dimension humana y del cuidado de la vida, junto con los principios de inclusién y
diversidad, se concreta en la Linea Estratégica 1: Educacion humanista, inclusiva e interseccional
y en la Linea Estratégica 5: Bienestar con enfoque de derechos, al reconocer la educacién como
derecho fundamental y fomentar una cultura institucional del cuidado, dignidad y convivencia libre
de violencias.

Los ejes de generacién de conocimiento para el cambio social, competencias del siglo XXl y
tecnologias se relacionan con la Linea Estratégica 2: Neuroeducacion e innovacion pedagoégica y la
Linea Estratégica 3: Investigacion con impacto social, al propiciar la evolucion del proceso educativo
basado en evidencia cientifica, la innovacién, Ciencia, Tecnologia, Innovacion, emprendimiento mas
Educacion (CTel+E) el pensamiento critico y el uso ético de tecnologias emergentes.

El eje de enfoque territorial y la apuesta por una institucién intercultural guardan correspondencia
con la Linea Estratégica 4: Internacionalizacién con propésito humano, la cual integra lo local y lo
global desde una perspectiva glocal, biocéntrica e intercultural, promoviendo las redes académicas,
la cooperacion, la movilidad y la circulacion de saberes como mecanismos para fortalecer la calidad
educativa y ampliar el impacto institucional.

Finalmente, los ejes de responsabilidad social y sostenibilidad, asi como el enfoque sistémico
encuentran su expresion en la Linea Estratégica 6: Proyeccion social, sostenibilidad y pertinencia
territorial, al establecer un modelo institucional basado en la articulacion, la transparencia, la
participacion, la transformacion digital y la toma de decisiones fundamentadas, contribuyendo a la
sostenibilidad financiera, social y ambiental. En coherencia con lo anterior, la Vision del TdeA 2043,
declara:

“Seremos reconocidos por la generacién de conocimiento que promueve la vida, las
tecnologias y la transformacion sostenible de los territorios, desde un enfoque sistémico y de
manera ética, incluyente y diversa’.

1. Generacion de Conocimiento para la Transformacion Social: fortaleceremos la produccion
y aplicacioén del conocimiento enfocados en la excelencia, la calidad académica, la pertinencia
de la formacion, de manera que los procesos educativos respondan a las necesidades sociales
y del entorno.
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Dimension Humana y del Cuidado de la Vida: proyectamos nuestros propésitos poniendo
en el centro la vida y el bienestar del ser humano para el desarrollo sostenible. Para ello,
implementaremos estrategias orientadas al crecimiento profesional y al fortalecimiento
motivacional, integrando las habilidades y competencias de las personas con los objetivos
institucionales para mejorar el desempefio.

Responsabilidad Social y Sostenibilidad: integraremos los principios de conservacion de la
vida y la sostenibilidad en nuestros procesos y programas. Esto involucra la reduccién de la
huella de carbono, la resiliencia al cambio climatico y la preservacion de una cultura ética y
corresponsable con el medio ambiente.

Inclusién y Diversidad: seremos una organizacion intercultural que acogera personas de
diferentes origenes, identidades y capacidades para construir entornos de interaprendizajes
significativos a partir de la diversidad.

Competencias del Siglo XXI: potenciaremos competencias socioemocionales como la
creatividad, la adaptacion al cambio, la curiosidad y el pensamiento analitico y sistémico en
interaccion con la tecnologia.

Tecnologias: innovaremos en el uso y la apropiacion ética de tecnologias como la inteligencia
artificial, el bigdata, el aprendizaje automatizado, la digitalizacién y las plataformas en la nube al
servicio del desarrollo humano.

Enfoque Sistémico: gestionaremos la articulacion, la cohesion, la cooperacion y la sinergia
entre los diferentes actores, procesos y estructuras para el logro de los objetivos misionales,
promoviendo un ambiente de trabajo armonico, eficiente y con propdsitos colectivos.

Enfoque Territorial: la Institucién hara presencia en los territorios mediante un abordaje
centrado en el sujeto situado en su contexto, en didlogo con cada territorio, para comprender
sus necesidades y capacidades, y responder de manera pertinente a ellas.

Ver anexo 1. Plataforma estratégica de la vision 2043
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Figura 3. Ejes estratégicos de la vision TdeA 2043.

Ejes estratégicos

de la Vision@: [ W4 LK

Seremos reconocidos por la generacion de conocimiento que promueve la vida,
las tecnologias y la transformacion sostenible de los territorios, desde un enfoque
sistémico y de manera ética, incluyente y diversa.

Generacion de conocimiento &) Dimension humanay
2| para la transformacion social %? del cuidado de la vida

Fortaleceremos la produccion y aplicacion del conocimiento
con un enfoque en la excelencia y la calidad académica,
promoviendo la pertinencia de la formacion, asegurando
que los procesos educativos respondan a las necesidades
sociales y del entorno.

Responsabilidad social

y sostenibilidad

Integraremos los principios de conservacion de la vida y la
sostenibilidad en nuestros procesos y programas.

Esto involucra la reduccion de la huella de carbono,

la resiliencia al cambio climatico y la preservacion de una
cultura ética y corresponsable con el medio ambiente.

% Competencias del Siglo XXI

Potenciaremos las competencias socioemocionales

como la creatividad, la adaptacion al cambio, la curiosidad,
el pensamiento analitico, sistémico y en interaccion

con la tecnologia.

Enfoque sistémico

Gestionaremos la articulacion, alineacion, cohesion,
cooperacion y sinergia entre los diferentes actores,
procesos y estructuras, para el logro de los
objetivos misionales, creando un ambiente

de trabajo armonioso, eficiente y con

propositos colectivos.

Conocimiento Vida

Orientaremos nuestros propésitos poniendo en el centro la vida
y el bienestar del ser humano para el desarrollo sostenible.
Implementaremos estrategias de crecimiento profesional,
motivacional y el compromiso de los colaboradores,

integrando sus habilidades y competencias con

los objetivos institucionales para mejorar el desempefio.

Inclusion y diversidad

Seremos una organizacion intercultural que acogera
personas de diferentes origenes, identidades y capacidades
para construir desde la diversidad, entornos de
interaprendizajes significativos.

| Tecnologias

Innovaremos en el uso y apropiacion ética

de las tecnologias como la inteligencia artificial,

la bigdata, el aprendizaje automatizado, la digitalizacion

y las plataformas en la nube al servicio del desarrollo humano.

Enfoque territorial

Haremos presencia en los territorios desde

un abordaje del sujeto situado en el contexto,

en un dialogo con cada territorio que nos permita
comprender y dar respuestas segun sus
necesidades y capacidades.

Territorio Futuro

Nota. Elaboracion propia, Tecnolégico de Antioquia I.U.
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Enfoques Conceptuales:
la Triada Estrategica

Los enfoques conceptuales del Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030 constituyen la
base del cambio institucional. La triada estratégica: neuroeducacion, biotecnologia, e innovacién
Integral, funcionan como un sistema amplio que define la manera en que la Institucién ensefia,
aprende, investiga, se relaciona con el entorno y gestiona sus procesos académicos, cientificos,
administrativos y sociales.

Esta triada tiene un caracter ecosistémico, en la medida en que sus componentes actuan de
forma articulada y complementaria. Su propdésito es consolidar a la Institucion Universitaria con una
impronta cientifica, humanista, flexible, sostenible y proyectada al futuro, capaz de afrontar los retos
de la educacion superior contemporanea y de atender las necesidades de los territorios.

Durante la vigencia del PDI, la misma debera materializarse en acciones con un alcance
delimitado, medible, evaluable y verificable. En este contexto, la neuroeducacién orientara la
transformacion de los procesos pedagdgicos, de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, mediante
un enfoque centrado en el estudiante, la comprensidon de sus procesos cognitivos, emocionales y
metacognitivos, y el mejoramiento continuo de la experiencia formativa.

Por su parte, la biotecnologia, integrara la ciencia, la tecnologia, el emprendimiento y la
investigacion como ejes estratégicos para favorecer el desarrollo institucional, las capacidades
cientificas, asi como para generar soluciones en salud, ambiente, agro y bioeconomia, aportando al
crecimiento sostenible de los territorios.
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Por ultimo, la innovacion integral se consolidarda como el componente sistémico y articulador
de la triada. Su funcién sera dinamizar la transformacion de la cultura organizacional, promover la
capacidad institucional de adaptacién, la creacion de valor publico y mejorar la respuesta estratégica
frente a los cambios, retos y oportunidades.

En conjunto, la triada estratégica permite que el PDI trace sus aspiraciones y avance hacia la
transformacion institucional con sentido, evidenciay resultados. En otras palabras, la neuroeducacion
humaniza y mejora el aprendizaje; la biotecnologia fortalece la ciencia aplicada y el impacto territorial;
y la innovacion integral articula capacidades, tecnologias, cultura y gestion para hacer posible una
Institucién Universitaria cientifica, flexible, incluyente, sostenible con proyeccion al futuro.

Figura 4. Enfoques conceptuales de la triada estratégica.

Enfoques conceptuales

Neuroeducacion

Procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion
significativos, inclusivos y
centrados en el
estudiante.

Innovacion
integral
Articula y gestiona de
manera sistematica la
transformacion institucional
generando valor
publico.

Biotecnologia
Ciencia, tecnologia,
emprendimiento e

investigacion aplicada

para la innovacion con

impacto social y

territorial.

Nota. Elaboracién propia, Tecnoldgico de Antioquia I.U.
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3.1. Neuroeducacion

La neuroeducacion es, segun Mora Teruel (2021), “un marco en el que se colocan los conocimientos
sobre el cerebro y la manera como este interactiia con el medio que le rodea en la vertiente especifica
de la ensenanza y el aprendizaje”, partiendo del principio de que solo es posible aprender de manera
permanente aquello que activa la emocién, la curiosidad y la atencién en el cerebro.

Asi mismo, ha sido conceptualizada como la disciplina que integra la neurociencia, la educacién
y la psicologia para comprender y optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje a partir del
funcionamiento cerebral, prestando especial atencién al papel de las emociones, la atencion, la
memoria y la plasticidad cerebral en la consolidacién del aprendizaje (Jolles & Jolles, 2021).

Esta disciplina parte de la premisa que, cuando el educador comprende como el cerebro aprende,
procesa y almacena la informacion, puede adaptar las estrategias y los ritmos pedagdgicos para
maximizar las condiciones neurocognitivas que favorecen el aprendizaje significativo.

De acuerdo a lo anterior, la neuroeducacion constituye un campo emergente que aplica los
hallazgos de las neurociencias para mejorar los métodos y enfoques de ensefianza y aprendizaje,
reconociendo que los procesos cognitivos, emocionales y motores que estructuran el aprendizaje
humano tienen una base neurobioldgica que puede —y debe— permear las decisiones pedagogicas,
curriculares e institucionales (Mora Teruel, 2021; Jolles & Jolles, 2021).

En este sentido, el aprendizaje no implica solo la transmision de contenidos ni la acumulacién
de informacion. Aprender es activar procesos cognitivos, emocionales, sociales y metacognitivos
que inciden en la atencion, la memoria, la motivacion, la autorregulacion, la toma de decisiones,
la comprension y la construccion de sentido. Por ende, la neuroeducacion hace parte del modelo
pedagdgico institucional, como una apuesta favorable a los procesos cognitivos diferentes.

En los lineamientos del PDI 2026-2030, la neuroeducacion se concibe como una apuesta de
transformacion educativa. Su incorporacion permitira promover experiencias de aprendizaje activas
e inclusivas, fortalecer la evaluacién formativa, acompanar las trayectorias estudiantiles, impulsar
el desarrollo socioemocional, favorecer la flexibilidad curricular, y consolidar procesos permanentes
de formacién para docentes, estudiante y/o grupos de interés.

De esta manera, el TdeA I.U. fortalece su capacidad para responder a las exigencias de la
educacion superior contemporanea, reconociendo la diversidad de sus estudiantes, sus trayectorias,
capacidades y particularidades.
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Figura 5. Enfoque neuroeducacion.

Neuroeducacion

Ciencia del cerebro, las emociones y el contexto para
transformar la ensefanza, el aprendizaje y la evaluacion.

Aprendizaje
colaborativo

Construimos conocimiento
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Motiva, conecta y da
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‘Cognicion ' Tecnologia
Atencion, percepcion y \ o Inteligente y humana al
pensamiento para ° servicio de experiencias
comprender y crear. .' significativas.
Memoria — - Evaluacion
Consolidacion y ° ' Formativa, auténtica y
recuperacion continua para mejorar y
para aprender de tomar mejores decisiones.
manera duradera.

Metacognicion Mejgra
Autorregulacion, reflexion y toma continua

de decisiones conscientes. Datos, reflexion e

innovacion para elevar
la experiencia educativa.

\\ ~ /A ..
. Ensenanza m Aprendizaje
en la persona transformadora % - para la vida

Cada estudiante es Ginico, Docentes que inspiran, Competencias, bienestar
valioso y protagonista. g|senan"exper|tenc|gT y y propdsito para un mundo
esarrolian potencial. en constante cambio.

. Centrados
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Para una educacion que transforma mentes y vidas.

Nota. Elaboracion propia, Tecnoldgico de Antioquia I.U.
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3.2. Biotecnologia

La biotecnologia es un area multidisciplinar que proyecta al TdeA |.U. hacia el reconocimiento de la
ciencia, latecnologia, la investigacion, el emprendimiento y la innovacion con impacto social, ambiental,
productivo y territorial (UNESCO, 2023). En el marco del PDI, representa reconocer el conocimiento
como motor del desarrollo institucional y asumir el compromiso con la salud, la sostenibilidad, el
ambiente, la bioeconomia y el desarrollo territorial como nuevas realidades sociales.

En este contexto, la educacion en biotecnologia fortalece la alfabetizacion cientifica de las
comunidades, promueve la innovacién en los territorios y prepara a la Institucion para participar
activamente en economias basadas en el conocimiento.

En consecuencia, la biotecnologia se articula con las capacidades cientificas, tecnolégicas y
de emprendimiento para producir soluciones transferibles, en pro del bienestar colectivo y de los
territorios donde opera el TdeA |.U. Su expresioén institucional concreta se materializara en proyectos
de investigacion, el fortalecimiento de laboratorios, la consolidacion de alianzas estratégicas,
los procesos de transferencia y desarrollo tecnoldgico, la apropiacion social del conocimiento y
el impulso a emprendimientos de base tecnoldgica orientados a atender problematicas reales del
entorno subregional. Por ende, el conocimiento biotecnolégico que produce la Institucion debe
recorrer el trayecto que va desde la generacion hasta su aplicacion; del laboratorio al territorio, de
la investigacion a la solucion y de la ciencia al bienestar.

Asi entendida, la biotecnologia converge con los procesos misionales y de apoyo a la Institucion,
afianzando la docencia, la investigacion, la extension, la innovacion, la internacionalizacion y la
gestion institucional. Incorporarla como eje estratégico es avanzar hacia un perfil institucional con
mayor capacidad cientifica, pertinencia e impacto transformador.
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Figura 6. Enfoque biotecnologia.
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Nota. Elaboracién propia, Tecnoldgico de Antioquia I.U.
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3.3. Innovacion integral

La innovacion integral es el eje transversal que dinamiza e impulsa la transformacién institucional
del TdeA en todas sus dimensiones. Se concibe como la capacidad de la Institucion para anticipar
cambios, repensar sus procesos, redisefiar sus estructuras y obtener resultados en los ambitos
académico, investigativo, administrativo, tecnolégico, social y territorial.

A diferencia de la innovacion fragmentada, centrada en modernizaciones puntuales o en
la incorporacién de herramientas tecnoldgicas, la innovacion integral es un proceso continuo,
sistémico, sustentado por su mision de convertir el conocimiento y la transformacion interna en
mejores condiciones de vida (Baroudi & ElSayary 2024).

Su caracter integral radica en que el cambio institucional no puede limitarse a la modernizacion
de procedimientos o a la adopcion de nuevas plataformas digitales. Por el contrario, comprende
la cultura organizacional, las practicas pedagdgicas, la gestidon institucional, la investigacion, la
gobernanza, la sostenibilidad y la relacion con los grupos de interés. En este contexto, innovar
significa articular el conocimiento, las capacidades humanas, las tecnologias emergentes, la
participacioén ética publica y la visidon de futuro para generar valor institucional y social que trascienda
los ciclos administrativos y se traduzca en transformaciones duraderas.

En este sentido, la OCDE (2022) advierte que impulsar la investigacion y escalar las innovaciones
efectivas es fundamental para mejorar la calidad de la educacién, especialmente en situaciones
en las que la incertidumbre y los cambios exigen de las instituciones educativas la capacidad de
anticiparse —y no solo de reaccionar— a las fuerzas que transforman sus entornos.

Mas recientemente, la OCDE (2025) refuerza esta idea al sefialar que los sistemas educativos
deben combinar la ensefianza de competencias especificas con el desarrollo de competencias
mas amplias que permitan el aprendizaje continuo a lo largo de la vida. Entre estas se destacan
las habilidades metacognitivas, indispensables para que las personas y las instituciones puedan
adaptarse a un ritmo de cambio que ningun plan puede predecir con exactitud. En este orden
de ideas, la innovacion no puede entenderse como un proceso episédico ni fragmentado; por el
contrario, debe asumirse como una practica continua, sistémica y de calidad.

Para el PDI 2026-2030, la innovacion integral es el componente estratégico que conecta la
neuroeducacion y la biotecnologia. Mientras la neuroeducacién transforma la ensefianza, el
aprendizaje y la evaluacion a partir de los avances de la neurociencia, la biotecnologia impulsa
el desarrollo de la ciencia aplicada con impacto territorial, la innovacién integral convierte estos
enfoques en cultura institucional, gestion inteligente, mejora continua y desarrolla una capacidad de
anticipacion frente a los desafios del entorno.
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Figura 7. Enfoque Innovacién Integral
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Innovacion Integral: El motor que articula nuestro presente y construye nuestro futuro.
Nota. Elaboracion propia, Tecnolégico de Antioquia 1.U.
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Proposito General

El propdsito del PDI es consolidar durante el periodo 2026—2030, al TdeA como una Institucién
de Educacién Superior humanista, inclusiva, interseccional, cientifica, innovadora y territorialmente
pertinente, comprometida con la responsabilidad social, el enfoque de derechos y la actuacién
glocal. Este propdsito se materializara mediante la fusion estratégica de la neuroeducacion, la
biotecnologia y la innovacion integral, implementadas de manera sistémica en las funciones de
docencia, investigacion, extension, internacionalizacién, bienestar y gestion institucional.

Su desarrollo exige la corresponsabilidad de directivos, docentes, estudiantes, egresados,
personal administrativo, contratistas, sector productivo, y aliados del territorio, proyectando una
institucion flexible, sostenible, transformadora y orientada al futuro.
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Los Principios del PDI configuran la base axiolégica y orientan los valores desde los cuales se
proyecta la transformacion institucional.

Humanismo y el Cuidado de la Vida.

El TdeA |.U. sitia a la persona, la vida, la dignidad, el cuidado, el aprendizaje y el bienestar
integral en el centro de su proyecto. Este principio reconoce que educar implica comprender las
dimensiones cognitivas, emocionales, sociales, culturales y éticas del ser humano, promoviendo
ambientes de aprendizaje significativos, saludables, seguros y transformadores.
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Institucional
Inclusioén, Equidad e Igualdad de Oportunidades.

La Instituciéon garantiza condiciones materiales, pedagdgicas, tecnolégicas, comunicativas
y culturales que favorecen el acceso, la permanencia, la participacion, el aprendizaje y la
graduacion. Para ello, identifica y elimina las barreras que afectan a estudiantes, docentes,
administrativos y egresados, especialmente en poblaciones histéricamente excluidas (Ministerio
de Educacién Nacional [MEN], 2013).

Interseccionalidad y enfoque diferencial situado.

El TdeA L.U. reconoce que las desigualdades estan determinadas por factores como el
género, la discapacidad, la raza, la etnia, la edad, la ruralidad, la condiciéon socioeconémica,
la orientacién sexual, la expresién e identidad de género, las trayectorias educativas, la salud
mental, las brechas digitales, los sesgos algoritmicos y cualquier otra categoria susceptible
de discriminacion. En consecuencia, sus politicas y programas deben responder con medidas
diferenciadas, proporcionales y contextualizadas.

Innovacion Integral y Etica Basada en Evidencia.

La innovacion integral se concibe como una practica institucional permanente orientada a
transformar procesos académicos, investigativos, administrativos, tecnoldgicos y territoriales.
Implica generar valor publico, resolver problemas, evaluar resultados y actuar con fundamento
en la evidencia, la ética y el sentido humano.

Excelencia Académica con Pertinencia e Impacto Social.

La excelencia académica se expresa en la calidad de la formacion, la investigacion, la extension,
la internacionalizacién, los resultados de aprendizaje, la permanencia, la graduacion, la
empleabilidad y el impacto territorial. Precisa que la calidad se realice a partir de la transformacion
efectiva de las personas, comunidades y territorios (CESU, 2020).

Pertinencia Territorial y Cooperacién Glocal.

La Institucion articula de manera coherente su quehacer académico, investigativo y social con
las necesidades de los territorios, vinculando las dinamicas locales con redes nacionales e
internacionales de conocimiento. Para ello, se fortalece la cooperaciéon académica, cientifica,
cultural y productiva con el propésito de construir soluciones con alcance global.

Sostenibilidad Integral e Intergeneracional.

La sostenibilidad comprende las dimensiones ambiental, social, econémica, financiera, cultural,
institucional y tecnoldgica. Implica usar responsablemente los recursos publicos, reducir los
impactos ambientales, mejorar la eficiencia energética, proteger la biodiversidad, promover la
movilidad sostenible, garantizar la viabilidad financiera y preservar condiciones dignas para las
generaciones presentes y futuras (Naciones Unidas, 2015).

Etica Publica, Digital, Bioética y Responsabilidad Tecnolégica.

El Tecnoldgico de Antioquia I.U. proyecta sus decisiones desde la transparencia, la integridad,
la proteccion de datos, la seguridad digital, la bioética, la equidad algoritmica y el control
humano significativo sobre las tecnologias. Asi mismo, promueve el uso responsable de la
inteligencia artificial (IA), la analitica de datos, las biotecnologias, las neurotecnologias,
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el blockchain académico y los entornos
digitales de aprendizaje, en consonancia con
los lineamientos de la UNESCO (2022) sobre
la ética de la IA.

Participacion, Corresponsabilidad y
Gobernanza Abierta.

La planeacion, la ejecucion, el seguimiento y
la evaluacion institucional deben construirse
mediante la participaciéon efectiva de
estudiantes, docentes, administrativos,
egresados, directivos, sector productivo,
Estado y comunidad. Este principio
comprende, ademas, la rendicién de cuentas,
el dialogo institucional, el control social,
los datos abiertos y la toma de decisiones
respaldada en evidencia.

Diadlogo de Saberes, Interculturalidad y
Justicia Epistémica.

La Institucion reconoce la pluralidad de
saberes cientificos, técnicos, profesionales,
comunitarios, ancestrales, territoriales y
culturales. En consecuencia, promueve
el dialogo de saberes como una forma de
conocimiento que construye relaciones entre
la ciencia, tecnologia, cultura, territorio y
experiencia social.

Bienestar y Proteccion
Entornos Fisicos y Digitales.

Integral en

El bienestar Institucional se concibe como
una condicion esencial para el aprendizaje, la
permanencia y la convivencia. Es asi como
se hace necesaria la promocion en salud
fisica y mental, la prevencién de violencias, la
atencion psicosocial, las rutas institucionales
de atencién, el acompafamiento integral y
la proteccion frente a riesgos presentes en
espacios fisicos y digitales. Conforme a la
Ley 2564 de 2026 (Congreso de la Republica,
2026), se adoptan medidas de sensibilizacion,
prevencion, proteccion y atencion frente a la
salud mental en el entorno digital.

Figura 8. Principios rectores del Plan
de Desarrollo Institucional

Principios rectores del PDI
para la transformacion
institucional.

El humanismo y el cuidado de la vida.

La educacion inclusiva y la equidad.
3 @ La interseccionalidad y
enfoque diferencial situado.

La innovacién integral,
ética y basada en evidencia.

La excelencia académica con
pertinencia e impacto social.

La pertinencia territorial
y cooperacion global.

La sostenibilidad integral
e intergeneracional.

Etica publica, digital, biogtica
y responsabilidad tecnoldgica.

Participacién, corresponsabilidad
y gobernanza abierta.

El dialogo de saberes
y la interculfuralidad.

Bienestar y proteccion integral en

entornos fisicos y digitales.
Cultura del cuidade y salud mental.

Gobernanza inteligente y gestién
basada en datos.

Responsabilidad digital, IA ética y
proteccion de datos.

Bioética y responsabilidad cientffica

Creatividad, curiosidad y aprendizaje
a lo largo de la vida.
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14.
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Plan de Desarrollo

Institucional
Cultura del Cuidado y Salud Mental

Este principio sitia la proteccién del bienestar emocional, psicolégico, social y digital
de la comunidad universitaria, mediante acciones de promocién, prevencion, atencion,
acompafamiento, corresponsabilidad y rutas Institucionales.

Gobernanza Inteligente y Gestion Basada en Datos

Lagobernanza inteligente exige que las decisiones institucionales se fundamenten en informacion
confiable, indicadores, analitica de datos, evaluacion de impacto, gestion de riesgos, trazabilidad
y rendicién de cuentas (DAFP, 2017).

Responsabilidad Digital, IA Etica y Proteccién de Datos

Este principio promueve el uso transparente, seguro, explicable, incluyente y responsable de
las tecnologias digitales, inteligencia artificial y sistemas de informacion, salvaguardando los
derechos, la privacidad, la equidad y la supervisién humana (Congreso de la Republica, 2012;
UNESCO, 2022).

Bioética y Responsabilidad Cientifica

Fundamenta la investigacioén, la formacion y la transferencia cientifica en biotecnologia, salud,
ambiente, biodiversidad y tecnologias emergentes, bajo los principios de la dignidad humana,
proteccion de la vida, precaucioén, sostenibilidad y beneficio social.

Creatividad, Curiosidad y Aprendizaje a lo Largo de la Vida

Genera las condiciones necesarias para una cultura institucional abierta a la exploracion, la
pregunta, la experimentacion, la adaptacion y la actualizacion permanente de conocimientos y
competencias durante toda la vida.

Justicia Epistémica y Territorial

Reconoce la validez de los saberes diversos vy territoriales, evita jerarquias excluyentes del
conocimiento y promueve alternativas formuladas a partir de las necesidades y saberes de las
comunidades.
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Construccion
Participativa
del PDI 2026-2030

La formulacidon del PDI reconoce la participacion de los grupos de interés como condicién de
legitimidad, pertinencia y corresponsabilidad. En consecuencia, se integran los aportes de directivos,
docentes, estudiantes, investigadores, personal administrativo, egresados, aliados externos, sector
productivo, gobierno y comunidad.

La participacion fue una condicién sine qua non de calidad de la planeacion. Para ello, se
combinaron conversaciones estratégicas, conferencias académicas, talleres por lineas estratégicas,
ejercicios de prospectiva y canales digitales de consulta (Godet & Durance, 2011).
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6.1. Momentos del proceso

El proceso metodoldgico se llevd a cabo en cuatro momentos articulados y progresivos:

Momento 1.

En el primer momento, se realizé una conversacion estratégica con el equipo directivo, en la
que se discutid la relacion de las visiones e intencionalidad del PDI, la apropiacién de la triada
Neuroeducacion — Biotecnologia — Innovacién Integral, el andlisis de las funciones misionales, la
gobernanza, el bienestar, la internacionalizacion, la sostenibilidad financiera, la transformacion
digital y la construccién de acuerdos fundacionales.

Momento 2.

En el segundo momento, se adelantaron conferencias con expertos en neuroeducacion,
biotecnologia e innovacion integral, las cuales fueron espacios de reflexion colectiva, dialogo
interdisciplinario y apropiacién de referentes tedricos sobre tendencias de la educacion superior,
innovacion pedagdgica, ciencia aplicada y sostenibilidad.

Momento 3.

En el tercer momento, se realizaron encuentros académicos para cada linea estratégica:
Educacion humanista, inclusiva e interseccional; Neuroeducacién e innovacion pedagogica;
Investigacion con impacto social; Internacionalizacion con propésito humano; Bienestar con enfoque
de derechos; y Proyeccion social, sostenibilidad y pertinencia territorial.

En cada encuentro, se aplicé la metodologia de escenarios de futuro: horizontes deseables
e imagenes de transformacién. Con base en ello, se recopilaron aportes desde la experiencia
académica, investigativa, estudiantil y territorial. Posteriormente, se formularon programas,
proyectos e iniciativas por cada linea estratégica.

Momento 4.

Se habilitaron canales digitales —sitio web institucional y redes sociales— para ampliar la
participacién a estudiantes, egresados, docentes, colaboradores y demas grupos de valor. Esta
estrategia incluyo apreciaciones diversas, especialmente, las de quienes no asistieron a los espacios
presenciales.
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6.2. Resultados del Proceso

El proceso participativo fue una fuente primaria de construccién colectiva del PDI. Su metodologia
permitié analizar cada linea del plan desde perspectivas complementarias. La vision estratégica de
la alta direccion, el saber pedagdgico de quienes ensenan, la experiencia de quienes aprenden,
el conocimiento técnico de quienes investigan, la racionalidad operativa de quienes gestionan, la
sensibilidad social de quienes acompafan procesos de bienestar y la mirada territorial de quienes
articulan la Institucién con las comunidades y los municipios donde opera. Integrar estos aportes
enriquecio el diagndstico institucional y permitié que las proyecciones institucionales respondan a
las necesidades de la comunidad.

El resultado cuantitativo es significativo, en tanto, se recopilaron 354 insumos en total, distribuidos asi:

A través de canales digitales se sistematizaron 204 percepciones; en espacios de talleres
presenciales se formularon 150 propuestas. Cada uno de estos insumos alimentd directamente el
banco de proyectos y programas estratégicos para cada linea, de modo que, la propuesta del PDI,
ademas del analisis técnico, surge de las iniciativas colectivas de la comunidad institucional que
asumié como propios los retos, formulé soluciones y adquirié compromisos proyectados a 2026-2030.
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Institucional
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Figura 9. Construccion participativa del PDI 2026-2030.

Construccion participativa
del PDI 2026-2030

Proceso metodolégico - Labor - Scientia - Virtus

N

@@@

804,

Momento 1 Conversacion estratégica con el equipo directivo

Alineacion de visiones e intencionalidad estratégica del PDI.

Triada: Neuroeducacion — Biotecnologia — Innovacion Integral.

Funciones misionales, gobernanza, bienestar e internacionalizacion.
Sostenibilidad financiera, transformacion digital y construccion de acuerdos.

Momento 2

Apropiacion conceptual y dialogo académico institucional

Conferencias con expertos en neuroeducacion, biotecnologia e innovacion integral.
Reflexion colectiva, dialogo interdisciplinario y apropiacion de referentes tedricos.
Tendencias: educacion superior, innovacion pedagogica, ciencia aplicada, sostenibilidad.

J
~

/&, Educacion humanista, inclusiva (@j Internacionalizacion con propdsito humano.
fs @ e interseccional. =

% Bienestar con enfoque de derechos.
Neuroeducacion e innovacion pedagogica.

Proy_eccié_n social, sostenibilidad y
Investigacion con impacto social. ertinencia territorial.

Metodologia de escenarios de futuro: horizontes deseables e imagenes de transformacion.
Aportes desde la experiencia académica, investigativa, estudiantil y territorial.
Formulacion de programas, proyectos e iniciativas estratégicas por cada linea.

Momento 4 Escucha digital de grupos de valor

Canales digitales: sitio web y redes sociales institucionales.
Participantes: estudiantes, egresados, docentes, colaboradores y grupos de valor.
Inclusion de voces diversas y de quienes no asistieron a espacios presenciales.

Resultados del proceso participativo

204 =\ 190 394

ideas via ' propuestas en = i insumos totales
canales digitales 55363 talleres presenciales para el PDI

Escucha e Didlogo e Deliberacion e Corresponsabilidad e Legitimidad institucional

Nota. Elaboracién propia, Tecnoldgico de Antioquia I.U.
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Institucional
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2030

6.3. Escenarios de Futuro por
Lineas Estratégicas

La elaboracion de escenarios de futuro para cada linea estratégica afianzd la capacidad
institucional para anticipar transformaciones, identificar oportunidades y desafios emergentes, y
convertir las aspiraciones colectivas en rutas de accion concretas, coherentes y movilizadoras,
en correspondencia con una gestién institucional pertinente, innovadora y comprometida con la
transformacién social.

A continuacion, se presentan los escenarios de futuro construidos con los grupos de valor.

Figura 10. Escenarios de futuro del PDI 2026-2030

Escenarios de futuro
del PDI 2026-2030

Horizonte de transformacion institucional

Linea 4
Internacionalizacion
con propdsito humano

Linea 1
Educacion humanista,
inclusiva e interseccional

Fortaleci6 su proyeccion global desde
un enfoque biocéntrico y global que
potencio las competencias de la
ciudadania global y la interculturalidad.

e K s T B
Garantizo el derecho fundamental a la
educacion desde un enfoque centrado
en la dignidad humana, la inclusion

y la perspectiva interseccional.

Linea 2 \ PDI N\ Linea 5

Neuroeducacion e 2030 Bienestar con
innovacion pedagogica enfoque de derechos
Consolidd una transformacion °— Institucion, publica, —-* Gesto una cultura integral del
profunda del proceso ensefianza, humanista, cientifica, cuidado y de corresponsabilidad,
aprendizaje y evaluacion, innovadora situando la dignidad humana
integrando la neuroeducacion orientada como el principio de toda
y la innovacion pedagdgica. y accion institucional.

- al futuro.
a S

Linea 3 Linea 6
Investigacion cientifica Proyeccion social, sostenibilidad y
con impacto social O\, pertinencia territorial.

Generd nuevo conocimiento a través Cre0 valor publico con gobernanza,
de la investigacion pertinente y L111 )1 gestion efectiva y responsabilidad
aplicada, orientada al desarrollo — social asegurando la sostenibilidad
sostenible de los territorios. del proyecto institucional.

Nota. Elaboracion propia, Tecnoldgico de Antioquia 1.U.
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Marco programatico

El marco programéatico del PDI 2026—-2030 es el instrumento mediante el cual el TdeA traduce su
propésito institucional, la propuesta rectoral, la triada conceptual Neuroeducacion — Biotecnologia
— Innovacion Integral y las tendencias de futuro de la educacion superior en lineas estratégicas,
programas, proyectos, indicadores, metas, responsables, presupuesto, riesgos y mecanismos
de seguimiento. Su finalidad es asegurar que cada linea estratégica cuente con una ruta de
implementacion, seguimiento y evaluacion, en concordancia con las funciones misionales de
docencia, investigacion, extension, internacionalizacién, bienestar y gestion institucional.
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7.1. Esquema Estratéegico General
del Plan de Desarrollo 2026-2030

El esquema estratégico general tiene como propdsito mostrar con claridad la forma en que se
relacionan y se condicionan mutuamente los distintos componentes del Plan de Desarrollo, para
avanzar hacia la renovacion Institucional.

Como se ha mencionado, la triada conceptual —Neuroeducacion, Biotecnologia e Innovacion
Integral—constituye el marco que da direccién a la transformacion; en cuanto define los ambitos
en los que debe cambiar la Institucién, las capacidades que debe desarrollar y el tipo de Institucion
Universitaria que quiere ser en 2030.

A partir de este esquema, las seis lineas estratégicas organizan el campo de accién institucional
en dimensiones especificas. Cada una se desarrolla mediante proyectos que las sustentan, y las
convierten en intervenciones concretas, priorizadas, ejecutables y medibles, a través de indicadores
de efectividad e impacto para el nivel de los objetivos estratégicos de cada linea, asi como indicadores
de producto.

Desde la perspectiva de la planeacion estratégica, los proyectos estratégicos contemplados en
este esquema materializan, los enfoques y las tendencias transformacionales y diferenciadoras de
la Institucidn. Lo estratégico implica priorizacion, focalizacion y concentracion de las capacidades
institucionales, los recursos financieros, el talento humano y los esfuerzos de gestidon en iniciativas
de alto impacto, capaces de generar transformaciones estructurales y sostenibles.
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Tabla 3.

Plan de Desarrollo

2026

Institucional [ 2030

Esquema Estratégico del Plan de Desarrollo 2026-2030 «Inspirar el presente, transformar el futuro»

Plan de Desarrollo 2026-2030 «Inspirar el presente, transformar el futuro»

Enfoques

Neuroeducacién Biotecnologia

Innovacion integral

Linea
estratégica 1.
Educacioén
humanista,
inclusiva e
interseccional.

1. Programa
institucional de
formacién hu-

manista,
enfoque de
género e inter-
seccionalidad
aplicado al
curriculo,

bienestar y

gestion.

2. Laboratorio
de didacticas
flexibles para
disenar, pilotear
y evaluar
estrategias de
aprendizaje
universal.

3.Plataforma
digital TdeA
inclusivo.

Linea
estratégica 2.
Neuroeducacion
e innovacion
pedagodgica.

4. Centro de
innovacion
pedagodgica y
formacion
docente,
investigacion
educativa 'y
validacion de
estrategias neu-
roeducativas.

5.Virtualizacion
de programas,
cursos,
asignaturas y
microtitulacio-
nes auto
gestionables
con criterios
de calidad.

6.Ecosistema
de laboratorios
fisicos, moviles
e inmersivos
para el

aprendizaje
experiencial y la
simulacion.

Gobierno digital y cultura del cambio para el desarrollo organizacional

Lineas

Linea

con impacto
social.

7.Centro de
innovacion
territorial,
apropiacion
social y
soluciones
colaborativas.

8. Programa de
investigacion
y transferencia
en neuroeduca-
ciony
metodologias
alternativas.

estratégica 3.
Investigacion

Proyectos estratégicos

estratégicas

Linea
estratégica 4.
Internacionali-

zacion con
propésito
humano.

9.Aula glocal -
Intercambio de
saberes, clases
espejo,
cooperacion
académica y
ciudadania
global.

10. Diplomacia
académica y
cooperacion
internacional
para el Impacto
territorial.

Linea
estratégica 5.
Bienestar con

enfoque de
derechos.

11. Sistema
Inteligente de
Bienestar
Institucional —
SIBI.

12. Programa
de bienestar
para
permanencia,
acompana-
miento integral
y reduccion de
riesgos de
desercion.

13. Programa
de bienestar
que promueva
el cuidado, la
salud mental
y el bienestar
general de la
comunidad
institucional.

Linea
estratégica 6.
Proyeccién
social,
sostenibilidad
y pertinencia
territorial.

14. Centro de
gestion
estratégica
de datos.

15. Sostenibili-
dad financiera y
eficiencia en la
gestion publica.

16. Comunica-
cion estratégica
y reputacion
institucional.

17. Cultura del
cambio y
desarrollo

organizacional.

18.Campus
verde y

comunidad

energética
TdeA.

19. Infraes-
tructura para
la innovacion

educativa.

Elaboracién propia, Tecnolégico de Antioquia I.U.
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7.2. Lineas estratégicas

La estructura programatica del Plan de Desarrollo Institucional se organiza en seis lineas
estratégicas que conservan la denominacion definida institucionalmente: (1) Educacion humanista,
inclusiva e interseccional; (2) Neuroeducacion e innovacion pedagodgica; (3) Investigacion con
impacto social; (4) Internacionalizacion con propdsito humano; (5) Bienestar con enfoque de
derechos; y (6) Proyeccion social, sostenibilidad y pertinencia territorial.

Cada linea se desarrolla mediante proyectos que articulan los enfoques conceptuales del Plan,
los compromisos de la propuesta rectoral, las prioridades institucionales, las capacidades existentes
y los escenarios de futuro construidos participativamente.

Figura 11. Lineas Estratégicas del PDI 2026-2030.

Lineas Estratégicas del PDI

Plan de Desarrollo Institucional 2026-2030

Tecnoldgico de Antioquia — Institucion Universitaria

015

Educacion humanista,
inclusiva e interseccional.

02 ()

Neuroeducacion e
innovacion pedagdgica.

=

(1)
03 04 &)
Investigacion con Inspirar el presente Internacionalizacion con
impacto social. transformar proposito humano.
el futuro.
05 RN il
Bienestar con enfoque Proyeccion social, sostenibi-

de derechos. lidad y pertinencia territorial.

\ Conocimiento ‘ =2 Innovacion 2 Comunidad vl Impacto que
1NN que transforma @ con proposito que crea futuro trasciende

Nota. Elaboracién propia, Tecnoldgico de Antioquia I.U.
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7.2.1.1 Justificacion.

Esta Linea constituye el eje ético, académico y social del PDI “Inspirar el Presente, Transformar el
Futuro”, en tanto situa a la persona, la dignidad, trayectorias vitales y sus condiciones diferenciales en
el centro de la accion educativa. Del mismo modo, reconoce que la calidad en la educacion superior
no se limita al acceso formal, sino que trasciende a las condiciones efectivas de permanencia,
participacion, aprendizaje significativo, bienestar, graduacion y desarrollo humano integral.

7.2.1.2 Objetivo.

Garantizar que los procesos institucionales relacionados con el acceso, la permanencia, la
participacion, el aprendizaje significativo y la graduacion incorporen un enfoque de derechos humanos,
inclusivo e interseccional, a través de estrategias pedagdgicas pertinentes, diferenciadas y centradas
en la dignidad para la vida, asi como un curriculo flexible que reconoce y valora la pluralidad.

7.2.1.3 Proyectos Estratégicos.

1. ProgramalnstitucionaldeFormaciénHumanista,Enfoquede Géneroelnterseccionalidad
Aplicado al Curriculo, el Bienestar y la Gestion. Mediante metodologias innovadoras
y experienciales, los directivos, los docentes y administrativos fortalecen las habilidades
socioemocionales asociadas al ejercicio del derecho a la educacién superior universal,
inclusiva, accesible e interseccional en el TdeA, garantizando el acceso, la permanencia, la
participacion, el aprendizaje significativo y la graduacion.

2. Laboratorio de didacticas flexibles para disenar, pilotear y evaluar estrategias de
aprendizaje universal. Espacio orientado al disefio y a la experimentacion de estrategias
de aprendizaje universal, accesibilidad y evaluacion alternativa, mediante la co-creacion de
experiencias formativas inclusivas.

3. Plataforma digital TdeA inclusivo. Disefiada para compartir recursos virtuales validados y
buenas practicas en educacion inclusiva, enfoque de género, interculturalidad y pedagogias
criticas promoviendo el aprendizaje colaborativo y la formacién continua.

Inspirar el
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Tabla 4.
Indicadores de impacto linea estratégica 1.

Plan de Desarrollo | 2026
Institucional | 2030

Unidad de LEE
Nombre del indicador : 2026- | Responsable | Corresponsable
medida
2030
1. Programas con revision
CUITICU|a|j desd.e un Numero. N/A 43 Vicerrectoria. Decanaturas.
enfoque inclusivo e
interseccional.
. Directivos, docentes
y administrativos
que alcanzan un Gestion Secretaria
nivel satisfactorio en Numero. N/A 300 del Talento
. . General.
competencias asociadas a Humano.
la educacion inclusiva y de
calidad.
. Indice de inclusion para la ] Vicerrectoria Bienestar
educacion superior INES- Indice. 70% 80% Programa o
o Institucional.
MEN. Pluridiversos.
Bienestar
Institucional
. Casos reportados de Observatorio
violencias o discriminacion de DDHH, ,
basadas en género con Diversidad Rectoria
. 9 - Porcentaje. | N/A | 80% . y Secretaria
ruta activada, seguimiento, Género
: General.
documentado y cierre Facultad
institucional oportuno. de Derecho
y Ciencias
Forenses.
.Permanencia de Bienestar
estudiantes de Porcentaje. N/A 65% o Vicerrectoria.
. . . Institucional.
poblaciones diferenciales.
Graduacion con enfoque Vicerrectoria
T : 9 Porcentaje. | 70% | 80% Bienestar. Académica
diferencial.
Decanaturas.

Nota. Elaboracién propia, Tecnolégico de Antioquia I.U.
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Plan de Desarrollo | 2026
Institucional | 2030

Tabla 5.
Indicadores de producto linea estratégica 1.

Unidad de L
Nombre del indicador : 2026- Responsable Corresponsable
medida
2030
7. Curriculos,
actividades de
bienestar y procesos Vicerrectoria Decanaturas.
institucionales con Numero. N/A 40 \ Gestion de la
L . Bienestar. ,
estrategias inclusivas Calidad.
implementadas y
verificadas.
.Acciones
institucionales
implementadas para Bienestar
remover barreras de , Institucional Secretaria
; Numero. N/A 40 .,
acceso, permanencia, Planeacion General.
participacién Decanaturas.
y aprendizaje
significativo.
.Acciones de
prevencion, Observatorio .
. . Bienestar
deteccion, atencion de Derechos e
o Institucional
y seguimiento de las Humanos, _Facultad
VBG implementadas Numero. N/A 40 Diversidad y
i i de Derecho
segun el Protocolo Género e
. L y Ciencias
para Prevenir, Comunicaciones Forenses
Detectar y Atender Decanaturas. '
las VBG.
10. Acciones de . .,
- . , Bienestar Planeacion
accesibilidad fisica, Numero 3 3 o N
L L. Institucional. Comunicaciones.
comunicativa y digital.
Procesos
comunicativos L
institucionales con Comunicaciones.
o ) ., Numero. N/A 15 Gestion de la Planeacion.
criterios de inclusion .
. Calidad.
y enfoque de género
y derechos humanos.
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Plan de Desarrollo | 2026
Institucional | 2030

Unidad de NEts
Nombre del indicador : 2026- Responsable Corresponsable
medida 2030
12. Estudiantes
de poblaciones
diferenciales Investigacion
articipantes , Extension Vicerrectoria
En actﬁ/idades Numero. 1.498 | 2.000 Bienestar Académica.
académicas, Institucional.
investigativas, de
extensién y bienestar.

Nota. Elaboracion propia, Tecnoldgico de Antioquia I.U.
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7.2.2.1. Justificacion.

La Neuroeducacion e innovacion pedagodgica es una apuesta estratégica del PDI, dirigida a
transformar los procesos de ensenanza-aprendizaje, evaluacion y acompafiamiento académico
desde una comprension integral del ser humano. Esta linea reconoce que la educacién superior
contemporanea requiere avanzar hacia experiencias formativas activas, flexibles, inclusivas,
tecnolégicamente mediadas y cientificamente fundamentadas en la manera como aprenden las
personas.

7.2.2.2 Objetivo.

Consolidar la transformacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y evaluacién mediante
la integracion de la neuroeducacion y la innovacion pedagdgica, incorporandolas de manera
transversal en el Proyecto Estratégico Institucional — PEI, y en los programas académicos, a través
de modelos flexibles e hibridos centrados en el estudiante. Estos procesos estaran fortalecidos por
la formacién docente basada en evidencia y el uso ético de tecnologias emergentes, en articulacién
con la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacién, Emprendimiento mas educacion (CTel+E) y el PEI, con
el fin de mejorar la calidad y pertinencia frente a los desafios del entorno.

7.2.2.3 Proyectos Estratégicos.

1. Centro de Innovacion Pedagégica para Formaciéon Docente, Investigacion Educativay
Validacion de Estrategias Neuroeducativas. Se fortalecera la calidad educativa mediante
el disefio, la implementacion y la evaluacion de estrategias innovadoras en el proceso de
ensefanza-aprendizaje y evaluacién basadas en evidencia. Asi mismo, se promovera la
formacion continua del profesorado, la integracién de recursos digitales en neuroeducacion,
la inclusién, la interseccionalidad, el enfoque de género y la interculturalidad para favorecer
la mejora permanente de las practicas pedagogicas.

2. Virtualizacion de Programas Académicos, Cursos, Asignaturas y Microtitulaciones
Autogestionables. Se disenaran e implementaran en modalidad virtual, adaptados a
las necesidades del entorno y las dinamicas contemporaneas. Se aplicaran estrategias
pedagdgicas innovadoras, recursos digitales, ambientes virtuales de aprendizaje y
acompafamiento docente para fortalecer la experiencia educativa.

3. Ecosistema de Laboratorios Fisicos, Méviles e Inmersivos para el Aprendizaje
Experiencial y Simulaciéon. Articulara laboratorios especializados en simulacion,
neuroeducacion, biotecnologia y desarrollo socioemocional, entre otros, para fortalecer la
innovacién educativa y cientifica. Este ecosistema Integrara laboratorios fisicos, méviles y
polivalentes, asi como entornos digitales avanzados, entre ellos aulas 3D y espacios de
practicas virtuales de formacion experiencial. Ademas, incorporara la gamificacion como
estrategia transversal para potenciar la motivacion y la curiosidad, indispensables en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Tabla 6.
Indicadores de impacto linea estratégica 2

Unidad
Nombre del indicador de

Meta
2026-

Linea

base Responsable Corresponsable

1. Docentes y
administrativos
que alcanzan nivel
satisfactorio en

competencias asociadas

a la neuroeducacion.

medida

Numero

2025

N/A

2030

Gestion del
Talento
Humano.

200

Vicerrectoria
Académica
Decanaturas

2. Estudiantes que
evidencian progreso
en competencias del
siglo XXI: aprender a
conocer, aprender a
hacer, aprender a sery
aprender a vivir juntos
(UNESCO).

Porcentaje

N/A

30% Decanaturas

Vicerrectoria
Académica

3. Programas que

implementan estrategias

neuroeducativas,
validadas mediante
evidencia.

Porcentaje

N/A

10% Decanaturas

Vicerrectoria
Académica

4. Programas de
pregrado nuevos o con
actualizacion curricular,
soportados en estudios
de pertinencia y
viabilidad.

Numero

29

Decanaturas
34 Autoevalua-
cion

Vicerrectoria
Académica

5. Programas de
posgrado nuevos o con
actualizacion curricular,
soportados en estudios
de pertinencia y
viabilidad.

Numero

14

Decanaturas
18 Autoevalua-
cion

Vicerrectoria
Académica
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Unidad Linea Meta
Nombre del indicador de base 2026- Responsable Corresponsable
medida 2025 2030
6. Re-Acreditacion Vicerrectoria
institucional otorgada Académica
por el Ministerio de Decanaturas
Educacion Nacional . Autoevalua- ,
) Numero 1 1 -, Rectoria
- MEN, previa cion
recomendacion del Direcciones
Consejo Nacional de Administrati-
Acreditacion — CNA. vas
. Programas académicos
con acreditacion Rectoria. Decanaturas
internacional vigente o Numero 7 9 Vicerrectoria Direcciones
certificacion internacional Académica Administrativas
equivalente.
. Estudiantes en riesgo de
desercion acompafados Decanaturas Vicerrectoria
institucionalmente, Porcentaje | N/A 80% Bienestar Académica
que permanecen Institucional Planeacion
matriculados.
Bienestar
Institucional
. Eermaqencia estudiantil Porcentaje | 92% 85% Dgoangturas Vicerre’zct(')rl’a
institucional. Direcciones Académica
Administrati-
vas
Decanaturas
10. Graduacion eficaz: Egresados
estudiantes que logran su Extension
titulg cumpliendo con el Porcentaje | 52% 559% R_ggionaliza- Vicerrgctgria
perfil de egreso esperado cién Interna- Académica
y las competencias del cionalizacion
programa académico. Bienestar
Institucional
Inspirar el




Plan de Desarrollo | 2026
Institucional | 2030

Decanaturas
11. Graduacion E?(';Zii?;:
eficiente: estudiantes que Regionaliza- Vicerrectoria
se graduan en el tiempo | Porcentaje | N/A 44% ciég Interna- Académica
estimado por el programa : L
académico cionalizacion
: Bienestar
Institucional
12. Egresados
empleados o vinculados Porcentaje | 71% 75% Egresados Vlcerre’ctgrla
a procesos de Académica
emprendimiento.

Nota. Elaboracion propia, Tecnoldgico de Antioquia 1.U.

Tabla 7.

Indicadores de producto linea estratégica 2

Vicerrectoria
13. Doceqtes tiempo NGmero 168 250 Rectoria Académica
completo vinculados. Decanaturas
Planeacion
14. Estudiantes D&(:g::juers ° Vicerrectoria
matriculados en Numero | 23.000 | 28.000 L .
Comunicacio- Académica
programas de pregrado.
nes
15. Estudiantes Decanaturas
matriculados en . Mercadeo Vicerrectoria
- Numero 173 400 L .
programas académicos Comunicacio- Académica
de posgrado. nes
16. Estudiantes Decanaturas
Matriculados en Regionaliza-
programas de . cion Vicerrectoria
Educacion para el Numero N/A 250 Mercadeo Académica
Trabajo y Desarrollo Comunicacio-
Humano (ETDH). nes

Inspirar el presente,
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Nombre del indicador de s Meta Responsable Corresponsable
. Base
medida
Decanaturas
Extension
17. Insignias digitales Internaciona-
0 microtitulaciones NGmero N/A 15 lizaciéon Vicerrectoria
disefiadas, aprobadas e Egresados Académica
implementadas. Mercadeo
Comunicacio-
nes

18. Estudiantes de . .

€T it » Regionaliza-
Territorio TdeA” que L . ,
o . Porcen- cion Vicerrectoria
utilizan activamente ; N/A 90% .
o taje TIC Académica
recursos académicos -
. R Planeacion
virtuales institucionales.

19. Asignaturas, cursos Vicerrectoria

o diplomados virtuales Numero N/A 43 - Decanaturas
) Académica
autogestionables.
20. Plataforma Digital .
s Secretaria
para la formacién vy el -
o . Planeacion General
desarrollo institucional. Numero N/A 1 . ,
. TIC Vicerrectoria
implementada y en .
- Académica
operacion.

21. Aplicacion Secretaria
app Institucional NGmero N/A 1 Planeacion .General '
implementada y en TIC Vicerrectoria
operacion. Académica

22. Aulas Hibridas L . ,

. Planeacion Vicerrectoria
adecuadas, dotadas y Numero N/A 8 .
- TIC Académica
en operacion.
Inspirar el 63
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Unidad Linea
Nombre del indicador de Meta Responsable Corresponsable
. Base
medida
Extension
Decanaturas
Regionaliza-
cion
Internaciona-
23. Eventos de I|zaC|o_n’ Secretaria
educacion continua Planeacion General
. . NuUumero 790 820 Bienestar . ,
disefiados o ejecutados . Vicerrectoria
Institucional .
y evaluados. Académica
Egresados
Comunicacio-
nes
Gestion
Del Talento
Humano
Extension
Decanaturas
24, Participantes Regionaliza-
o asistentes en cion
eventos de educacion Internaciona- Rectoria
continua o en lizacion Secretaria
eventos académicos Numero | 61.500 | 62.000 Planeacion General
programados y Bienestar Vicerrectoria
ejecutados o con Institucional Académica
participacion del TdeA Egresados
como coorganizador. Gestion
Del Talento
Humano
25. Proyectos de Extension Secretaria
innovacion pedagogica Decanaturas General
. pedagog Numero N/A 5 Gestion . ,
implementados y Vicerrectoria
Del Talento .
evaluados. Académica
Humano
26. Proyectos de
emprendimiento CETI
con plan de negocio NGmero 150 150 Decar?atur.e}s Vlcerr(?ctgrla
formulado y Investigacion Académica
acompafnado en el Extension
CETI.
Inspirar el




27. Laboratorios

Plan de Desarrollo | 2026
Institucional | 2030

Vicerrectoria

moviles y polivalentes Decanaturas Académica

. Numero N/A 25 Planeacion ,

implementados o T Secretaria
. Investigacion

dotados y en operacion. General

28. Sala de . ,

. . Vicerrectoria ,
computacion ubicua , e Secretaria
. Numero N/A 1 Planeacion
implementada y en TIC General
operacion.

29. Promedio Decanaturas Vicerrectoria
institucional en las Promedio 141 146 Saber Pro Académica
Pruebas Saber Pro. Extension

30. Promedio Decanaturas Vicerrectoria
institucional en las Promedio 96 98 Saber Pro .

., Académica
pruebas TY T. Extension

Nota. Elaboracion propia, Tecnoldgico de Antioquia I.U.
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7.2.3.1 Justificacion.

La Investigacion con Impacto Social, busca fortalecer los procesos investigativos, la capacidad
cientifica, tecnologica, interdisciplinaria y territorial del TdeA I.U, mediante la produccion de
conocimiento transferible y socialmente relevante. Esta linea pretende dar aplicabilidad de
los resultados de investigacion en beneficio de las personas, las comunidades y los territorios;
priorizando asuntos de interés general y global que abran la posibilidad para la interdisciplinariedad,
la cooperacion, la cohesion y el acceso a recursos, planes y proyectos que tengan un enfoque de
impacto publico.

7.2.3.2 Objetivo.

Generar conocimiento pertinente, aplicable y con impacto territorial, mediante el desarrollo de
investigacion con enfoque transdisciplinario, que integre la CTel+E desde una perspectiva ética,
critica y participativa, con capacidad de incidir en politicas publicas, la transferencia y la apropiacion
social del conocimiento, asi como en la formacion de talento humano altamente cualificado para la
creacion de valor publico.

7.2.3.3 Proyectos Estratégicos.

1. Centro de Innovacion Territorial, Apropiacion Social del Conocimiento y Soluciones
Colaborativas. Programa estratégico de investigacion e innovacion aplicada que vincula
las capacidades académicas, tecnoldgicas y cientificas para desarrollar proyectos de
investigacion orientados a resolver las necesidades del entorno y del contexto territorial.
Interactua con las administraciones territoriales, las comunidades, las organizaciones
sociales y el sector productivo, con el fin de identificar las necesidades y oportunidades de
los territorios, y desarrollar soluciones colaborativas y transdisciplinarias de impacto social,
ambiental y econémico, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS.

2. Programa de Investigacion, Transferencia de Conocimiento en Neuroeducacion y
Metodologias Alternativas. Programa orientado a generar, sistematizar y aplicar evidencia
cientificasobre laformacomoaprenden las personas, promoviendo metodologiasinnovadoras
y transfiriendo sus resultados al proceso de ensefianza-aprendizaje, a los recursos, a las
neurodidacticas y a los procesos formativos que mejoren la calidad del aprendizaje.
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7.2.4.1 Justificacion.

La Internacionalizacion con propdsito humano, es una linea estratégica que proyecta al TdeA
I.U. como una Institucion conectada con el mundo y a su vez, arraigada en su identidad publica,
territorial, humanista y transformadora. Esta linea reconoce en la internacionalizacion, y en la
movilidad académica, un proceso integral de cooperacion, aprendizaje intercultural, investigaciéon
colaborativa, ciudadania global, apropiacién de buenas practicas y construccién conjunta de
soluciones frente a las demandas sociales, cientificas, ambientales y educativas contemporaneas.

Su propdsito es enriquecer las experiencias formativas, desarrollar competencias interculturales,
promover el bilinglismo y el multilinglismo, ampliar la participacion en redes académicas
internacionales, impulsar proyectos de investigacion y extension con aliados externos, y posicionar
al TdeA como una institucion publica con capacidad de dialogo global.

7.2.4.2 Objetivo.

Fortalecer la internacionalizacion con enfoque biocéntrico y glocal, integrando de manera
transversal la dimension internacional en los programas académicos e incrementando la movilidad
académica, la cooperacién internacional y la participacion en redes de conocimiento, con el
proposito de fortalecer las competencias de ciudadania global e interculturalidad en los actores de
la comunidad universitaria.

7.2.4.3 Proyectos Estratégicos.

1. Aula Glocal para el Intercambio de Saberes, la Cooperaciéon Académicay la Ciudadania
Global: Afianzara las competencias globales, el dialogo intercultural y la responsabilidad
social, mediante el disefio e implementacion de asignaturas y certificaciones homologables
en modalidad hibrida y virtual, centradas en el intercambio de saberes y en la formacion de
ciudadanos globales comprometidos con las exigencias contemporaneas.

2. Diplomacia Académica y Cooperacion Internacional para el Impacto Territorial:
Procura expandir la presencia del TdeA en escenarios internacionales, redes académicas,
organismos multilaterales, convocatorias de cooperaciéon, competencias académicas,
pasantias y espacios de didlogo académico, cientifico y cultural, con el propdsito de ampliar la
capacidad de gestion internacional, posicionamiento institucional y generacién de soluciones
con impacto humano vy territorial. A diferencia de otras estrategias, la diplomacia académica
y la cooperacion internacional consolidan una agenda institucional que permite identificar las
oportunidades externas y visibilizar al TdeA l.U. como una institucién publica con capacidad
de interlocucion global.
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Tabla 8.
Indicadores de impacto del objetivo linea estratégica 3

Unidad Meta

Nombre del indicador de 2026- | Responsable | Corresponsable
medida 2030

1. Proyectos de investigacion
con resultados verificables
de apropiacion social del
conocimiento.

Numero N/A 15 Investigacién Decanaturas

2. Proyectos de
investigacion articulados

e . L, Decanaturas
con problematicas Numero 5 10 Investigacién CET
institucionales, sociales,
territoriales o sectoriales.

3. Proyectos desarrollados
con comunidades, el sector . . . Extension
. . Numero N/A 5 Investigacion
productivo o entidades Decanaturas
publicas.
4. Productos o resultados de
investigacion que generen
. - . L CETI
innovacién a procesos Numero N/A 10 Investigacion
Decanaturas

institucionales, sociales o
empresariales.

Elaboracién propia. Tecnoldgico de Antioquia I.U.

Tabla 9.
Indicadores de producto linea estratégica 3

Unidad Meta

Nombre del indicador de 2026- | Responsable | Corresponsable
medida 2030

5. Proyectos de
investigacién en

s Decanaturas
neuroeducacion,
metodologias Dpto. de
. Numero N/A 4 Investigacién | Ciencias Basicas
alternativas, :
. ; y Areas
biotecnologia,
Comunes

bioeconomia y
soluciones para la vida.
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Unidad
Nombre del indicador (o [} Responsable | Corresponsable
medida
6. Grupos de investigacion Decanaturas
que mantienen o . Numero 12 13 Investigacion Dpto. d’e_Clen-
mejoran la categoria en cias Basicas y
Minciencias. Areas Comunes
Decanaturas
7. Creacion de grupos de Numero 12 13 Investigacion Dpto. de Cien-
investigacion. cias Basicas y
Areas Comunes
8. Publicaciones DD(igaQ:thJ:::z-
académicas, cientificas o Numero 318 400 Investigacion .p ..
. cias Basicas y
indexadas. ;
Areas Comunes
9. Numero en citaciones de
. . Decanaturas
articulos en revistas de Doto. de Cien-
alto impacto, indexadas Numero 2.000 3.500 Investigacién .p .
! . cias Basicas y
por Publindex o a nivel .
. . Areas Comunes
internacional.
10. Proyectos de
al CETI : ,
emprendimiento de . Vicerrectoria
- Numero 5 10 Decanaturas .
base tecnoldgica o Académica
. Investigacion
implementados.
1. Empresas CETI : ,
; . , Vicerrectoria
incubadas con origen en Numero N/A 1 Decanaturas .
o Académica
proyectos del TdeA. Investigacion
12. Proyectos
gstr_ateglcos . Numero N/A 5 CETI Planeacion
institucionales incubados Decanaturas
en el CETL
Investigacion
13 Estudiantes Delgatrc])atcl;;as Vicerrectoria
adscritos a semilleros de Numero 2.558 | 2.600 pto. , -
. S Ciencias Ba- Académica
investigacion del TdeA. . :
sicas y Areas
Comunes
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Tabla 10.
Indicadores de impacto de linea estratégica 4

o Unidad de Weta
Nombre del indicador . 2026- | Responsable | Corresponsable
medida
2030
1. Estudiantes
participantes que Planeacion
alcanzan un nivel Internacionali- Vicerrectoria
satisfactorio en Porcentaje N/A 80% zacion Secretaria
competencias de Decanaturas General
ciudadania global e
intercultural.

Fuente: Elaboracidn propia, Tecnoldgico de Antioquia 1.U.

Tabla 11.
Indicadores de producto linea estratégica 4

Unidad Meta
Nombre del indicador de 2026- Responsable | Corresponsable
medida 2030
. Internacionali- .
2. Estudiantes en L, Planeacion
. . zacion . .
movilidad académica o , Vicerrectoria
. L. Numero 1.694 2.000 Decanaturas ,
investigativa entrante . . Secretaria
. Regionaliza-
y saliente. L General
cion
Internacionali-
3. Docentes en movilidad . zacion . ,
. Numero 581 600 Vicerrectoria
entrante y saliente. Decanaturas
Investigacion
4. Convenios activos con . . .
- Internacionali- Planeacion
resultados verificados ., . ,
. . zacion Vicerrectoria
en: movilidad, Numero 80 85 ,
.. Decanaturas Secretaria
cooperacion, clases L
S S Investigacion General
espejo o investigacion.
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Unidad Meta
Nombre del indicador de 2026- Responsable | Corresponsable
medida 2030
5. Programas con doble . .
. YR Internacionali- . ,
titulacion internas, 28Gi6N Vicerrectoria
interfacultades, Numero N/A 4 Secretaria
. Decanaturas
nacionales o L General
. . Investigacion
internacionales.
6. Diplomacia académica
0 cooperacion
internacional Internacionali- . .
, - Vicerrectoria
formulados y Numero N/A 2 zacion _
) Académica
gestionados con Decanaturas
impacto humano y
enfoque territorial.

Nota. Elaboracién propia, Tecnolégico de Antioquia I.U.
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7.2.5.1 Justificacion.

Bienestar con enfoque de derechos propende por implementar en el TdeA I.U. una cultura
institucional del cuidado, la salud mental, la convivencia, la permanencia estudiantil, la inclusién
y el desarrollo humano integral. El bienestar institucional se asume como un eje articulador de la
experiencia educativa, mediante programas de acompafiamiento psicolégico, espiritual, artistico,
cultural y deportivo. Asi mismo, promueve una cultura del cuidado, la proteccién de la salud mental
y la consolidacion de entornos seguros y libres de violencias, que favorezcan la permanencia
estudiantil y respondan a las necesidades concretas de la comunidad estudiantil.

7.2.5.2 Objetivo.

Promover el bienestar institucional mediante un enfoque de derechos, la cultura integral del
cuidado, la salud fisica y mental, asi como la corresponsabilidad en las politicas y protocolos
dirigidos a la proteccion de la vida, con el fin de fortalecer la convivencia armodnica, los entornos
seguros libres de violencias y propicios para el aprendizaje, la participacion y el desarrollo integral
de la comunidad académica.

7.2.5.3 Proyectos Estratégicos.

1. Sistema Inteligente de Bienestar Institucional - SIBI. Integra y analiza informacion
proveniente de diferentes fuentes institucionales para monitorear de manera continua el
bienestar fisico, emocional, mental, académico y social de la comunidad educativa. Articula
sistemas de seguimiento, analitica de datos y alertas tempranas, con el fin de fortalecer las
acciones de acompafiamiento y promover entornos institucionales saludables, inclusivos,
sostenibles y libres de violencia.

2. Bienestar para la Permanencia Estudiantil. Mediante la analitica de datos aplicada al
seguimiento de la trayectoria educativa de los estudiantes, la gestion del conocimiento y
la inteligencia organizacional, se identificaran de manera oportuna los factores de riesgo
que afectan la permanencia estudiantil. Con base en esta informacion, se implementaran
estrategias efectivas orientadas a disminuir la desercion, y a promover la autonomia, la
participacién y la corresponsabilidad de la comunidad universitaria.

3. Programa Institucional para incentivar el Cuidado, el Autocuidado y la Salud
Mental. Programa que disefiara e implementara estrategias para promover el cuidado,
el autocuidado y la salud mental en el TdeA, con énfasis en la promocién del bienestar
integral, la prevencion de riesgos psicosociales, la atencién oportuna y el acompafamiento
diferencial de la comunidad universitaria. Su propésito es consolidar una cultura del cuidado
que reconozca la salud mental como condicidén esencial para el aprendizaje, la convivencia,
el desempefio laboral y la vida digna, tanto en los entornos fisicos como digitales de la
Institucion Universitaria, en concordancia con lo consagrado en la Politica Institucional de
Salud Mental del TdeA 'y su respectivo protocolo.
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Indicadores de impacto linea estratégica 5
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2026

Institucional [ 2030

Unidad de B
Nombre del indicador ) 2026- | Responsable | Corresponsable
medida
2030
1. Eslrgﬁrpnzogrfz\r/m?;gzilﬁnal Gestion del Secretaria
g Porcentaje | 70% 75% Talento General
frente a la cultura del -
; Humano Planeacion
cambio
2. Colaboradores
que alcanzan un Gestion del ,
nivel satisfactorio Talento Secretaria
en competencias Porcentaje | N/A 70% Humano General
comportamentales, . Planeacion
; Extension
sociales y
socioemocionales.
3. Permanencia de
estudiantes beneficiados Bienestar
0 con participacion de Porcentaje | N/A 90% Institucional Vicerrectoria

los servicios de bienestar
Institucional

Nota. Elaboracion propia, Tecnolégico de Antioquia 1.U.

Tabla 13.
Indicadores de producto linea estratégica 5

Unidad Meta
Nombre del indicador de 2026- | Responsable | Corresponsable
medida 2030
4. Tableros de Analitica Gestion del Secretaria
del talento humano Numero N/A 2 Talento General
implementados y en uso. Humano Planeacién
Gestion del
5. Fuentes institucionales Talento
integradas al Sistema . o Humano .
Inteligente de Bienestar Porcentaje | N/A 80% TIC Planeacién
Institucional - SIBI. Bienestar
Institucional
Inspirar el presente, 76
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2026

Institucional [ 2030

Unidad Meta
Nombre del indicador de 2026- | Responsable | Corresponsable
medida 2030
6. Alertas del SIBI
con acciones de Bienestar Secretaria
acompafiamiento Porcentaje | N/A 90% . General
s Institucional i
activadas y Planeacién
documentadas.
: g;r:?ggilﬁjztiz:aﬁlde Gestion del Secretaria
S Porcentaje | 96% 96% Talento
reconocimientos, General
. . . Humano
incentivos y estimulos.
8. Casos identificados de
. Observato-
salud mental y riesgo . .
. . . o rio de Salud Bienestar
psicosocial con ruta Porcentaje | N/A 96% .
) - Mental del Institucional
activada, seguimiento
. TdeA
documentado o cierre.
9. Estudiantes beneficiados
con estrategias para el Porcentaje | N/A 70% Blgne§tar Vicerrectoria
cuidado, el autocuidado o Institucional
la salud mental.

Nota. Elaboracion propia, Tecnolégico de Antioquia 1.U.
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7.2.6.1 Justificacion.

Esta linea constituye el eje habilitador del PDI, toda vez que hace posible que las actividades
académicas, investigativas, territoriales, de bienestar, internacionalizacién e innovacion se traduzcan
en decisiones, recursos, procesos, seguimiento, evidencias y resultados. Esta linea parte de una
idea fundamental: ninguna transformacion institucional es sostenible si no cuenta con gobernanza
inteligente, gestion publica eficiente, administracion transparente, planeacién rigurosa y una cultura
organizacional encaminada a obtener resultados.

Asi mismo, establece correspondencia con la gobernanza efectiva, la ética publica, la
transformacion administrativa, la sostenibilidad financiera, la eficiencia en el uso de los recursos
publicos, la transparencia, la integridad, la participacion, la comunicacion estratégica, la reputacién
institucional, la responsabilidad social, la sostenibilidad ambiental, la gestion de riesgos, la
interoperabilidad de sistemas y la apropiacion institucional del PDI.

7.2.6.2 Objetivo.

Consolidar un modelo sistémico de gobernanza institucional, transparente, participativo,
sostenible y enfocado a resultados, sustentado en la ética publica, la transformacion digital,
la gestion de riesgos, la inteligencia institucional, la sostenibilidad financiera y ambiental, la
responsabilidad social y la rendicion de cuentas, con el fin de afianzar una gestiéon académica y
administrativa moderna y dinamica que impulse la cultura de cambio organizacional, incremente la
capacidad de servicio y fortalezca el impacto institucional, asi como el reconocimiento en materia
de responsabilidad econdémica, social y ambiental, en concordancia con las agendas globales y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

7.2.6.3 Proyectos Estratégicos.

1. Gestion Estratégica del Dato. Su propésito es consolidar capacidades analiticas, asegurar
la calidad e interoperabilidad de la informacion y generar valor para la toma de decisiones
basada en evidencias, a partir de los datos generados en los procesos misionales de la
Institucién. Este proyecto impulsara el gobierno digital y la transformaciéon administrativa de
manera que la comunidad universitaria analice, decida y actue, bajo una cultura proactiva,
innovadora, mediante la cualificacion de las capacidades, el liderazgo y el habito institucional,
en funcién de una organizaciéon que aprende de manera continua, anticipa tendencias y
responde con agilidad a los desafios del entorno.

2. Sostenibilidad Financiera y Eficiencia en la Gestion Publica. Desarrolla estrategias
de planeacion y control financiero, concebidas para garantizar la estabilidad econémica, la
eficiencia en el uso de los recursos publicos, la sostenibilidad de los programas, la proyeccion
de nuevos servicios institucionales, el desarrollo de la infraestructura y la consolidacion de
alianzas estratégicas con impacto social y territorial, promoviendo una gestion responsable,
solidaria y con impacto social. Este proyecto incluira un sistema de costos cuya finalidad

Inspirar el
Futuro 79



Plan de Desarrollo

sera apoyar decisiones estratégicas relacionadas con la fijacion de matriculas y demas
servicios institucionales, la asignacion eficiente de recursos, la sostenibilidad financiera y la
planeacion institucional, a partir de la determinacién del costo real por estudiante, programas,
asignaturas y servicios, integrando tanto los costos directos como los indirectos.

3. Comunicacion Estratégica y Reputacion Institucional. Se propone como un proyecto de
cohesion interna, proyeccién externa, apropiacién social del conocimiento y posicionamiento
institucional. Su propésito es consolidar la identidad institucional del TdeA, fortalecer su
reconocimiento como referente nacional e internacional de educacion superior con sentido
humano e incrementar la visibilidad de sus aportes a la transformacion social y territorial.

4. Cultura del Cambio y Desarrollo Organizacional. Busca transformar la manera en que la
comunidad universitaria piensa, decide y actua, transitando de una logica reactiva a una cultura
proactiva, innovadora y orientada al futuro, a través del fortalecimiento de capacidades, el
liderazgo y el habito institucional para consolidar una organizacion que aprende continuamente,
anticipa tendencias y responde de forma agil a los desafios del entorno.

5. CampusVerdey Comunidad EnergéticaTdeA. Alineado conlasdimensiones del GreenMetric,
este proyecto fortalecera la gestion ambiental y las practicas responsables integrando acciones
relacionadas con la infraestructura y el entorno, las energias alternativas, el cambio climatico,
la gestidon de residuos, el manejo eficiente del agua, el transporte sostenible y la educacion e
investigacion ambiental, con el fin de posicionar al TdeA como referente en sostenibilidad. La
comunidad energética TdeA se configura como una iniciativa que promueve la generacién y
el uso eficiente de fuentes renovables no convencionales que contribuyen directamente a la
descarbonizacién y a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). De
esta manera se consolidara un modelo que articule la innovacion académica con la transicion
energética sostenible.

6. Infraestructura Fisica y Tecnoldgica para la Innovacion Educativa. Mediante la
modernizacion de los espacios fisicos y de los entornos virtuales y tecnolégicos, se crearan
ambientes de aprendizaje flexibles e innovadores que potencien las metodologias activas, la
creatividad y el aprendizaje experiencial. La infraestructura se concibe como un habilitador
estratégico para la transformacion educativa, promoviendo la integracion de tecnologias
emergentes y fortaleciendo una cultura institucional basada en la calidad, la inclusion, la
innovacion y la pertinencia.

Tabla 14.
Indicadores de impacto linea estratégica 6

Unidad Meta
Nombre del indicador de 2026- | Responsable | Corresponsable
medida 2030
1. Indice Desempefio ]
Institucional en Gestion Rectoria
- indice 95.8% 96% Planeacién Secretaria
Publica, Gobernanza y General

Control - FURAG.
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Institucional | 2030

Unidad Meta
Nombre del indicador de 2026- | Responsable | Corresponsable
medida 2030
2. indice de sostenibilidad L
ambiental Institucional — Planeacion
. L Puntos N/A 6.000 Facultad de Vicerrectoria
GreenMetric o medicién .
. Ingenieria
equivalente
Direccion
3. Nivel de solidez financiera Numero 17,5 10 Financiera y Planeacion
Administrativa
P . S Rectoria
4. .Ind'.c © (;Ie reputacion Porcentaje N/A 80% Comunicacio- Secretaria
institucional nes
General
Nota. Elaboracién propia, Tecnolégico de Antioquia I.U.
Tabla 15.

Indicadores de producto linea estratégica 6

Unidad
Nombre del indicador de Responsable | Corresponsable
medida
5. Directivos y
::rg;nr:s;;a;g/;fagge Gestion del Planeacién
. Numero N/A 300 Talento Secretaria
y alcanzado nivel
. . e Humano General
satisfactorio en gestién
del cambio.
. Agentes de cambio Gestion del ,
: . . Secretaria
activos y reconocidos Numero N/A 20 Talento
General
formalmente. Humano
’ DlreCtI.VQS, dgcentes Gestion del Planeacién
y administrativos .
. . Talento Secretaria
que alcanzan nivel Numero N/A 300
; . Humano General
satisfactorio en i i
) - TIC Vicerrectoria
competencias digitales.
TIC
. Procesos administrativos, A dn?ill:(iasct?;ct)ir\]/a Planeacién
financieros y académicos Numero N/A 15 . . y Gestion de la
. - Financiera .
con interoperabilidad . . calidad
Vicerrectoria
Académica
. Incrementq’de ingresos Porcentaje 59 15% TIC_ ’ Gesthn dela
por extension (excedente) Extension calidad
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2026

Institucional [ 2030

Unidad Meta
Nombre del indicador de 2026- | Responsable | Corresponsable
medida 2030
10. Nivel de
posicionamiento
digital (crecimiento en Porcentaje N/A 85% Comunicacio- Rectoria
engagement rate + nes
menciones positivas en
medios y redes sociales)
11. Implementacion
del Modelg d.e Gestion Porcentaje 50% 80% Planeacion Rectoria
del Conocimiento
Organizacional
12. Socializacién e
Implementacion del . o Decanaturas Planeacion
Manual para Uso Etico y Porcentaje N/A 100% TIC Vicerrectoria
Responsable de la IA
Direccion de
13. Riesgos altos o Control Interno
criticos con plan de Porcentaje N/A 90% Control de Planeacion
tratamiento cumplido Calidad
Autoevaluacion
14. Proyectos
institucionales
desarrollados en Porcentaje N/A 5 Planeacién
co-ejecucion entre
dependencias
15. Proyectos
estratégicos
!nstltumonales que Porcentaje N/A 80% Planeacién
incluyen la toma de
decisiones basadas en la
informacion
16. Grado de
fortalecimiento de . .
la Seguridad digital Nivel 2 3 TIC Planeacion
institucional
17. Infraestructura
habilitada para la Metros | 45767 | 16,500 | Planeacion Rectoria
academia y el bienestar cuadrados

institucional.

Nota. Elaboracién propia, Tecnolégico de Antioquia I.U.
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Seqguimiento y

evaluacion del
Plan de desarrollo

El seguimiento y la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional se realiza a partir de las
seis lineas estratégicas que lo conforman, cada una con un conjunto de indicadores de producto e
impacto que permiten medir de manera sistematica el nivel de avance, el cumplimiento de metas
y los resultados alcanzados. Estas lineas cuentan con una ponderacién porcentual previamente
definida, acorde con sus alcances dentro del Plan de Desarrollo, de manera que su consolidacion
representa la lectura integral del desempefio global.

Este sistema facilita la toma de decisiones informadas, la deteccién oportuna de desviaciones, la
priorizacion de acciones correctivas y la coherencia entre los esfuerzos institucionales y los objetivos
de desarrollo propuestos; asi, al cierre del cuatrienio, posibilita una evaluacion equivalente al 100 %
del Plan.

Tabla 16.
Ponderacion porcentual lineas estratégicas

. Ponderacion
Lineas
porcentual

Linea 1. Educacion humanista, inclusiva e interseccional. 10%
Linea 2. Neuroeducacion e innovacion pedagogica. 25%
Linea 3. Investigacion con impacto social. 15%
Linea 4. Internacionalizacion con propésito humano. 10%
Linea 5. Bienestar con enfoque de derechos. 15%
Linea 6. Proyeccion social, sostenibilidad y pertinencia territorial. 25%

Nota. Elaboracién propia, Tecnolégico de Antioquia I.U.

Inspirar el presente,
Transformar el Futuro 83






Plan de Desarrollo

Alcaldia de Medellin. (2024). Plan de Desarrollo Distrital 2024—-2027: Medellin te quiere. https://
www.medellin.gov.co/es/plan-de-desarrollo/

Baroudi, S., & ElSayary A. (2024). Driving transformation in higher education: Exploring the process
and impact of educational innovations for sustainability through interdisciplinary studies. Higher
Education Quarterly 78(4), e12529. https://doi.org/10.1111/hequ.12529

Departamento Administrativo de la Funcién Publica. (2024). Manual operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). https://www1.funcionpublica.gov.co/
documents/28587410/56548624/2024-12-18_Manual_operativo_mipg_6V-publicada.
pdf/0a5653af-7639-bda1-ec7a-6cded14d7dad?t=1746645145494

Departamento Nacional de Planeacion. (2023). Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026: Colombia,
potencia mundial de la vida. https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-desarrollo/pnd-2022-2026

Godet, M., & Durance, P. (2011). La prospectiva estratégica para las empresas y los territorios.
UNESCO/Dunod. https://es.scribd.com/document/903993651/Godet-Durance

Gobernacion de Antioquia. (2024). Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 Por Antioquia
Firme. https://antioquia.gov.co/images/plan%20de%20Desarrollo/15082024%20Plan%20
de%20Desarrollo%20Por%20Antioquia%20Firme%202024-2027 .pdf

Ministerio de Educacién Nacional. (2013). indice de inclusién para educacién superior (INES).
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-357277 recurso_1.pdf

Ministerio de Educacion Nacional. (2013). Lineamientos de politica de educacion superior inclusiva.
Direccion de Fomento para la Educacion superior. https://www.mineducacion.gov.co/1759/
articles-357277_recurso.pdf

Naciones Unidas. (2015). Transformar nuestro mundo: La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(A/RES/70/1). https://sdgs.un.org/2030agenda

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2008). Education at a glance 2008:
OECD indicators. OECD Publishing. https://www.oecd.org/education/education-at-a-
glance-2008_eag-2008-en.html

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2019). OECD learning compass 2030.
https://www.oecd.org/education/2030-project/

Inspirar el
Futuro 85



Plan de Desarrollo

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2023). OECD skills outlook 2023: Skills
for a resilient green and digital transition. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/27452f29-en

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. (2021). Reimaginar juntos nuestros
futuros: Un nuevo contrato social para la educacion. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000379381_spa

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. (2023). Science for sustainable
futures: Biotechnology and education. https://www.unesco.org

Walden University. (s. f.). What is neuroeducation? https://www.waldenu.edu/news-and-events/
what-is-neuroeducation

World Economic Forum. (2024). Shaping the future of learning: The role of Al in Education 4.0. https://
www.weforum.org/publications/shaping-the-future-of-learning-the-role-of-ai-in-education-4-0/

Inspirar el
Futuro 86



Plan de Desarrollo

Tabla 1. Articulacion del Plan de Desarrollo Institucional
con los Objetivos de Desarrollo SOStENIDIE ............oviiiiiiiiii e 18
Tabla 2. Articulacién del Plan de Desarrollo Institucional
con los planes de desarrollo territorial ............. ... e 20

Tabla 3. Esquema Estratégico del Plan de Desarrollo 2026-2030

«Inspirar el presente, transformar el fUtUrO» .............oooiiiiiiiiiiii e 51
Tabla 4. Indicadores de impacto linea estratégica 1 ..........cooovriiiiiii e 55
Tabla 5. Indicadores de producto linea estratégica 1 .........cccuuviiiiiiiiiiii s 56
Tabla 6. Indicadores de impacto linea estratégiCa 2 ..o 60
Tabla 7. Indicadores de producto linea estratégiCa 2 ...........coovvieeiiiiiiiii e, 62
Tabla 8. Indicadores de impacto del objetivo linea estratégica 3 ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiee, 68
Tabla 9. Indicadores de producto linea estratégica 3 ..., 68
Tabla 10. Indicadores de impacto de linea estratégica 4 ..........cceeveveeiiiiiiiiii e 72
Tabla 11. Indicadores de producto linea estratégica 4 ... 72
Tabla 12. Indicadores de impacto linea estratégica S ........coovvvveiiiiiiiiiiee e 76
Tabla 13. Indicadores de producto linea estratégiCa b ..o 76
Tabla 14. Indicadores de impacto linea estratégica 6 ............cccooeieiiiiiiiiiiiii e, 80
Tabla 15. Indicadores de producto linea estratégiCa 6 ...........cooviuiiiiiiiieiiiiiiiee e 81
Tabla 16. Ponderacion porcentual lineas estratégicas .............eeeevveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 83
Inspirar el 87

Futuro



Plan de Desarrollo

Institucional
Figura 1. Referentes estratégicos del Plan de Desarrollo - PDI 2026—2030. ...........cccceveeeeennnes 16
Figura 2. Tendencias de futuro y prospectiva institucional ...............cccccccoo 25
Figura 3. Ejes estratégicos de 1a vision TAeA 2043. ... 28
Figura 4. Enfoques conceptuales de la triada estratégica. ...........ccccceiiiiiiiiiin 30
Figura 5. Enfoque NeUroedUCACION. .............uuuiiii e saassannnnnes 32
Figura 6. Enfoque biotecnologia. .............oeiiiiiiiii e 34
Figura 7. Enfoque Innovacion Integral. ..............ccco 36
Figura 8. Principios rectores del Plan de Desarrollo Institucional. ..............ccccceoiiiiiiiiiiennnnns 41
Figura 9. Construccion participativa del PDI 2026-2030. .........ccoooeiiiiiiiiiieeeeeee 46
Figura 10. Escenarios de futuro del PDI 2026-2030. ........ccoooiiiiiiiiiie, 47
Figura 11. Lineas Estratégicas del PDI 2026-2030. ...........cuuiiiiiiiiiiiiiieeeee e 52
Inspirar el 88

Futuro






© © ¢ 0 0 0 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 O o

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) se concibe como el principal
instrumento de direccionamiento estratégico del TdeA, orientado
a garantizar su pertinencia académica, social y territorial en un
contexto de transformaciones globales, nacionales y locales. En
este marco, el PDI se estructura en coherencia con las principales
agendas internacionales del desarrollo, en particular los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas y la Agenda de Educacion 2030 (Agenda de Incheon), las
cuales promueven una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
el aprendizaje a lo largo de la vida, la reduccién de desigualdades, la
sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento del desarrollo humano.
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Este libro se termino de imprimir en Divegraficas SAS
en el mes de agosto de 2026.
La obra fue compuesta utilizando
las familias tipograficas Arial y Helvética Neue LT Cc.
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Territorio TdeA Campus de Soberania Alimentaria

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) se concibe como el principal instrumento de
direccionamiento estratégico del TdeA, orientado a garantizar su pertinencia
academica, social y territorial en un contexto de transformaciones globales, nacionales
y locales. En este marco, el PDI se estructura en coherencia con las principales agendas
internacionales del desarrollo, en particular los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y la Agenda de Educacion 2030
(Agenda de Incheon), las cuales promueven una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, el aprendizaje a lo largo de la vida, la reduccion de desigualdades, la
sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento del desarrollo humano.



