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PRESENTACION

El control interno en las entidades publicas colombianas ha dejado de ser un ejercicio
meramente verificador para consolidarse como un componente estratégico de gestién y un
dinamizador de la mejora continua institucional. En este marco, el articulo 9 de la Ley 1474 de
2011 (Estatuto Anticorrupcioén) determina la obligacion legal en cabeza del Director de la
Direccion de Control Interno de evaluar. (Eficiencia, eficacia y la efectividad), medir y publicar
en la plataforma web de la entidad el Informe Parametrizado del Estado del Sistema de Control
Interno. Este ejercicio de rendicién de cuentas e institucionalidad se desarrolla, asimismo, en
estricto cumplimiento y armonia con las directrices de vigilancia y control fiscal dispuestas en el
Decreto Ley 403 de 2020, que reglamento el acto legislativo 04 de 2019.

La estructura y gobernanza de este sistema han evolucionado conforme a la normatividad
nacional. Es asi como, mediante el Decreto 648 del 19 de abril de 2017, que modificé el decreto

reglamentario unico 1083 de 2015 — del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica
(DAFP) establecié modificaciones sustanciales en la denominacion, integracion y funciones del
Comité Institucional Coordinador de Control Interno. Estas disposiciones de orden federal
fueron adoptadas e incorporadas formalmente en la arquitectura organizacional y la
reglamentacion interna del Tecnoldgico de Antioquia Institucion Universitaria, fortaleciendo el
rol asesor, y orientador de dicho comité.

Posteriormente, con la expedicién del Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, el Gobierno
Nacional integré el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Sistema de Gestién de la Calidad
en un solo Sistema de Gestion, articulandolo de manera transversal con el Sistema de Control
Interno regulado por la Ley 87 de 1993. Esta sinergia normativa dio origen al Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual situa al control interno como su séptima dimension,
operando a través del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) para garantizar la eficiencia,
transparencia y optimizacion de los procesos publicos.

Frente a este panorama, y considerando que el Informe Parametrizado se ha venido
estructurando tradicionalmente a partir de los elementos del MECI —ahora bajo el enfoque
integral y multivariable de MIPG vy las directrices metodolégicas del DAFP—, la Direccion de
Control Interno identifica como prioritario y procedente profundizar en el analisis de las
dimensiones operativas institucionales. Este analisis no solo busca diagnosticar el estado actual
de la gestion del riesgo y las lineas de defensa, sino también proponer acciones correctivas
eficaces, asegurando la publicaciéon transparente de los resultados dentro de los plazos
perentorios exigidos por el ordenamiento legal vigente.
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INSTITUCIONALIDAD

La gobernanza y el marco de actuacion del Sistema de Control Interno en el Tecnolégico de
Antioquia Institucion Universitaria se encuentran formalmente estructurados a nivel interno.
Mediante la Resolucion No 00176 del 27 de febrero de 2017, la institucion cred y reglamento el
Comité Institucional del Sistema de Control Interno. Posteriormente, con el fin de alinear la
arquitectura de control a las directrices nacionales, se adoptaron de manera integral las
disposiciones del Decreto No 1499 de 2017 y los lineamientos del Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).

Esta reglamentacion interna delimita el alcance operativo del Comité, estableciendo sus
funciones, deberes, miembros e integracion. Adicionalmente, formaliza las pautas para su
operacionalizacion, convocatorias, sesiones, quérum y el debido registro en actas, garantizando
el cumplimiento normativo de la instancia.

Como resultado de este sdlido andamiaje institucional y tras la exhaustiva evaluacion
adelantada por la Direccion de Control Interno al cierre del periodo correspondiente al primer
semestre del ano 2026, el Tecnoldgico de Antioquia |.U. consolidé en su Informe Parametrizado
del Estado del Sistema de Control Interno una destacada calificacion cuantitativa del 97%. Este
porcentaje refleja un nivel de madurez sobresaliente en las politicas de operacion y control,
permitiendo derivar las siguientes conclusiones y oportunidades de mejora:
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Nombre de la
Entidad:

Periodo Evaluado;

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA INSTITUCION UNINERSITARIA

PRIMER SEMESTRE 2026

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Conclusin general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

JEsthn lodos Jos comganentis operands junios y e
mamfa integrada? (5 en proceso | Noj | Justifigu su
respuesial

(B8 eheciive ¢l siglema de conlrol inlema para los
objetvos evaluados ! | Sabo) |Justifque su respuestal

Lo enfidad ceenta dentro de sy Sistema de Control
Itafo, £0 dfa insbtucion shdad (Lingas d dileasa)
quét b prmita la oma dé decisiones Irente al contral
[§V0) (Justifigus s respuestal:

En proceso

Si

Si

La Insttucion presenta avances en la antiulacion de los componentes del Sistema de Control Intermo, evidenciados en 18 actualzacitn del mapa oe procescs, el fofalesmiento de | gestitn
de riesgos, |a impiemeniacion del Esquema de Lineas de Delensa y el desarrollo de |as poiiticas del Madeda Integrado de Planeaciin y Gestion (MIPG). Asmismo, dispone de insumas para
3 mejora continua, tales coma (o3 avlodagndsicos por procesas, los resultados o2 B Evauacin de Desempefio Insiitucional (FURAG) de | viencia 2025 y los planes de mejoramienio
dervados de 1as evaluaciones mernasye:lemas

Ho obstante, se requiers continuar fortaleciendo la integracidn de estos componentes mediante ia implementacin de acciones de mejora que permitan consolidar la ariculacion entre las
Lingas de Detensa, &l mapa de riesqos instinucional, los controkes, los planes de mejoramiento y 1as polticas de MIPG, garantzando una gestion inteqral que conribuya al cumplimients de
o5 objetos institucionales y al fortalecimiento del Sistema de Control Intemo.

£ Sislema de Controd Infeme del Tecnoligico de Anfioguia | U, evidencia un nivel de efectividad que ha contribuido 2 cumpimiento de los objedivos nsfifurionales.y al fortalecimienio de la
eslion. No obstarte, s identifican eportunidades di méjora qué pérmiian cansoidar su maduiez y auméntar su capatidad para generar valar insliucional, E este sentido, &5
recomendabie continuar foralaciendo Ios siguienies aspectos

Consoiidar ks, planes de mejoramienta con accionss orientadas 3l andlisis de causas y al cleme efectivd de los hallazgns

Fortalecer la implementatin iransversal del Modelo Infeqrado de Planeation y Gestidn (MIPG), aritulanda a eslruclura organzacional los procesos, procedimientos, poilicas, manuales &
Instrumentos de gestion

Imphementar los mapas de asequramienls insliuckonal en concardancia con ¢ mapa de procesas achualizads y ¢ Esquema e Lineas de Defensa.

Consglidar el Cyateo de Mando Integral como hemamienta para el seguimiento y evallacion de 103 objetos estratéqicos, el Plan de Desarolo y los indicadores instiucionaies

Continuar fortaletienda & médicion dé [as poiticas de MIFG medianie indicadores de efciencia, eficac y efecividad que faciiten 12 toma de decisiones basada en resulladas.

Reforzar los controles asnciaces A 1 supenvisiin de convenios y coniratos, con el propdsito de dsminuir1a exposicidn a riesgos ¥ fortalecer a gestion insbtucional

La stiucion cuenta con in Esguema de Lineas de Detensa que fortmsce ¢ Sistema de Control intemio, evidenciado &n |3 actualizacion del mapa de procesos, protedimeentas, polticas,
manuaies y la implementacion de [a Palitica de Administracidn del Riesga. Asimismo, se han definida los roles y responsabilidades de las diferentes instancias que participan en la gestién
el riesqo y &l control, permitiend fartalecer a qabemanta y a toma de detisines

Ho costante, 3l Iratarse de un modeio dindmis, &3 NEEesant Continuar consaliand su mpementacion y apropiacion en 1odos los niveles de 13 organaacin, garaniaando que ¢ada
senvidor y lider de procesn tenga claridad sobre las responsabildades que le comesponden deniro de La Prmera, Sagunda y Tercera Linea de Defensa. De igual forma, se debe fartalecer
e Manera pemanent B aiculaciin entre esias lineas. 13 evaluaciin e 1a efecthidad o2 ks conlrales, &l Sequimiento 3 1o planes e mejoramients y 1a gestion g 103 fiesgs
instiucionales, con el fin de contribuir  cumpimiento de los objetvos esiralégicos, la mejora continua y o foriakecimiento del Sislema de Contral Intema
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el Nivel de
(4
componente SRS 09 CUNTpNIRAINO Estado del Avance final
Cumplimient , componente
Componente estd presente o Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas presentado componente
y presentado en
componente en el informe
funcionando? stadior Informe anterio
—
El componente Ambiente de Control se encuentra implementado y operando de manera efectiva, evdencidndose El componente se
un ato nivel de cumplimiento. La institucidn cuenta con una esuuaua ofganizacional definida, un mapa de encontrada implementaco,
politcas, p que K ¢l Sistema de Control con avances en |a defnicion
Intemo. 58 €l ) de la Alla D«eooon con Ia gestion del riesgo, 1a ética, la de politicas, procesos y
integridad y el fortalecimiento de 13 cultura de autocontrol Como oportunidad de mejora, se réquiere continuar controles; sin emdargo, se
consolidando a apropiacién del Esquema de Lineas de Defensa en to0os los niveles de 1a organizacion, requeria fontalecer la 14%
fortaleciendo el conocimiento o los roles y responsabilidades de cada linea y su aniculacidn con la gestién de ariculacién del Sistema de
riesgos y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), con el fin de mantener y mejorar 13 efectividad del Control Intemo, Ia
apropiacion del Esquema de
Lineas de Defensayla
gestion basaca en fesQos.
|& componente de Evaluacidn de Riesgos 5@ encuentra presents y funcionando, con un nivel de cumplimiento del El componente presentada
90%. La in ha t la 16n de 13 Politica de on del Rlesgo 1a avances en la
actualizacion del mapa de riesgos yde on, 13 o, andlisis, ony Implementacidn de 1a
de 105 rlesgos en los diferantes procesos, asi como el seguimiento periddico a 1os controles defnidos Politica de Administracion
.50 una mayor 6n entre 13 gestion de nesgos, Ia planeacion Institucional y el del Riesgo; sin embargo,
Sistema de Control Interno, 13toma de yelc 0@ 105 objetivos estratégicos requeria fortalecer la
Evaluacién de si igentificacién, valoracién, 16%
riesgos N0 obstante, como parte del proceso de mejora continua, se requiere continuar fortaleclendo 1a aproplacion de la 9 @9 105 resgos
geston de rlesgos en 1080s 105 Procesos, g 13 revision p e 103 mapas de riesgos, la
actualizacion de los controles conforme a kos camblos del entormo, |3 dn de su ef yla
con 135 Lineas de Defensa, os mapas de aseg: ¥ 105 planes de De lgual forma, 85
Importante consoldar 1 cullura de gestion del nesgo como un element &nla gestion
que 3 preveny 3 i6n de rlesgos v a fortalecer el desempefio organtzacional
El componente Actividades de Control se encuentya presente y fluncionando de manera efectva, aicanzando un El componente presentada
nivel de cumplimiento del 88%. La Institucion cuenta con controles documentados y alineados con 10s procesos, un adecuado nivel de
proc politicas, y demas del Sistema Integrado de Gestion, los cuales fueron implementacidn, con
fortalecidos con 13 acualizacidn del mapa de procesos institucional, Estos controles permiten gestionar los oportunidades de mejora en
110808 idensficados, o ol iento de 13 aplicable y contribuit al logro de los objetvos 1 evaluacion de los
institucionales controles y su anticulacidn
Actividades de s8I con 13 gestidn de riesgos yla 8%
control 58 quelas de control 5é ejecutan de manera ransversal en los diferentes mejora continua
procesos, E] on de resp 1a segregacidn de funciones, los mecanismos de
il yla 6n de controles y correcvos. La ejecucidn del Plan Anual de Auddoria,
las de s0g por 1a Direccién de Control Interno, la verificacién del cumplimiento de
l0$ planes de mej ¥l evaluacién de los controles han permitido fortalecer [a gession
institucional y promover la mejora continua
EI componente Informaci6n y Comunicacién se encuentra presente y luncionando de manera efectia, alcan2andol | componente presentaba
un el de del 100% L Institucidn dispone de canales y que un adecuiado nivel o
g Ia generacion, G ¥ comunicacidn oportuna de |3 informacidn, tanto al -mplememaoér;,eo;rljm N
interior de (I,a. ovqam'zauon cfmo hacia los grupos de;alot‘ y demds partes interesadas, en cumplimiento de los \a integrack 6", e o carialés
Informacion y de Infw_m;uon, el
comunicacién 8 Se evdencia la aricutacidn de este componente con 10s p insthuci iants Ia i6n del m"“'""?° dola L]
mapa dé procesos, proc p ydemis del Sistema Integraco de f“‘""""?‘“ n inssucionaly
Gestidn, lo que ha permitido fortalecer los nunos de Informacién y Ia comunicacidn entre las dderentes 300880 Dporiuna e 18
dependencias. Asimismo, se cuenta con mecanismos para la rendicion de cuentas, 1a atencion de PORSOF, I3 fibormiaciéh pars a o e
gestion documental, 13 publicacion de informacion en los medios instucionales y of seguimiento a los e
de gestitn, latoma de basada en ibn confiable y oportuna
El de M 50 presente y de manera efectiva, alcanzando un nive! de
cel 98%. La idn dispone de mecanismos de seguimiento y evaluacion que permiten verficar
peridaicamente el desempefio del Sistema de Control Intemo y I3 efecthidad de los controles implementados. A 1 compininth prissntabi
avés de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria, los seguimientos realizados por 1a Direcadn de Control Intemno| un 3llo nivel de
135 actwdades de on, el de los riesgos el alos indicadores implementacidn, con
de gesbon y 1a verificacion de los planes de mejoramiento, se generan insumos para la toma de decisiones y el oportunidades a'e
Monitoreo s fortalecimiento de [ gestidn ins¥ucional tortalecimiento en el 3
De igual manera, se eddendia la amculacién del monitareo con el Esquema e Lineas de Defensa, permisiendo :"m‘:;::' "‘“ °°""°"‘“'
que Ia Primera Linea realice el autocontrol y seguimiento a sus procesos, la Segunda Linea supendse |a gestion :.::: i m' G l‘:f;:: s
de riesgos y el cumplimiento de fas politicas nstitucionales, y Ia Tercera Linea, mediante |3 audioria intema, mejoramiento
proporcione una o sobre 13 efectvidad del Sistema de Control Interno. Los resultados de
03108 ejercicios son comumaoos ala Alta Direccidn y al Comité Institucional de Coordinacidn de Coatrol Intorno
parala definicién de acciones de mejora y el fortal 1o e |3 gestion
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1. El componente Ambiente de Control

Se encuentra presente y funcionando de manera efectiva, evidenciando un nivel de
cumplimiento del 98%. La Institucion ha fortalecido este componente mediante la actualizacion
del mapa de procesos institucional, la revision y ajuste de los procedimientos, politicas,
manuales y demas instrumentos del Sistema Integrado de Gestion, asi como el fortalecimiento
de la estructura organizacional, la gestion del talento humano, el Codigo de Integridad y la
Politica de Administracion del Riesgo. De igual manera, la Alta Direccion mantiene su
compromiso con el fortalecimiento del Sistema de Control Interno, promoviendo la gestion
basada en riesgos, la cultura del autocontrol y la mejora continua a través del seguimiento
permanente a los planes de mejoramiento, las auditorias internas y el monitoreo de los controles
institucionales.

Como parte del proceso de madurez institucional, se requiere continuar fortaleciendo la
apropiacion del Esquema de Lineas de Defensa en todos los niveles de la organizacion,
garantizando que los lideres de proceso y demas servidores publicos conozcan y ejerzan de
manera clara las responsabilidades que les corresponden dentro de la Primera, Segunda y
Tercera Linea de Defensa. Asimismo, es importante seguir consolidando la articulacion entre la
gestion de riesgos, los controles, los procesos y las politicas del MIPG, con el propésito de
mantener la efectividad del Ambiente de Control y contribuir al logro de los objetivos estratégicos
de la Institucion.

2. El componente de Evaluacion de Riesgos

Se encuentra presente y funcionando, alcanzando un nivel de cumplimiento del 90%. La
Institucién ha fortalecido la implementacion de la Politica de Administracion del Riesgo mediante
la actualizacion del mapa de riesgos institucional y de corrupcion, la identificacion, analisis,
valoracion y tratamiento de los riesgos en cada uno de los procesos, asi como la definicion de
controles y responsables para su gestion y seguimiento. De igual forma, la actualizacion del
mapa de procesos institucional, de los procedimientos, politicas y manuales ha permitido una
mejor articulacion entre la planeacion, la gestion de riesgos y el Sistema de Control Interno,
favoreciendo la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Asimismo, se evidencian avances en el seguimiento periédico a los riesgos por parte de los
lideres de proceso, la Segunda Linea de Defensa y la Alta Direccion, apoyados en las
actividades de monitoreo, los resultados de las auditorias internas, las autoevaluaciones, los
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planes de mejoramiento y los diferentes mecanismos de seguimiento institucional. Estos
ejercicios han permitido identificar oportunidades de mejora, fortalecer los controles existentes
y promover una gestion preventiva frente a la materializacion de riesgos.

No obstante, como parte del proceso de madurez del Sistema de Control Interno, es necesario
continuar fortaleciendo la cultura de gestion del riesgo en todos los niveles de la organizacion,
asegurando que los riesgos sean revisados y actualizados de manera permanente frente a los
cambios del contexto interno y externo. Igualmente, se requiere consolidar la articulacion entre
las Lineas de Defensa, los mapas de aseguramiento, los controles y los planes de
mejoramiento, asi como fortalecer la evaluacion de la efectividad de los controles
implementados y la apropiacién de las responsabilidades por parte de los lideres de proceso y
demas actores del Sistema de Control Interno, con el fin de garantizar una gestion integral del
riesgo y contribuir al logro de los objetivos institucionales.

El componente Actividades de Control

Se encuentra presente y funcionando de manera efectiva, alcanzando un nivel de cumplimiento
del 98%. La Institucion cuenta con controles documentados y alineados con los procesos,
procedimientos, politicas, manuales y demas instrumentos del Sistema Integrado de Gestion,
los cuales fueron fortalecidos con la actualizaciéon del mapa de procesos institucional. Estos
controles permiten gestionar los riesgos identificados, garantizar el cumplimiento de la
normatividad aplicable y contribuir al logro de los objetivos institucionales.

Asimismo, se evidencia que las actividades de control se ejecutan de manera transversal en los
diferentes procesos, mediante la definicion de responsables, la segregacion de funciones, los
mecanismos de seguimiento y la implementaciéon de controles preventivos y correctivos. La
ejecucion del Plan Anual de Auditoria, las actividades de seguimiento realizadas por la Direccion
de Control Interno, la verificacion del cumplimiento de los planes de mejoramiento y la
evaluacion periodica de los controles han permitido fortalecer la gestion institucional y promover
la mejora continua.

Como parte del proceso de fortalecimiento del Sistema de Control Interno, la Institucion
continuara consolidando la evaluacion de la efectividad de los controles, verificando que estos
sean ejecutados conforme a su disefio y respondan a los cambios del contexto institucional y
de los riesgos identificados. De igual forma, se continuara fortaleciendo la articulacion de las
actividades de control con el Esquema de Lineas de Defensa, la gestién de riesgos y las
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politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), garantizando una adecuada
cobertura de los riesgos y una mayor generacion de valor para la gestion institucional.

El componente Informacién y Comunicacién

Se encuentra presente y funcionando de manera efectiva, alcanzando un nivel de cumplimiento
del 100%. La Institucion dispone de mecanismos, canales y herramientas que garantizan la
generacion, administracion, disponibilidad y comunicacion oportuna de la informacion, tanto al
interior de la organizacion como hacia los grupos de valor y demas partes interesadas, en
cumplimiento de los principios de transparencia, oportunidad, integridad y confiabilidad.

Se evidencia la articulacién de este componente con los procesos institucionales mediante la
actualizacion del mapa de procesos, procedimientos, politicas, manuales y demas instrumentos
del Sistema Integrado de Gestion, lo que ha permitido fortalecer los flujos de informacién y la
comunicacién entre las diferentes dependencias. Asimismo, se cuenta con mecanismos para la
rendicion de cuentas, la atencion de PQRSDF, la gestion documental, la publicacién de
informacion en los medios institucionales y el seguimiento a los indicadores de gestion,
favoreciendo la toma de decisiones basada en informacién confiable y oportuna.

De igual manera, las actividades de auditoria interna, los informes de seguimiento, los
resultados de las autoevaluaciones, la evaluacion del desempenio institucional (FURAG), los
planes de mejoramiento y los diferentes espacios de seguimiento institucional constituyen
fuentes de informacion relevantes para la Alta Direccion y los lideres de proceso, fortaleciendo
la gestion del conocimiento, la mejora continua y la toma de decisiones. Aunque el componente
presenta un alto grado de madurez, la Institucién continuara promoviendo el fortalecimiento de
los canales de comunicacion y la apropiacién de la informacién institucional, con el fin de
mantener la efectividad del Sistema de Control Interno y responder oportunamente a los
cambios del entorno y a las necesidades de los grupos de valor.

El componente de Monitoreo

Se encuentra presente y funcionando de manera efectiva, alcanzando un nivel de cumplimiento
del 98%. La Institucion dispone de mecanismos de seguimiento y evaluacion que permiten
verificar periddicamente el desempefio del Sistema de Control Interno y la efectividad de los
controles implementados. A través de la ejecucién del Plan Anual de Auditoria, los seguimientos
realizados por la Direccién de Control Interno, las actividades de autoevaluacion, el monitoreo
de los riesgos institucionales, el seguimiento a los indicadores de gestion y la verificacidon de los
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planes de mejoramiento, se generan insumos para la toma de decisiones y el fortalecimiento de
la gestion institucional.

De igual manera, se evidencia la articulacion del monitoreo con el Esquema de Lineas de
Defensa, permitiendo que la Primera Linea realice el autocontrol y seguimiento a sus procesos,
la Segunda Linea supervise la gestion de riesgos y el cumplimiento de las politicas
institucionales, y la Tercera Linea, mediante la auditoria interna, proporcione una evaluacion
independiente sobre la efectividad del Sistema de Control Interno. Los resultados de estos
ejercicios son comunicados a la Alta Direccion y al Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno para la definicion de acciones de mejora y el fortalecimiento de la gestidon
institucional.

Como parte del proceso de mejora continua, la Institucion continuara fortaleciendo el monitoreo
permanente de la efectividad de los controles, el seguimiento oportuno a la ejecuciéon de los
planes de mejoramiento derivados de auditorias internas, externas y autoevaluaciones, asi
como la articulacion entre el monitoreo, la gestién de riesgos y las politicas del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG), con el propésito de mantener un Sistema de Control Interno
eficaz, preventivo y orientado al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Q2. O,

JHONJJAIME ZAPATA OSPINA
Director de Control Interno
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