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AUTOCONTROL Y CODIGO DE INTEGRIDAD

El Tecnologico de Antioquia (TdeA) Institucion Universitaria, en su compromiso continuo con la
transparencia, la calidad en el servicio publico y el fortalecimiento del control social e institucional dentro
del departamento de Antioquia presenta este documento técnico y estratégico.

La consolidacién de una administracion publica integra, eficiente y transparente es una prioridad del
Tecnoldgico de Antioquia (TdeA). Para lograrlo, la Direccién de Control Interno enfoca sus esfuerzos no
en una labor puramente punitiva o de deteccién tardia de fallas, sino en la edificacion de una sélida
Cultura del Autocontrol y en la apropiacién activa de los valores consignados en nuestro Cédigo de
Integridad.

El periodo 2026 marca un hito en la implementacion de estrategias pedagogicas y de cultura
organizacional orientadas a que cada miembro de la comunidad educativa (docentes, directivos,
personal administrativo y de apoyo) asuma la responsabilidad directa sobre sus procesos. Este informe
detalla el marco conceptual, los niveles éticos de la piramide de integridad, las actitudes
organizacionales esperadas, los beneficios cuantificables para la gestion y los roles estratégicos que
desempena la Direccion de Control Interno para asegurar el cumplimiento de la misién y los objetivos
institucionales de cara a los entes de control externos.

1. ¢ Qué es el Autocontrol?

En la gestiéon publica moderna, el control ya no se concibe como una actividad externa realizada
exclusivamente por auditores al final de un proceso. Por el contrario, el Autocontrol se define como la
capacidad consciente, reflexiva e individual que posee cada servidor publico y colaborador de la
institucion para evaluar de forma continua su propia gestion.

Este principio permite:

e Identificar riesgos oportunamente: Reconocer eventos internos y externos que puedan
comprometer el cumplimiento de las metas del area o del proceso.

e Detectar desviaciones en tiempo real: Identificar cualquier discrepancia respecto a los
manuales de funciones, procedimientos establecidos o cronogramas institucionales.

e Aplicar correctivos inmediatos: Disefiar y ejecutar acciones de mejora sin necesidad de que
medie una sancién o un requerimiento formal externo.

“No esperes a que alguien te supervise. El primer control empieza
contigo.”
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2. Operativizacion del Autocontrol en las Acciones Diarias

La teoria del autocontrol cobra vida unicamente cuando se traduce en comportamientos cotidianos y
medibles en los puestos de trabajo. Una cultura solida de autocontrol dentro del Tecnolégico de
Antioquia (TdeA) exige que todos los colaboradores incorporen de forma sistémica las siguientes
practicas:

Evaluar la propia gestion: Cada servidor publico debe ser el primer revisor de su labor. Esto
implica contrastar de manera continua la calidad, rigurosidad, pertinencia y oportunidad de sus
tareas contra los indicadores de gestion establecidos.

Detectar errores a tiempo: Significa adoptar una actitud de vigilancia constante sobre los
procesos. El objetivo fundamental es identificar fallas, retrasos o inconsistencias en etapas
tempranas, evitando que los problemas afecten los resultados de cara a los usuarios o a otras
dependencias.

Corregir oportunamente: Una vez detectado el error, se espera la implementacion de soluciones
inmediatas y efectivas, aplicando el aprendizaje para evitar la recurrencia de los incidentes.
Buscar la mejora continua: No basta con cumplir con los requisitos minimos; el autocontrol
impulsa a optimizar permanentemente las metodologias de trabajo, reduciendo tiempos de
procesamiento y optimizando el uso de recursos institucionales.

Solicitar apoyo cuando sea necesario: Reconocer con madurez y profesionalismo las
limitaciones de conocimiento o capacidad instalada para solicitar apoyo técnico o metodoldgico a
la Direccion de Control Interno o a equipos multidisciplinarios de la institucion, fomentando un
entorno de colaboracion y corresponsabilidad.

Cada accién cuenta para lograr mejores resultados institucionales.

3. Valores que Fortalecen el Autocontrol

La dimension técnica del control interno es estéril si no esta respaldada por una estructura moral sélida.
El autocontrol nace directamente de los valores éticos que caracterizan la funcién publica y que estan

con

sagrados en el Codigo de Integridad Institucional del TdeA:

Yo me comprometo: Consiste en asumir la responsabilidad con la misién institucional de brindar
educacion superior de alta calidad. Implica cumplir a cabalidad y con orgullo los fines constitucionales
y los propdsitos estratégicos del TdeA.

Yo respeto: El trato digno, la empatia y la valoracién de la diversidad son fundamentales. Significa
actuar con consideracion hacia todos los miembros de la comunidad educativa y acatar con rigor el
marco legal y normativo que rige la educacion y la administracion publica

Yo soy honesto: Es el pilar de la confianza publica. Implica obrar siempre con transparencia,
coherencia interna y una ética intachable, priorizando el bien comun sobre el beneficio particular y
rindiendo cuentas con claridad de las decisiones y recursos gestionados.
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4. Piramide de Autocontrol y Codigo de Integridad

Para guiar la conducta de todos sus servidores, el Tecnolégico de Antioquia cuenta con una estructura
de principios éticos y valores esenciales. Esta escala jerarquica, denominada la Piramide de Autocontrol,
representa como la ética individual se convierte en la base de la eficiencia y la legalidad colectiva:

Valor Fundamental Dimension Institucional y Aplicacion
Practica

1 HONESTIDAD Etica Publica y Coherencia: Actuar
siempre con la verdad, garantizando el uso
transparente y pulcro de los recursos
publicos institucionales.

2 COMPROMISO Sello Personal y Vocaciéon: Entrega total a
las funciones encomendadas y disposicion
activa para superar las expectativas en el
servicio.

3 RESPETO Responsabilidad Social y Relaciones
Dignas: Reconocimiento del valor inherente
del otro, asegurando relaciones laborales
armoniosas y cumplimiento normativo.

4 JUSTICIA Equidad e Imparcialidad: Tomar
decisiones basadas en criterios objetivos,
garantizando igualdad de oportunidades y
derechos para todos.
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Valor Fundamental

Dimension Institucional y Aplicacion
Practica

5 DILIGENCIA

5. Actitudes que Hacen la Diferencia

Eficiencia y Orientacion a Resultados:
Ejecucion oportuna, agil y con altos
estdndares de calidad de las tareas y
responsabilidades asignadas.

La transformacion cultural del TdeA requiere trascender las estructuras normativas y arraigarse en la
actitud cotidiana de las personas. La institucion fomenta de manera proactiva cuatro actitudes clave:

Trabajo en Equipo

Promueve la articulacion de
esfuerzos entre distintas facultades,
dependencias administrativas y
vicerrectorias. La colaboracion
armonica es vital para superar los
silos de informacién y alcanzar juntos
las metas institucionales de
acreditaciéon y excelencia.

Iniciativa y Creatividad

El entorno educativo demanda
innovacioén constante. Se alienta a
los funcionarios a proponer nuevas
ideas, metodologias agiles y
soluciones creativas para optimizar
los tramites y resolver problemas
complejos en la administracion
educativa.

Sentido de Pertenencia

Se refiere a que cada servidor se
sienta orgulloso de formar parte
activa del Tecnologico de Antioquia.
Cuidar la reputacion institucional, el
campus fisico y los recursos
materiales de la institucion es reflejo
de esta actitud.

Tolerancia y Resiliencia

La capacidad para adaptarse a los
cambios normativos, tecnologicos y
sociales, manteniendo siempre el
respeto por la diferencia, la
diversidad cultural y académica que
enriquece al TdeA.
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6. ¢ Qué impactamos y logramos con la implementacién del Autocontrol?

La maduracion del Modelo de Autocontrol genera beneficios concretos que impactan positivamente el
desempefio global de la entidad:

e Excelencia Operativa: Procesos administrativos mas limpios, estandarizados y agiles, con una
reduccion drastica en los indices de reprocesamiento y errores operativos.

e Bienestar Laboral: Generacion de ambientes de trabajo saludables basados en la confianza
interpersonal, la transparencia en la comunicacion y la definicién clara de perfiles, roles y
funciones.

e Mejora Continua: Fomento de una mentalidad proactiva que adopta las auditorias y los planes
de mejoramiento como herramientas de evolucion sistematica de los métodos de gestion.

e Eficiencia Administrativa: Optimizacion de los recursos publicos asignados por la Gobernacion
de Antioquia y cumplimiento riguroso de las metas fijadas en los planes de desarrollo
institucionales.

7. Control Interno: Un Aliado para la Gestion

En consonancia con las mejores practicas del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP), la Direccion de Control Interno del TdeA se concibe como un aliado estratégico y preventivo
del nivel directivo y operativo, mas no como un ente policivo.

Sus esfuerzos se canalizan a través de las siguientes lineas de accion:

Evaluar el disefio y la efectividad operativa de los controles institucionales.

Promover la cultura de administracion integral de riesgos para mitigar posibles impactos negativos.
Fomentar e impulsar la mejora continua y el autocontrol como competencias transversales.
Acompafiar y asesorar de manera oportuna a la institucién en el cumplimiento del marco legal y
normativo vigente.

PONM=

Control Interno no busca sefnalar errores, busca prevenirlos y generar valor.

8. Los 5 Roles de la Direccion de Control Interno

Para asegurar la confianza y el correcto desarrollo de la gestion publica, la Direccién de Control Interno
ejerce cinco roles estratégicos:

e Liderazgo Estratégico: Apoyo directo a la alta direccion en la toma de decisiones informadas y
basadas en riesgos.

e Prevencioén: Promocion de capacitaciones, charlas, campafas comunicativas y alertas tempranas
para evitar desviaciones normativas.

e Gestion del Riesgo: Monitoreo constante a los mapas de riesgos de los diferentes procesos de
la institucion.

e Evaluacién y Seguimiento: Ejecucion del Plan Anual de Auditorias de manera independiente y
objetiva.
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e Relacion con Entes Externos: Servir de enlace oficial de informacion con la Contraloria General
de la Repubilica, la Gobernacion de Antioquia y demas organismos de control fiscal y disciplinario.

9. Principios del Sistema de Control Interno

La implementacion del Sistema de Control Interno y el fortalecimiento de la cultura de la integridad en el
Tecnolégico de Antioquia se soporta firmemente en tres pilares que deben regir la conducta de todo

funcionario:

e Autocontrol: Capacidad para regular de forma auténoma el propio trabajo y garantizar la calidad
individual de los entregables.
e Autorregulacion: El deber ético y administrativo de respetar, cumplir y fortalecer de manera
proactiva las normas y los manuales de procedimiento de la institucion.
e Autogestién: La iniciativa para resolver problemas, optimizar el uso de recursos y ejecutar las
funciones publicas con agilidad y responsabilidad social.
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CAMPANA DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL Y CODIGO DE INTEGRIDAD A LOS
SERVIDORES DEL TDEA

AUTOCONTROLY
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DIRECCION DE 7
INTROL INTERNO

Que es el

AUTOCONTROL

Es la capacidad consciente de evaluar
nuestra propia gestion, identificar
riesgos, detectar desviaciones y
aplicar correctivos oportunamente.

No esperes a que alguien te supervise.
primer control empieza contigo.
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RECCION DE 7

AUTOCONTROL
se refleja en nuestras

ACCIONES

a Una cultura de autocontrol implica:

G&:Evaluar la propia gestion

(&= Detectar errores a tiempo

(&:Corregir oportunamente
. (:Buscar mejora continua

licitar apoyo cuando
a necesario

Cada accién cuenta para lograr
mejores resultados.
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AUTONTROL

Yo me comprometo: Cumplo con
responsabilidad los fines institucionales.

Yo respeto: Actuo con respeto hacia las
personas y las normas.

Yo soy honesto: Obro con
transparencia, coherencia y ética.

El autocontrol nace de
nuestros valores.

GTdeA T

Institucién Universitaria GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia

Calle 78B N.° 72A - 220, Campus Robledo
PBX: (57) (604) 444 37 00 / Medellin - Colombia
notificacion.archivo@tdea.edu.co

!(:nl

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
Republica de Colombia




Caédigo: FO-EIN-09

GESTION DE AUDITORIA  [\/crcion: 01

a ' dEA FORMATO INFORME FINAL
1 Fecha: Febrero 21 de 2022

Institucion Universitaria D E AU D I To RIA

Pagina 1 de 1
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AUTCONTROL‘?
4

@ Excelencia operativa.

@ Bicnestar laboral.

Q Mejora continua.

& Eficiencia
administrativa.

El control de la situacion
lo tienes tu
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DIRECCION DE 7

Control Interno:
Un aliado para la
gestion institucional

La Direccion de Control Interno contribuye
a que el TdeA alcance sus objetivos con
transparencia, eficiencia y cumplimiento.
Su labor se enfoca en:

(5= Evaluar y fortalecer los controles.
(53 Promover la gestion de riesgos.
Impulsar la mejora continua.

[z Acompanar el cumplimiento institucional.

Control Interno no busca senalar errores,
busca prevenirlos y generar valor.

@Tded | ¢
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DIRECCION DE 7
CONTROL INTERNO

IDireccion de
‘Control Interno

l Liderazgo Estratégico
z Prevencion
3 Gestion del Riesgo

4 Evaluacion y Seguimiento
5 Relacion con Entes Externos

Cada uno de estos roles fortalece la transparencia,
la toma de decisiones y el logro de los objetivos
institucionales.

El cumplimiento de cada rol fortalece la
confianzay la gestion publica.

a GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Institucion Universitaria
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DIRECCION DE 7
CONTROL INTERNO

ONTROL INTERNC
AUTOCONTROL

Una responsabilidad
de todos

El Sistema de Control Interno se fundamenta
en tres principios:

A= Autocontrol: controlar y mejorar
nuestro propio trabajo.

@ Autorregulaciéon: cumplir y fortalecer
las normas institucionales.

@ Autogestion: actuar de manera
responsable y proactiva.

La transparencia y los buenos resultados
se construyen cuando todos asumimos
nuestro rol.

a Institucién Universitaria GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia
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