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RESOLUCION No.

000213

POR LA CUAL SE ADGPTA EL PLAN ESTRATEGICO DE CONTROL INTERNO 2026-
2030 Y EL PLLAN ANUAL DE AUDITORIAS PARA EL PERIODO 2026 - 2030, EN EL
TECNOLOGICO DE ANTICQUIA - INSTITUCION UNIVERSITARIA.

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 209 de Ia Constitucién Politica establece que la administracion
publica contara con sistema de control interno que se ejercera en os términos que
sefale la ley.

€ad

Que el Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 1499 de 2017, establece
que el Sistema de Control Interno se& implementar a través de| Modelo Estandar de

Control Interns (MECI) como parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG).

4. Que es responsabilidad del representante legal el establecimiento y desarrolio del

Sistema de Control Interne, y de la Direccién de Control Interno ejercer la evaluacion
independients y el asesoramiento estratégico.

5. Que la Direccisn de Control Interno formuls el Plan Estratégico de Control Interno
2028-2030, alineado con la mision institucional Yy estructurado en iniciativas
relacionadas cor e fortalecimiento del talento humano, la funcién de auditoria, la
asesoria estratégica y Ia innovacién tecnoldgica.

7. Que las Normas Globales de Auditoria Interna, en el principio 9 “Planificar
estrategicamente”’, establecen que el Director de Auditoria Interna debe planificar
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En mérito de lo expuesto:

RESUELVE:

ARTIiCULO PRIMERO: Adoptar el Plan Estratégico de Control Interno 2026-2030 de|
Tecnoldgico de Antioquia — Institucién Universitaria, Cuyo objetivo general es evaluar de
manera independiente el Sistema de Control Intermno mediante auditorias de cumplimiento
y enfoque en riesgos.

ARTiCULO TERCERO. ALCANCE Y RESPONSABILIDAD: |3 implementacién de los
planes adoptados sera résponsabilidad de la Direccién de Control Interno. E Director de
Control Interno liderars SU ejecucion, en observancia de las normas internacionales de
auditoria interna, con el apoyo de sy equipo de trabajo. Los lideres de cada dependencia
deberdn suministrar de manera oportuna y veraz |a informacion requerida para el

cumplimiento de las auditorias programadas, =

ARTICULO CUARTO. MODIFICACIONES: Los cambios en las fechas o actividades de|
Plan Anual de Auditorias podran ser realizados por la Direccisn de Control Interno. de
acuerdo con las necesidades institucionales y la identificacién de riesgos emergentes,

dejando constancia en las actas de grupo primario y comunicarg a los Miembros del Comité
Coordinador de Contro| Interno.

ARTICULO QUINTO. VIGENCIA: La presente resolucion rige a partir de Ia fecha de su
expedicién y deroga las disposiciones que le sean contrarias
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de la Direccion de Control Interno es un marco de referencia que le
permite a esta dependencia alinear sus objetivos con la misién y la vision del Tecnolbgico
de Antioquia — Institucién Universitaria, asi como con el proyecto educativo institucional
y el Plan de Desarrollo de fa entidad.

Este documento contempla aspectos inherentes al marco estratégico de esta
dependencia, responsable de la evaluacion independiente y de la asescria a la alta
direccion en temas estratégicos, asuntos criticos, proyectos y riesgos, de conformidad
con las Normas Globales de Auditorfa Interna.

Refiere, ademas, los roles que debe desempeniar la Direccién de Control Interno, al
interior del TdeA, a saber: liderazgo estratégico, enfoque preventivo, evaluacién de la
gestién del riesgo, evaluacion, seguimiento y relacién con entes extemos de control.

Asi mismo, precisa la mision, visién, objetivos ¥ metas en su &mbito de competencia y en
concordancia con los de la entidad. Por su parte, los integrantes de |a Direccion de
Control Interno incorperan los valcres misionales y el accionar de la institucion, de modo
tal que este plan actie en concordancia con el pian de desarrollo institucional y todos sus
procesos misionales.

Por otra parte, refiere cinco iniciativas que para esta direccion se constituyen en los retos
mas importantes para el cuatrienio 2026 — 2030: la formacién del talento, la funcién de
auditoria, el fortalecimiento de la actividad de auditoria, la asesoria estratégica y la
innovacién tecnologica.

Finalmente, el presente Plan Estratégico tiene como propésite fortalecer la articulacion
entre la Direccion de Control Intemo y fos procesos institucionales, de manera que se
garantice una mayor incidencia del Sistema de Control Interno en el cumplimiento de los
objetivos del Tecnolégico de Antioguia — Institucion Universitaria.
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PRESENTACION

El concepto de Control Interno, de acuerdo con o establecido en la Ley 87 de 1993 es
"ef sisterna integrado por el esquema de organizacion y el conjunfo de los planes,
métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion
adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones
y actuaciones, asi como fa administracion de fa informacion y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas
trazadas por la direccion y en atencion a fas metas u ohjetivos previstos".!

La citada ley establece, ademas, los objetivos del sistema de control interno:

«a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada
administracion ante posibles riesgos que lo afecten;

b. Garantizar a eficacia, la eficiencia y economia en todas |as operaciones
promoviendo y facilitando Ia correcta ejecucion de las funciones y actividades
definidas para el logro de la mision institucional;

¢. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacién estén
dirigidos al cumplimiento de los objetivos de la entidad;

d. Garantizar la corecta evaluacién y seguimiento de la gestion
organizacional;

e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacicn y de sus registros;

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar el
fogro de sus objetivos;

g. Garantizar que el Sistema de Control Inferno disponga de sus propios
mecanismos de verificacion y evaluacion;

h. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos
adecuados para el disefio y desarrolio organizacional, de acuerdo con su
naturaleza y caracteristicas».?

En cuanto a la responsabilidad def sistema de control interno, la Ley 87 de 1993 dispone
que “El establecimiento y desarrolfo del Sistema de Control Interno en los organismos y

H https://www.funcionpub\ina.gav.:o_.'eva,‘gesmmcrmativo,fnorma.php?i=300
# https:;’,’www.funcicnpubI[ca.guv.co,’eva,’gestornarmativo/norma.php?i=300
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entidades publicas, serd responsabilidad del representante legal o maximo directivo
correspondiente. No obstante, la aplicacién de los métodos Y procedimientos al igual que
la calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también sera de responsabilidad de los
Jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos” ?

Asl mismo, es menester sefialar que las oficinas de control interno deben cumplir los roles
definidos en los Decretos 1083 de 2015 y 648 de 2017, a saber: liderazgo estratégico,
enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion, seguimiento
y relacion con entes externos de control, los que juegan un papel preponderante al interior
de |a institucién y, complementados con las funciones de los auditores que precisa la Ley
87 de 1993, dotan a la direccion de control interno de herramientas que, a partir de sus
funciones de aseguramiento y asesoria, contribuyen al mejoramiento continuo de los
procesos y a la creacién, proteccion y sostenibilidad del valor institucional del TdeA —
Institucién Universitaria.

De oftro lado, se tiene el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual
dispone de una estructura compuesta por siete dimensiones, diecinueve politicas de
gestion y desemperio, y seis principios. Dentro de estas dimensiones se encuentra la de
“control intemno” la que se desarrolla a partir del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI, que constituye el instrumento para implementar y mantener el Sistema de Centrol
Interno en la entidad, dado que dispone de una estructura que precisa lineamientos,
parametros y métodos que permiten determinar el nivel de eficiencia y eficacia con el que
opera el sistema al interior de Ia Institucion.

* https://www.funcionpubl ica.gov.cofeva/gestornormativofnorma.php?i=300
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Figura 1
Estructura del MECI
{Cinco Componentes)

Componentes del Modelo Estandar de Control Internc - MECIH
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Fuente: hitps:/fintranet.cali gov.cofdimension-control-intermo/

De igual forma, se tiene el madelo de iineas de defensa, que precisa un esquema de
responsabilidades frente a los procesos de gobierno, riesgo y control, el cual opera a
partir de cuatro lineas:

La linea estratégica, encargada de definir lineamientos y directrices, asi como de realizar
el seguimiento a los riesgos y contrales institucionales.

La primera linea de defensa, responsable de aplicar las medidas de control dispuestas
en el desarrollo cotidiano de los procesos.

La segunda linea de defensa, que realiza labores de supervision sobre temas
transversales.

La tercera linea de defensa, que es la Direccién de Cantrol Interno, la cual, se constituye
en el control de controles y es responsable de realizar la evaluacién independiente al
Sistema de Control Interno del TdeA.
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Figura 2
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Fuente: Manual operalivo del modelo integrado de planeacion y gestion. V6. Febrero de 2026

En procura de fortalecer la vision estratégica del Sistema de Control Interno (SCI), en el

TdeA — Institucidn Universitaria, se formula este plan, en la cual se establecen las
iniciativas estratégicas para los préximos anos.

MARCO LEGAL Y NORMATIVIDAD

El Plan Estratégico de la Direccion de Control Interno para la vigencia 2026 - 2030 se

fundamenta en el siguiente marco normativo:

Constitucién Politica de Colombia:

Articulo 209, el cual establece que la administracion publica, en todos sus drdenes,
contara con un sistema de control interno que se ejercera en los términos que sefiale
la ley.

Articulo 269, que dispone la obligacion de las entidades publicas de disefiar y aplicar
métodos y procedimientos de control interno acordes con sus caracterislicas.

Ley 87 de 1993: “Por /a cual se establecen normas para el gjercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”;
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Ley 489 de 1998: “Por la cual se dictan narmas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del
articulo 189 de la Constitucién Politica y se dictan ofras disposiciones”. Capitulo VI
(Sistema Nacional De Contral Interno).

Ley 1474 de 2011: ‘Por fa cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancién de actos de cofrupcion y la
efectividad del control en la gestion publica”.

Decreto 2641 de 2012: “Por ef cual se reglamentan los articulos 73 y 76 de la Ley
1474 de 2011".

Circular 01 de 2015 DAFP: “Fortalecimiento del Control Intermo frenfe a su funcion
preventiva”.

Decreto 1083 DE 2015: “Por medio del cual se expide el Decrefo Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Piblica’.

Decreto 648 de 2017: "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentaria Unico del Sector de la Funcion Pubfica”

Decreto 1499 de 2017: “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
determina que el Sistema de Control Inferno se articutara con el sistema de gestion,
en razon a que el Control Interno es transversal a fa gestién y desempefio de fas
entidades y se implementard a través del Modelo Estandar de Control Interno MECY".

Decreto 338 de 2019: “Por el cual se modifica el Decrefo 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Control interno y se crea fa Red Anticorrupcion”.

Circular Externa 100-006 de 2019: ‘Lineamientos generales para el informe
semestral de evaluacion independiente del estado del Sisterna de Control Inferno —
Decreto 2106 de 2019".

Decreto 989 de 2020: “Por el cual adiciona e capitulo 8 al titulo 21 de la parte 2 del
libro 2 dal Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y requisitos
especificos para el emplec de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control
interno o quien haga sus veces en las entidades de fa Rama Ejeculiva del orden
nacional y terriforial’.
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Politica Publica Control Interno: Resolucién 355 de 2021 “Por medio de /a cual se
crea y reglamenta la Politica de Control Internc en el Tecnolégico de Antioquia”.

e lLey 2195 de 2022 “Por medio de la cual se Adopta medidas de Transparencia,
prevencién y Lucha contra la corrupcién, vinculando las acciones del Plan estralégico”.

* Resolucién Rectoral 0176 de 2017 “Por medio de la cual se crea ¥ se reglamenta e/
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno del Tecnoldgico de Antioguia
Institucion Universitaria”.

1. ALCANCE

La Direccion de Control Interno del Tecneldgico de Antioguia — Institucion Universitaria,
en el marco de las Normas Globales de Auditoria Interna, desarrolla dos actividades
fundamentales: aseguramiento y asesorfa.

La actividad de aseguramiento se ejecuta mediante auditorias de cumplimiento y
auditorias con enfoque en riesgos. Por su parte la actividad de asesoria se desarrolla a
partir del acomparniamiento en asuntos estratégicos para la Institucion, actividades criticas
y riesgos emergentes, entre otros aspecios relevantes que le permitan a |a alta direccion
contar con infermacién relevante acerca de los procesos de gobierno, riesgo y contral, a
fin de tomar las mejores decisiones para la entidad. Dichas decisiones deben estar
orientadas al cumplimiento de los principios de la funcién administrativa establecidos en
el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia.

2. DICCIONARIO CONCEPTUAL

Control Interno: Se entiende por Control Interno el sistema integrado por el esquema de
organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacién y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de
procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacién ¥y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes, dentro de las politicas trazadas por la direccién yen
atencidn a las metas u objetivos previsto.

Administracion del Riesgo: Proceso mediante el cual se identifican, analizan, evalian
y gestionan los riesgos que pueden afectar la operacion, los activos, el talento humanc o
los servicios de una organizacion. Este proceso se crienta a la implementacion de
estrategias que permitan reducir la vulnerabilidad y fortalecer acciones de prevencian,
mitigacién y control frente a eventos que puedan impactar negativamente a fa entidad.

Plan Estratégico: Instrumento de actuacion o de accién constante que define los
objetivos institucionales a corto, mediano y largo plazo. La planeacion estrategica implica
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un ejercicio estructurado de formulacién, priorizacién y seguimiento de objetivos,
alineados con la misidn y visién de la entigad.

MECI: El Modelo Estandar de Control Intermo (MECI) es el marce adoptade por las
entidades del Estado que proporciona una estructura para el control de Ia estrategia, ia
gestion y la evaluacién institucional. Su propasito es orientar a las entidades hacia el
cumplimiento de sus objetivos y su contribucion a los fines esenciales del Estado.

Auditoria interna: “La auditoria interna es un servicio independiente y objetivo de
aseguramiento y asescramiento disefiado para agregar valor y mejorar las operaciones
de una organizacion. Ayuda a la organizacion & alcanzar sus obfetivos mediante un
enfoque sistematico y disciplinado para evaluar ¥ mejorar la eficacia de ios procesos de
gobernanza, gestion de riesgos y control”*

24. ndice de Acrénimos y siglas

DCI: Direccién de Control Interno.

8Cl: Sistema de Control Intemo.

IIA: The Institute of Internal Auditors (El Instituto de Auditores Internos).

MECI: Modelo Estandar de Control Interno para el estade colombiano, adoptado
mediante Decreto 1599 de 2005.

3. METODOLOGIA

La Direccién de Coentrol Interno del Tecnolégico de Antioguia — Institucién Universitaria
implementaré el Plan Estratégico de Control Interno 2026-2030 mediante tres momentos,
orientados a garantizar la adecuada ejecucion y el cumplimiento del Plan Anual de
Auditorias en cada vigencia:

Identicar Implematar Modelo de |

Identificar Entorno . » L Derfonas - Planeacien Estrategica |
ST

A https:,’,"www.'theiia.urg,’en/ahout-us/abcut-internaI—audl‘t,’

& Cadle TEBN"7IA- 220 Campxe Robietio
PEX. (57} 16041 444 37 00 / Mackelin - Colomisia
E fotificacion aichvo@idea eoico
— Erels




f Codigo: OT-EIN-02
i Version: 02
i & TdEA PLAN ESTRATEGICO DE Fecha de Aprobacion:
@ i CONTROL INTERNO AEan 16 de o8
| Pagina 11 de 19
COPIA CONTROLADA

3.1. MOMENTO |: (IDENTIFICAR ENTORNO)
a. Entorno.
» Localizacion y Extension

El Tecnologico de Antioguia — Institucion Universitaria (TdeA) es una institucién de
educacion superior ubicada en el departamento de Antioquia. Su sede principal se
encuentra en el barrio Robledo de la ciudad de Medellin, en un campus con un area
aproximada de 40.000 m2, complementado con mas de 13,000 m? de zonas verdes.

La institucion cuenta actualmente con 41 programas académicos, entre pregrados,
posgrados, programas tecnologicos y técnicos, lo que evidencia una oferta educativa
diversa y acorde con las necesidades del entorno.

El TdeA dispone de infragstructura académica y administrativa que incluye blogues de
aulas, biblioteca, emisora institucional (TdeARadio.com), zonas de estudio, salas de
informatica, laboratorios especializados, asi como escenarios deportivos como colisec
cubierto, gimnasio, piscina y cancha de futbol, Adicionalmente, cuenta con servicios
complementarios como cafeterias y parqueaderos, entre otros espacios destinados al
bienestar de la comunidad académica.

> TdeA Aburra Sur
“Jna sede moderna y nutrida de biodiversidad

La edificacion, de siete pisos, esté equipada con 65 aulas de clase, tres laboratorios,
zonas de estudio, cuatre salones de sistemas, fres ascensores panoramicos y 74
unidades sanitarias, esta acondicionada para albergar a 5.000 estudiantes de ia
institucion.

Ademds, las nuevas instalaciones cuentan con terraza, cafeterfa, dos niveles
subterrdneos, parqueaderos, placa polideportiva, gimnasio y piscina semiofimpica. A

+ Poblacion Estudiantil, empleados y docentes.

El Tecnologico de Antioguia — Institucion Universitaria cuenta con una planta de personal
conformada por empleados administrativos y contratistas, que apoyan la gestion
institucional en sus diferentes proceses. Asimismo, dispane de un numero significativo
de docentes, clasificados en docentes vinculados y docentes de catedra, quienes
desarrollan las funciones misionales de docencia, investigacion y extension.

% https:/,’tdea.edu.r.o/carnpus—un[versw‘tan'o-tdea—aburra-sur-un-sueno-cumpiido,’
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En cuanto a la poblacién estudiantil, la Institucién registra aproximadamente 20.993
estudiantes, cifra que presenta un crecimiento progresivo en cada periodo académico.
Esta poblacién se encuentra distribuida entre las cuatro facultades con las gue cuenta el
TdeA, de acuerdo con la oferta académica vigente.

3.2, MOMENTO Ii: {MPLEMENTAGION MODELO DE PLAN ESTRATEGICO
DE CONTROL INTERNO)

3.2.1 Actividades para garantizar El Modelo Integrado de Control Interno (MECI)

A continuacién, se establecen las actividades a desarrollar en el marco del
direccionamiento estratégico de la Direccién de Control Interno para el periodo 2026—
2030, orientadas a asegurar la adecuada implementacion, mantenimiento y mejora
continua del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) en la Institucién.

Componentes de Control

Inkento Actividades
1. Seguimiento en la implementacién del cédigo de
integridad.
Ambientes de Control 2. Actividades de Formacion e interiorizacion de los

valores formulados en el cédige de integridad & los
funcionarios y contratistas del Tecnoldgico de
Antioquia.

3. Actividades de formacién para los miembros del
Comité Institucional de Coordinacion de Contrel

i) @ SORRAGDH O IO
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Componentes de Control
Interno

Actividades

Interno o instancia que lo modifique, en funciones de
supervision del desempeno del Sistema de Control
Interno

Garantizar se realicen actividades de formacion para
la gestion de riesgos y contrel; con ol fin de tener
personal idéneo.,

Garantizar que el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interna o instancia que lo
madifique le dé cumplimiento del plan estratégico de
talente humane por medio de los informes de
seguimiento,

Proveer actividades en las diferentes dependencias
referentes a las buenas practicas de los servidores
publicos e integridad.

Presentar informacion en el Comité Institucional de
Gestion y Desempeiio sobre el cumplimiento de los
objetivos institucionales y resultados de seguimiento
de MIPG para garantizar la correcta toma de
decisiones.

Monitorear y supervisar el cumplimiento en impacto
del plan de desarrollo garantizando la segunda linea
de defensa, conforme al monitoreo y evaluacion de
los controles y gestion del riesgo.

Realizar auditoria interna conforme a las politicas y

pertinentes para garantizar la correcta gestion,

Evaluacién de Riesgos

practicas apropiadas y presentar los informes

Efectuar actividades de socializacion que permitan
garantizar el cumplimiento de Ia politica de
administracion del riesgo.

Presentar informes al Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno o instancia que lo
modifique, con el fin de generar una
retroalimentacion que permita la correcta mitigacién
e implementacién de controles en la gestion de los
riesgos.

Realizar acompafiamiento y asesorfa en |a
definicion y disefio de los controles de los ilesgos.
Llevar a cabo la consolidacién de los seguimientos
de las matrices de riesgos de cada uno de los
procesos.

Definir los lideres por dependencia que se
encarguen de realizar los seguimientos y consolidar
la informacion conforme a la normatividad en

materia de gestién de riesgos.
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Componentes de Control
Interno

Actividades

Actividades de Control

Elaborar actividades de socializacion y divulgacian
que contribuyan a mitigar los riesgos institucionales.
Apoyar en el disefio e implementacion de los
procedimientos que contribuyan a la mitigacion v
supervision de los servidores publicos en el control.
Evaluar que las actividades de control se incorporen
en los manuales, instrumentos, guias,
procedimientos y demaés.

Informacion y comunicacién

Realizar actividades de socializacién y divulgacion
con la implementacion de herramientas TIC, con el
fin de garantizar el conocimiento de los servidores
publicos en competencias de Control Interno.
Desarrollar y mantener procesos que garanticen la
comunicacion con el publico interno v externo, en
materia de presentacion de la informacion publica de
la Direccién de Control Interno.

Implementar métodos de comunicacion efectiva con
los diferentes publicos de interés.

Realizar las recomendacicnes pertinentes a las
actividades contempladas en el plan anual de
auditoria y presentar los resultados Comite
Institucional de Coordinacién de Control Intere o
instancia que lo modifique, con el fin de contribuir a
la correcta toma de decisiones.

Realizar el informe semestral de los resultados de la
gestion de control interno y publicaren la paginaweb
de la institucién educativa,

Supervision y seguimiento

Elaborar el plan de auditoria para el cuatrienio que
contenga todos los criterios normativos establecidos
y aplicables al TdeA,

Presentar al Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno o instancia que lo modifique, el plan
de auditorias para el cuatrienio para su aprobacidn,
Efectuar el monitorec y seguimiento constante de
los hallazgos, recomendaciones y acciones gue se
realicen en los diferentes procesos y documentarlos
en el plan de mejoramiento de control interno
Realizar acompanamiento de los entes externos,
con el fin de garantizar que las acciones realizadas
por dicha entidad se ejecuten, implementen,
madifiquen y actualicen.

Dar repuesta oportuna a los diversos requerimientos
que realizan las entidades: conforme a los tiempos
establecidos por las mismas.
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El Plan Estratégico de la Direccion de Control Interno cumple con los lineamientos
establecides por el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica y con la
normatividad vigente, los cuales resultan fundamentales para garantizar una gestién
transparente.

En este marco, se presentaran periodicamente los resultados de las actividades
desarrolladas en ejercicio de la funcién auditora, a través de un Plan Anual de Auditorias
basado en riesgos para cada vigencia. Dicho plan incorporara mecanismos de medicion
mediante indicadores, que permitan evaluar el desempefic y la efectividad de las
acciones ejecutadas.

De igual forma, se garantizara la elaboracion y presentacion oportuna de los informes de
ley, en esfricto cumplimiento de los términos y condiciones establecidos en la normativa
aplicable.

Los cambios en las fechas o actividades del Plan Anual de Auditorias podrén ser
realizados per la Direccién de Control Interno conforme a las necesidades institucionales
y riesgos emergentes, dejando constancia en las actas de grupo primario, tal y como se
aprobé en reunion del comite institucicnal de control interno del nueve (09) de abril de
2026.

Ver Anexc

3.2.2 Indicadores de cumplimiento/ Eficacia

Auditarias
Ejecutadas

Cumplimiento al
Plan Anual de
Auditorfas por

vigencia.

Director de

9, It 0y
100% | Min 90% | Semestral Gontral litemo

Cumplimiento |Eficacia

Auditorias
Planeadas

3.2.3 Estructura Organica de Control Interno

_ Un director, servidor publico de periodo.
. Un servidor adscrito a carrera administrativa, auxiliar administrativo.
_ Dos contratistas de apoyo a la gestion.
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3.2.4. Mision

“Asesorar, acompafiar y emplear los métodos de verificacién, seguimiento, control y
evaluacién independiente al sistema de control interno efectuado a todas las areas de
gestion que conforman el Tecnoldgico de Antioguia."™

3.2.5. Vision

4/ a oficina de control interno sera reconocida institucionalmente como la dependencia
que actiia con independencia, transparencia, objetividad y honestidad en desarrollo de
las funciones otorgadas por la Constitucion y la Ley™

3.2.6. Objetivo General

Evaluar ds manera independiente el sistema de control interno del Tecnoldgico de
Anlioquia — Institucién Universitaria; mediante auditorias de cumplimiento y con enfogue
en riesgos, y contribuir asi al mejoramiento continuo de los procesos y a crear, proteger
y sostener valor de la Institucion.

3.2.7. Valores y Principios Eticos

Se entiende por valores aguellas formas de ser y actuar de las personas que resultan
altamente deseables, en tanto constituyen atributos o cualidades que favorecen la
construccién de una convivencia arménica en el marco del respeto por la dignidad
humana. En el Tecnoldgico de Antioguia — Institucién Universitaria, se reconocen y
promueven los siguientes valores éticos:

« Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los
deberes con transparencia y rectitud, y privilegiando el interés general.

¢ Respeto; Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas,
considerando sus cualidades y diferencias, sin distincion de su labor, procedencia,
nivel académico u otras condiciones.

+ Compromiso: Asumir con responsabilidad el rol como servidor publico,
manteniendo una disposicidn permanente para comprender y atender las
necesidades de las personas, contribuyendo a la mejora de su bienestar.

¢ https:/ /tdea.edu cofcontrol-interno/
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¢ Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas con
atencion, opertunidad, eficiencia y calidad, optimizando el uso de los recursos
publicos.

¢ Justicia: Actuar con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas
bajo criterios de equidad, igualdad y no discriminacién.

3.2.8. Roles de la Direccién de Controf Interno

Liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacién de la gestidn del riesgo,
evaluacion, seguimiento y relacion con entes externos de control.

4, INICIATIVAS ESTRATEGICAS

A continuacién, se establecen cinco iniciativas estratégicas que se constituyen los
principales retos para la Direccién de Control Interno del Tecnoldgico de Antioquia —
Institucion Universitaria durante el cuatrienic 2026 — 2030. Estas iniciativas estan
orientadas al fortalecimiento de las funciones de aseguramiento y asesoria, conforme a
las Normas Globales de Auditoria Interna.

En este sentido, su implementacion busca contribuir al mejoramiento continuo de los
procesos de gobiemno, gestion del riesgo y contral al interior de la entidad, fortaleciendo
la toma de decisiones y |a generacion de valor institucional.

4.1 FORMACION DEL TALENTO

Formacion integral y continua del equipo de trabajo de la Direccidon con un enfoque
estratégico.

Acciones

- ldentificacién de necesidades en capacitacion
- Identificacién de criterios normativos inherentes a la funcién de auditoria
- Uso de herramientas tecnoldgicas

4.2 FUNCION DE AUDITORIA

Elaborar y/o actualizar los instrumentos de la funcién de auditoria, teniendo como
referente la normatividad vigente aplicable y las Normas Globales de Auditoria Interna,
con el propésito de fortalecer la gobemanza y estandarizacion de la funcién de auditoria
al interior de la entidad.

Para tal efecto, se contemplan los siguientes instrumentos:
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* Estatuto de la funcion de auditoria.
* Cddigo de ética del auditor.

» Carta de representacion.

¢ Plan General de Auditoria.

Asi mismo, se incluye la revision, actualizacion y formalizacion de los procesos y
procedimientos inherentes a Iz funcion de auditoria (ue se encueniran bajo la
responsabilidad de la Direccién de Control Interno.

4.3 FORTALECER LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA

Estructurar el programa de aseguramiento y mejora de la calidad con el propésito de
contar con una herramienta que le permita a la Direccion de Control Interno de la
Institucion, evaluar el cumplimiento de estandares, del codigo de ética. asi como la
eficiencia de la funcidn de auditoria.

4.4. ASESORIA ESTRATEGICA

La asesoria estratégica se desarrollara bajo un enfogue preventivo y anticipado al riesgo,
orientado a identificar amenazas y oportunidades antes de que impacten el cumplimiento
de |os objetivos institucionales. Este enfoque permitira fortalecer la toma de decisiones,
promover la mejora continua y contribuir a la generacion de valor publico en la institucién.

Acciones

* Alineacién de la Direccion de Control Interno con el propasito de la Institucion.
* Gestionar riesgos emergentes.

* Tansitar hacia la consultoria.

« Formular indicadores de impacto.

4.5 INNOVACION TECNOLOGICA

La innovacion tecnoldgica permitira a la Institucién fortalecer la eficiencia administrativa,
optimizar la gjecucion de procesos y reducir la ocurrencia de errores asociados a tareas
repetitivas. Asimismo, contribuira a garantizar Ia integridad, disponibilidad y trazabilidad
de la informacicn, asi como el monitoreo continuo ¥ oportuna de los controles.

Acciones

* Identificacién de brechas tecnoldgicas.
» Capacitacion.
* Vigilancia tecnolégica.
+ Revisar y/o actualizar el marco normativo.
Revisién y/o actualizacién del proceso de control interna
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COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTRQLINTERNO :  ACTA NRO 09 DE ABRIL DE 2026
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