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1. Presentacion

En cumplimiento de las funciones asignadas al Sistema de Control Interno y en
concordancia con los principios de eficiencia, economia y racionalidad del gasto publico, se
presenta el Informe de Austeridad en el Gasto correspondiente al cuarto trimestre de
la vigencia 2025, comparado con el mismo periodo del afio 2024, del Tecnoldgico de
Antioquia — Institucién Universitaria.

El presente informe se constituye en una herramienta de verificacion del gasto publico,
orientada a apoyar la toma de decisiones de la Alta Direccion y a fortalecer los procesos
de mejora continua en la gestion administrativa y financiera de la Institucion.

2. Objetivo General

Analizar si el gasto ejecutado por el Tecnoldgico de Antioquia - I.U. durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2025 se encuentra orientado al uso adecuado, racional y eficiente
de los recursos publicos, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024.

2.1. Objetivos especificos

« Analizar el comportamiento del gasto institucional de manera comparativa entre los
cuartos trimestres de 2025 y 2024.

o |dentificar los conceptos que presentan incrementos y disminuciones en el gasto
desde una perspectiva de austeridad.

« Aportar elementos objetivos para la toma de decisiones estratégicas por parte de la
Alta Direccion.

3. Analisis general del comportamiento del gasto

Del andlisis comparativo realizado se evidencia que el comportamiento del gasto
institucional presenta variaciones diferenciadas por concepto, las cuales se explican
principalmente por la dinamica operativa, el cumplimiento de obligaciones laborales y
contractuales, y la prestacion de servicios necesarios para garantizar el desarrollo de las
funciones misionales y administrativas del Tecnolégico de Antioquia - .U.
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En general, no se identifican acciones de gasto que den cuenta de practicas suntuarias o
injustificadas; por el contrario, el gasto se orienta mayoritariamente a asegurar la
continuidad operativa y el cumplimiento de los fines institucionales.

4. Conceptos con aumento en el gasto — Cuarto trimestre 2025

El andlisis comparative evidencia incrementos principalmente en los siguientes tipos de
conceptos:

» Gastos asociados al personal administrativo y operativo, cargas prestacionales y
obligaciones laborales legalmente establecidas.

 Servicios administrativos y operativos requeridos para el funcionamiento académico
y administrativo, (papeleria, fotocopias, muebles y Utiles de oficina mantenimiento y
reparaciones).

5. Conceptos con disminucion en el gasto — Cuarto trimestre 2025

De igual forma, se identifican reducciones relevantes en diversos conceptos, entre los
cuales se destacan:

e Disminucién en gastos de publicidad, propaganda, impresos, publicaciones,
suscripciones y afiliaciones.

¢ Optimizacion en algunos servicios administrativos, (gastos de viaje, comunicaciones
y transporte; vigilancia y seguridad, entre otros).

6. Conclusiones

1. El gasto ejecutado durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 presenta un
comportamiento razonable y coherente frente al mismo periodo de 2024.

2. Los incrementos observados se concentran en rubros de caracter estructural y
misional.

3. Se evidencian acciones orientadas a la austeridad y al uso eficiente de los recursos
publicos.

4. El analisis comparativo constituye un insumo relevante para el fortalecimiento del
control interno y la toma de decisiones de la Alta Direccion.
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7. Recomendaciones

« Continuar fortaleciendo los mecanismos de planeacion y priorizacion del gasto

institucional.

« Mantener el seguimiento periodico a los rubros de mayor impacto presupuestal.

« Consolidar el analisis de austeridad como una practica permanente dentro de los

informes de gestién financiera.

« Promover la cultura institucional de austeridad y responsabilidad fiscal.

El presente informe se emite en ejercicio de las funciones de evaluacion, seguimiento y
enfoque preventivo del Sistema de Control Interno, con el propdsito de aportar valor a

la gestion institucional y contribuir a la mejora continua.

ALt ad)

AIR SOLARTE PADILLA
Director de Control Interno
Tecnolégico de Antioquia — Institucion Universitaria
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ANEXO ANALISIS DE ALGUNOS COMPONENTES DEL GASTO

IV Tri- IVTri-  Variacién Va*iacién
AUSTERIDAD DEL GASTO 2025 2024 e %
. |
Personal administrativo y 4 A
T A 8 $3.519,7 | $3.098,1 $421,6 1%3,6/0
Honorarios y prestacion de ' 5 o
S i $896,2 $1.471.9 $575,7 39,1 %o
Gastos de representacion $25,7 $23,1 $2.6 11,1%
Gastos de viaje, comunicaciones ; e e
mnenaie $48.8 $67,3 $18,5 27,5 %o
Combustibles, lubricantes $13,5 $5,5 $8,1 146,5%
Vigilancia y seguridad $45,2 $64,6 -$19,4 -30,0%
Publicidad, propaganda, |
impresos, publicaciones, 30,0 $109,4 -$109,4 -100,0%
suscripciones y afiliaciones ‘
Otros conceptos $423,7 $204,5 $219,2 107,2%
Gastos servicios publicos $47.7 $29,7 $18,1 60,8%
Total $5.020,6 $5.074,1 -$53,5 -1,1%
Viﬁl::::g:os. ":% s::i:ps :?SEEEE:; eg;i;;dad | - c;;:‘:epws Gas;ZEE:;cios

Cuarto Trimestre 2024

Cuarto Trimestre 2025
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PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO

Del analisis consolidado del cuadro correspondiente al personal administrativo y operativo
se evidencia que, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, el gasto total ascendio a
$3.519.745.616, frente a $3.098.123.846 registrados en el mismo periodo de la vigencia
2024, lo que representa un incremento absoluto de $421.621.770, equivalente a una
variacion del 13,61%.

La mayor variacion porcentual registrada en el periodo analizado corresponde al concepto
de Cotizaciones a Riesgos Laborales, €l cual presenta un incremento del 47,10%, al
pasar de $231.923.800 en el cuarto trimestre de 2024 a $341.151.840 en el mismo periodo
de 2025, con una variacion absoluta de $109.228.040.

Esta variacion requiere seguimiento periodico, en la medida en que puede estar asociada
a cambios en la base de cotizacion, en la clasificacion de riesgos, en la vinculacion de
personal o en ajustes normativos aplicables.

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO
T4 2025 - T4 2024

3.519,7
$ $3.098,1
2o nlan ) $421.,6 o
8K M [ it 13,5%
Cuarto Trimestre 2025  Cuarto Trimestre 2024 Variacién Variacioén
En pesos Porcentual

HONORARIOS Y PRESTACION DE SERVICIOS

Se evidencia que, durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, el gasto total ascendio a
$896.173.385, frente a $1.471.884.925 ejecutados en el mismo periodo de la vigencia 2024,
lo que representa una disminucion absoluta de $575.711.540, equivalente a una variacion
del =39,11%.

Este comportamiento refleja una reduccion importante en el uso de contratacion por
prestacion de servicios, particularmente en los rubros asociados a honorarios
administrativos y operativos, lo cual constituye un resultado consistente con criterios de
austeridad y racionalizacion del gasto.

La mayor variacién porcentual registrada en el periodo analizado corresponde al concepto
de Honorarios Administrativos y Operativos, el cual presenta una disminucién del
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46,97%, al pasar de $1.376.354.027 en el cuarto trimestre de 2024 a $729.935.887 en el
mismo periodo de 2025, con una variacién absoluta de —$646.418.140.

HONORARIOS Y PRESTACION DE SERVICIOS
T4 2025 - T4 2024

e $95,5 -

i‘ IH HT i:.l I = "’:'i- _743?%
Cuarto Trimestre 2025 Cuarto Trimestre 2024 ﬁ;ﬁm“lon
Porcentual

u HONORARIOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
@ SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS

GASTOS DE VIAJE, COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

En los gastos de viaje, comunicaciones y transporte se evidencia que, durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2025, el gasto total ascendio a $48.778.603, frente a $67.314.802
ejecutados en el mismo periodo de la vigencia 2024, lo que representa una disminucion
absoluta de $18.536.199, equivalente a una variacién del -27,54%.

Este comportamiento refleja una reduccién significativa en los gastos asociados a
desplazamientos, comunicaciones y transporte, lo cual es consistente con criterios de
austeridad y racionalizacion del gasto publico.

El concepto de Comunicaciones y Transporte Administrativos y Operativos presenta

una disminucién del 38,76%, al pasar de $16.074.693 en el cuarto trimestre de 2024 a
$9.843.799 en el mismo periodo de 2025, con una variacion absoluta de —-$6.230.894.
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GASTOS DE VIAJE, COMUNICACIONES Y TRANSPORTE
T4 2025 - T4 2024

86,2 24,0% S
a - Variacion
esos Porcentual

= GASTOS DE VIAJE ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
= COMUNICACIONES Y TRANSPORTE ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS

OTROS CONCEPTOS

Del analisis correspondiente a “otros conceptos” se evidencia que, durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2025, el gasto total ascendi6 a $423.700.793, frente a $204.487.829
registrados en el mismo periodo de la vigencia 2024, lo que representa un incremento de
$219.212.964, equivalente a una variacion del 107,20%.

Este comportamiento agregado se explica mayormente por aumentos significativos en
rubros asociados a la adquisicion de materiales, mantenimiento y reparaciones, asi como a
papeleria, utiles de oficina y bienes de apoyo administrativo, el incremento global observado
debe analizarse en el marco de la necesidad institucional de garantizar la continuidad y
calidad de los servicios, sin que ello implique, de manera general, un uso inadecuado de
los recursos publicos.
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OTROS CONCEPTOS
T4 2025 - T4 2024

$423,7

$188,1

$147.3

$118,1
$69,9
48,
. 41,
8346  ga16 $35,835,1
I$30l37'8% I 51,8% Ii
45,2% \ ' $0,71,9%
- — i s

Materiales Papeleria, Mantenimiento y Arrendamientos
fotocopias, muebles repar.
y Ut oficina

E Cuarto Trimestre 2025 © Cuarto Trimestre 2024

GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS

Lo correspondiente a los gastos por servicios publicos se evidencia que, durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2025, el gasto total ascendié a $47.747.010, frente a $29.684.789
registrados en el mismo periodo de la vigencia 2024, lo que representa un incremento de
$18.062.221, equivalente a una variacién del 60,85%.

El incremento global observado debe analizarse en el marco de la necesidad institucional
de garantizar la continuidad y calidad de los servicios, sin que ello implique, de manera
general, un uso inadecuado de los recursos publicos.
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GASTOS POR SERVICIOS PUBLICOS
T4 2025 -T4 2024

$47,7

$29,5
20,5
- $0.9 103,0%
$8.,8 | { 57,2%
$5,2 / 5,0
$2.8 { $0,5 | 5.0 343,0%
7,5% 3,9%  $0,8 .;L $1.4 _L $0.8 | | $1.1
Agua Energfa Gas7,8% Telefonia Telefonia celular Otros
relacionados
(EEMMWV)

m Cuarto Trimestre 2025 = Cuarto Trimestre 2024 = Variacion
Porcentual




