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ORDEN DEL DIA:

Posesion Delegada del Presidente de la Republica

Posesion Delegado del Ministro de Educacion Nacional.

Verificacion del Quérum y aprobacion del orden del dia.

Aprobacion actas anteriores.

Solicitud Afio sabatico: Olga Patricia Ramirez

Presentacion Programa Académico:

» Piscologia Campus Aburra Sur.

Aprobacion Estados Financieros y Ejecucion Presupuestal.

8. Proyecto de Acuerdo:
“Por medio del cual se determina el incremento a la escala salarial para los grados
de remuneracion de los diferentes niveles de empleo del Tecnoldgico de Antioquia
Institucion Universitaria, a partir del 1 de enero de 2026

9. Informe del Rector

10. Proposiciones y Varios
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1. Posesion Delegada del Presidente de la Republica

La Secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, informa que la doctora Mayra Alejandra Garcia
Sanchez fue designada por el Presidente de la Republica, mediante el Decreto No. 1377 de 2025, como su
delegada ante el Consejo Directivo del Tecnolégico de Antiogquia Institucion Universitaria.

Acto seguido, el presidente del Consejo Directivo, el Doctor Luis Fernando Francisco Begue, toma el
juramento de rigor y le da la bienvenida.

2. Posesién Delegado del Ministro de Educacion Nacional.

La secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, informa que el doctor Rafael Eduardo Nufiez
fue designado por el Ministerio de Educacion Nacional, mediante la Resolucién No. 001952 de enero de 2026,
como su delegado ante el Consejo Directivo del Tecnolégico de Antioquia Institucion Universitaria.

Acto seguido, el presidente del Consejo Directivo, el Doctor Luis Fernando Francisco Begue, toma el
juramento de rigor y le da la bienvenida.

El representante del Sector Productivo, doctor Jorge Mario Uribe Velez, extiende un saludo de bienvenida a
los nuevos integrantes del Consejo Directivo.
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El Doctor Rafael Eduardo Nufiez, Representante Ministerio de Educacion Nacional, presenta su perfil ante el
Honorable Consejo y socializa su hoja de vida, seguidamente la doctora Mayra Alejandra Garcia Sanchez,

Representante de Presidencia.

3. Verificacién de quérum y aprobacion del orden del dia

Asistentes
Luis Fernando Francisco Begue Trujillo | Delegado del Gobernador de Antioguia
Mayra Alejandra Garcia Sanchez Delegada del Presidente de la Republica
Rafael Eduardo Nurez Delegado del Ministro de Educacion Nacional
Libardo Alvarez Lopera Representante de las Exrectores
Jorge Mario Uribe Vélez Representante del Sector Productivo
Luz Elena Mira Olano Representante de las Directivas Académicas
Dario Enrique Soto Duran Representante de los Docentes
Jorge Zapata Bedoya Representante Principal de los Estudiantes
John Hamilton Montoya Jaramillo Representante Principal de los Egresados
Leonardo Garcia Montero Rector - nl
Marcela Giraldo Giraldo Secretaria Consejo Directivo

INVITADOS

Liliana Maria Goémez Cardona Coordinadora programa de Sicologia
Angela Maria Ramirez Betancur Decana facultad de Educacién y Ciencias Sociales.
Beatriz Eugenia Mufioz Caicedo Directora Administrativa y Financiera

De conformidad con el Articulo 14 del del Acuerdo 03 de 2014, Estatuto General del Tecnoldgico de Antioquia
IU, existe quorum para decidir y deliberar.

La Secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, solicita incluir en el orden del dia el Proyecto
Acuerdo por medio del cual se modifica el Acuerdo N°9 del 29 de Junio de 2022, relacionado con el
reglamento de la bolsa de Empleo del Tecnoldgico de Antioquia 1U.

Solicitud que es aprobada por los miembros del Cuerpo Colegiado.
En consecuencia, el orden del dia quedo asi:

1. Posesién Delegada del Presidente de la Republica
2. Posesion Delegado del Ministro de Educacién Nacional.
3. Verificacion del Quérum y aprobacion del orden del dia.
4. Aprobacion actas anteriores.
5. Solicitud Afo sabatico: Olga Patricia Ramirez
6. Presentacion Programa Académico:
Piscologia Campus Aburra Sur.
Aprobacion Estados Financieros y Ejecucion Presupuestal.
Proyecto de Acuerdo:
» “Por medio del cual se determina el incremento a la escala salarial para los grados
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de remuneracion de los diferentes niveles de empleo del Tecnolégico de Antioquia
Institucién Universitaria, a partir del 1 de enero de 2026".

9. Proyecto de acuerdo:
» “Por medio del cual se modifica el acuerdo N°9 del 29 de Junio de 2022”

10. Informe del Rector
11. Proposiciones y Varios

4. Aprobacion acta anterior.

La Secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, informa que las actas anteriores fueron
remitidas a los honorables miembros del Consejo Directivo junto con la respectiva citacion.

La Representante del Presidente de la Republica, doctora Mayra Alejandra Garcia Sanchez, Delegada del
Presidente de la Republica y el Delegado del Ministerio de Educacioén Nacional Rafael Eduardo Nufie, indican
que no estuvieron presentes en la sesion, por lo cual se abstienen de votar.

De acuerdo con la observacién realizada se someten a consideracion del Consejo Directivo, las cuales son
aprobadas por los demas integrantes.

5. Solicitud Aho sabatico: Olga Patricia Ramirez

La Secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, informa que la docente de planta Olga Patricia
Ramirez, adscrita a la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales, solicitd el disfrute de afio sabatico para
adelantar el proyecto académico consistente en la escritura del libro de investigacion titulado
“Territorios Educativos: Investigacion formativa y situada”, asi como para continuar desarrollando
otras actividades académicas y de representacion institucional relacionadas con su trayectoria
investigativa.

Asi mismo, informa que el Consejo Académico de la Institucién Universitaria recomendo al Consejo Directivo
autorizar a la docente Olga Patricia Ramirez Otéalvaro el disfrute de afio sabéatico, exclusivamente para el
desarrollo del proyecto académico consistente en la escritura del libro de investigacion titulado Terriforios
Educativos: Investigacion formativa y situada, por el periodo comprendido entre el 16 de febrero de 2026 y el
15 de febrero de 2027.Analizada la propuesta por parte de los miembros del cuerpo colegiado se somete a
consideracion.

El delegado del Ministerio de Educacion Nacional, doctor Rafael Eduardo Nufiez, manifiesta que su voto es
favorable en el sentido de autcrizar, ademas del disfrute del afio sabatico, la continuidad en el desarrollo de
otras actividades académicas y de representacion institucional acordes con la trayectoria investigativa de la
docente.

Por su parte, los demas consejeros expresan su voto favorable Unicamente respecto de la autorizacion del
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del proyecto académico consistente en la escritura del libro de investigacion titulado Territorios Educativos:
Investigacion formativa y situada. Como compromiso, se establece la entrega del producto acadér_nico
correspondiente, en los términos que se definan en el acto o instrumento que formalice dicha autorizacion.

En consecuencia, el Consejo Directivo aprueba el disfrute del afio sabatico, con las observaciones realizadas.
6. Proyectos de Acuerdo:

Presentacion Programa Académico:
~ Psicologia Campus Aburra Sur.

La doctora Angela Maria Ramirez Betancur, decana de la Facultad de Educacién y Ciencias Sociales,
presento la propuesta técnica del programa académico de Psicologia, proyectado para ser ofertado en el
Campus Aburra Sur, en modalidad presencial, con una duracién de ocho (8) semestres académicos, 144
créditos, y conducente al titulo de Psicélogo(a).

Acto seguido, la docente ocasional Liliana Maria Gémez Cardona, adscrita a la Facultad de Educacién y
Ciencias Sociales, sustento la propuesta desde la perspectiva de la responsabilidad social universitaria,
subrayando el compromiso de las Instituciones de Educacion superior con la salud mental y el bienestar
comunitario.

De igual manera, destaco la alineacion del programa con los planes de desarrollo nacional, departamental y
municipal, asi como su articulacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Tecnolégico de Antioquia,
resaltando aspectos como el modelo pedagégico, la formacion integral, la inclusion y la diversidad, la vocacién
social y humanista, la innovacién y la pertinencia académica.

Asimismo, se expuso la necesidad del programa con fundamento en la creciente problematica de salud
mental a nivel global, lo que posiciona a la Psicologia como una disciplina esencial para el desarrollo humano,
personal y comunitario. En ese sentido, se indico que la propuesta busca responder a las demandas actuales
del entorno mediante una formacién con alto sentido de responsabilidad social.

lgualmente, se presentaron los factores diferenciadores que permitirian el adecuado posicionamiento del
programa en la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales, reafirmando la naturaleza de la Psicologia como
disciplina de las ciencias sociales y humanas, centrada en el estudio del comportamiento humano y su
interaccion con el entorno.

El delegado del Ministerio de Educacion Nacional, doctor Rafael Eduardo Nufiez, manifesté su interés en la
propuesta; sin embargo, sefialé la necesidad de contar previamente con el andlisis juridico y financiero
correspondiente.

A continuacion, la doctora Luz Elena Mira Olano, representante de las directivas académicas, explico que, de
conformidad con lo establecido en el Estatuto General, el procedimiento aplicable consiste en que la
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propuesta sea presentada inicialmente ante el Consejo Academico, posteriormente ante el Consejo Directivo
y, una vez aprobada, remitida al Ministerio de Educacion Nacional, acompafiada de los estudios pertinentes,
entre ellos el juridico y el financiero, para su respectiva radicacion

Por su parte, el doctor Dario Enrique Soto Duran, representante de los docentes, expreso su respaldo a la
iniciativa: no obstante, resalté la importancia de que el programa incorpore un enfoque claro en el
fortalecimiento de la segunda lengua, con el proposito de contribuir a la formacion de egresados con mayores
competencias y mejores oportunidades en el ambito laboral.

Seguidamente, el doctor Jorge Mario Uribe Vélez, representante del sector productivo, felicité al equipo por
el trabajo realizado y destaco la importancia de que el Estado apoye a las Instituciones Publicas de Educacion
Superior, a fin de que los programas académicos respondan a las necesidades de la comunidad.

Finalmente, el representante de los exrectores, doctor Libardo Alvarez Lopera, destacé la pertinencia del
programa y celebré que la Institucion sea una de las pocas universidades con programas acreditados
internacionalmente.

La Secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, sometido a consideracion la propuesta de
creacién del programa académico de Psicologia para el campus Aburrd Sur, por valor de 2,5 SMMLV, siendo
aprobada de manera unanime por los consejeros.

El doctor Rafael Eduardo Nufiez, delegado del Ministerio de Educacién Nacional, solicitd que, junto con las
citaciones, se remitan los estudios financieros de cada programa.

Por su parte, el sefior rector, doctor Leonardo Garcia Botero, precisé que, antes de que los programas sean
presentados ante este érgano directivo, se realizan los estudios y analisis correspondientes, con el fin de
verificar su pertinencia y viabilidad.

7. Informe de Ejecucion Presupuestal 2025 y Aprobacion Estados Financieros.
La doctora Beatriz Eugenia Mufioz Caicedo, directora Administrativa y Financiera, presento el informe de

ejecucion presupuestal de ingresos y gastos con corte al 31 de diciembre de 2025, asi como los estados
financieros de la Institucion.
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Ejecucion Presupuestal de Ingresos @ TdeA

Diciembre 31 de 2025

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA 1U
[ EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A Diciembre 31 de 2025
!
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La ejecucién presupuestal de ingresos muestra un comportamiento favorable en comparaciéon con lo
proyectado, principalmente debido al recaudo de recursos propios vinculados a servicios académicos y a los
aportes recibidos al cierre de la vigencia. Ademas, se destacd que una parte de los recursos adicionales
corresponde a los rendimientos financieros generados por la gestidon de inversiones temporales de la liquidez
institucional.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A Diciembre 31 de 2025
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Respecto a la ejecucién presupuestal de gastos, se resalté el adecuado nivel de utilizacién de los recursos
destinados a inversion, lo que evidencia el cumplimiento de los proyectos programados para la vigencia.
Asimismo, se informé que los recursos no ejecutados constituyen recursos del balance, los cuales se
incorporan a la siguiente vigencia fiscal para financiar planes, programas y proyectos institucionales,
aumentando el componente de la inversién en el presupuesto de la vigencia fiscal 2026.

Estados Financieros e indicadores
Diciembre 31 de 2025 (valores enmillones de pesos)

BALANCE GENERAL 2024
Aslvo cormiente $ 107207
Acuve 1o i ente 5128108
Activo total $237315
Pasiver comrgnte: $4243
Pasivo corr ente (recursos
recibidos por anticipadol Sl
Paswn no coneiente 55014
Pativo total §9257
Patrimonsa $228058
ESTADO DE RESULTADOS 2024
Ingreses $ 127504
Costes $6B133
Gastens s
Excedentes $36594

2015

$154163
5145377
$299540
S 10944

$7987

$ 6098

517243

$282497

2025

5168204
593557
S 22604
552043

VARIACION 202582024

s Porcentaje
$ 44956 FINEAN
517269 1348°, INDICADORES = i
S 6225 26225 FINANCIEROS
$ 6701 15793
Foam $5000% R=zon caiviente 25 74% 14.09°
s 1084 2162
%7788 RAI 1% Mivel de endéudaniente 390% 5.8
$ 54439 2387%
Nuvel de solidez 25.64% 17,58
VARIACION 202582024
s Porcentaje
540700 3192°
$25424 37325,
076"
$ 15449 4227°

& TdeA

% Diferenciacién
202582014

En relacion con los estados financieros de la vigencia 2025, se destaco el crecimiento de los activos y, por
ende, del patrimonio, atribuible principalmente a las inversiones en obras de infraestructura fisica y
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tecnologica. Asimismo, se resaltaron las iniciativas vinculadas al mejoramiento académico de los procesos,
tales como la ampliacion de la cobertura, la investigacion, la internacionalizacion y el bienestar institucional.

Se evidencia el buen manejo de los recursos, destacando los resultados positivos reflejados en los
indicadores financieros. Asimismo, se resalta el cumplimiento en el pago de las obligaciones y en |a ejecucion
del plan de adquisiciones, lo cual contribuye al logro de las metas del plan de desarrollo Ser, Hacer,
Trascender.

La informacion financiera revela excedentes favorables en el estado de resultados para la institucion.
Excedentes, por un valor de $52.043 millones, que seran incorporados al presupuesto para la vigencia 2026,
incrementando el POAI — Plan Operativo Anual de Inversiones- en los siguientes proyectos: Mantenimiento
Tecnologico de Antioquia Medellin, Construccién de Porteria y Plazoletas en el Campus TdeA Robledo
Medellin, Actualizacién de Infraestructura Tecnoldgica y Sistema de Informacion del TdeA Medellin,
Incremento de la Cobertura en Educacién Superior "Territorio TdeA" Medellin, y Fortalecimiento del Campus
Universitario TdeA Aburra Sur Medellin.

El representante de los exrectores, doctor Libardo Alvarez Lopera, resalté el manejo responsable de las
finanzas institucionales y la adecuada ejecucion presupuestal. Ademas, subrayé la importancia de continuar
gestionando mayores recursos ante entidades departamentales y nacionales, en respuesta al crecimiento de
la Institucion y a las necesidades de la poblacién estudiantil.

Por su parte, el representante del sector productivo, doctor Jorge Mario Uribe Vélez, felicité al rector y a su
equipo por los resultados alcanzados y por el manejo adecuado de los recursos publicos.

Seguidamente, el representante de los estudiantes agradecio al rector por el manejo responsable de los
recursos y solicitd a los delegados de la Presidencia de la Republica y de la Gobernacion gestionar apoyos
que permitan a la Institucion continuar fortaleciendo sus planes, programas y proyectos.

Sometidos a consideracién del Consejo Directivo, fueron aprobados de manera unanime los estados
financieros de la Institucion con corte a 31 de diciembre de 2025, asi como la incorporacién de los excedentes
financieros al presupuesto de la vigencia fiscal 2026.

8. Proyecto de Acuerdo:

“Por medio del cual se determina el incremento a la escala salarial para los grados de remuneracion
de los diferentes niveles de empleo del Tecnolégico de Antioquia Institucién Universitaria, a partir
del 1 de enero de 2026”.

El doctor Leonardo Garcia Botero, rector del Tecnoldgico de Antioquia Institucion Universitaria indicé que el
incremento salarial del 7% contempla la escala salarial de los diferentes niveles de empleo, asi como la de
los docentes de planta del TdeA ,con aplicacién a partir del 01 de Enero de 2026 de conformidad con los

coscaT

pag. 8 E-_-_J@ & \Q\

-




Codigo: PO1-FO1

de Antioguia FORMATO ACTAS REUNION Version: 03

Institucion Universitaria

VIGLAUA MINEDUGACION Fecha: 02.07.2010

m Tecnologico

decretos N° D2026070000066 del 13 de enero de 2026, el cual fijo un incremento del 5,1 %, y el decreto N°
D2026070000073 del 14 de enero de 2026 mas un 1.9% adicional autorizado posteriormente.

Indica que fue compartido con la citacion, el proyecto de Acuerdo que detalla la escala salarial, asi como el
certificado emitido por la Profesional Universitaria de presupuesto que acredita la disponibilidad de los
recursos para efectuar el incremento.

Se somete a consideracion la aprobacion del proyecto de acuerdo del Incremento Salarial, el cual es
aprobado de manera unanime por los miembros del cuerpo colegiado.

9. Proyecto de acuerdo:

» “Por medio del cual se modifica el acuerdo N°9 del 29 de Junio de 2022"

La Secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, informa que el acuerdo N° 9, aprobado por el
Consejo Directivo el 29 de junio de 2022 , relacionado con el reglamento para la prestacion de servicios de
la Bolsa de Empleo del Servicio Publico de Empleo del Tecnolégico de Antioquia - Institucion Universitaria,
requiere una modificacion que debe ser aprobada por este 6rgano.

Sefiala que, con ocasion de la actualizacion de la pagina web institucional y del cambio en el sistema de
informacion, se modificd el dominio oficial a través del cual se presta el servicio virtual de la Bolsa de Empleo,
asi como el horario y los canales de atencién al usuario.

En este sentido, se propone modificar el horario de atencion al usuari de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. con un receso
de una (1) hora, ademas de actualizar el dominio de la pagina web de la institucién.

La secretaria del Consejo Directivo, Marcela Giraldo Giraldo, somete a consideracion la solicitud, la cual es
aprobada por unanimidad.

10. Informe de rectoria.

El Rector, presentd el informe de gestion correspondiente al periodo 2022-2026, destacando los principales
acontecimientos académicos, investigativos, de extensién, proyeccion social, bienestar e infraestructura
institucional, asi como los reconocimientos recibidos por el Tecnolégico de Antioguia e indicé que se inicié un
nuevo periodo que estard marcado por proyectos y retos académicos y administrativos en el marco de la
Propuesta rectoral “Inspirar el presente, transformar el futuro”

» Cobertura
Crecimiento de la cobertura académica con calidad:
2022 — 12.082 estudiantes
2023 — 11.747 estudiantes
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2024 — 17.343 estudiantes
2025 — 20.994 estudiantes
2026-1 — 23.530 estudiantes con corte al 10 de febrero.

» Matriculados 2026-1

Se reporto el siguiente numero de estudiantes matriculados para el periodo académico 2026-1:
» Medellin: 12.348.
» Aburra Sur: 1.791.
» Territorio TdeA: 9.391.

» Territorio TdeA
Se destaco la presencia institucional en 8 departamentos y 72 municipios al inicio del periodo académico
2026-1, con cobertura en los departamentos de Antioquia, Caldas, Narifio, Norte de Santander, Putumayo,
Choco, Meta y Cérdoba.

» Nuevo programa académico
Se informé que el Ministerio de Educacién Nacional aprobé el registro calificado del programa de
Administracion Publica, adscrito a la Facultad de Derecho y Ciencias Forenses, mediante la Resolucion No.
024485 del 17 de diciembre de 2025.

» Nuevo programa académico
Asi mismo, el MEN aprobd registro calificado para el programa de Maestria en Gerencia de Marketing,
adscrito a la Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas. Con resolucion 000434 del 09 de ENE de
2026.

» Programas nuevos entre 2022 y 2026.

Como parte de la visién estratégica del Plan de Desarrollo “Ser, Hacer, Trascender’, se lograron las
aprobaciones de 14 programas académicos nuevos: 7 de pregrado y 7 de posgrado. Con ello, se consolida
la oferta académica actual del TdeA con un total de 42 programas académicos, correspondientes a 30
pregrados y 12 posgrados.

> Induccién y reinduccién Docentes.
El 3 de febrero se realizo |la apertura de las actividades de induccién y reinducciéon docente, con una agenda
que contemplo diversos espacios, entre ellos, la reunién general dirigida por la Rectoria y la Vicerrectoria
Académica, el encuentro con docentes de Territorio y actividades especificas por facultades, desarrolladas
tanto de manera presencial como con mediacién de TIC.

» Induccion Estudiantes Nuevos Aburra Sur
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El 5 de febrero desde las 3 de la tarde, en el Campus Universitario Aburra Sur se llevo a cabo la induccion
para los estudiantes nuevos. En esta actividad se programaron espacios informativos para que los
estudiantes conozcan los diferentes servicios y ofertas de bienestar, asi como los componentes
administrativos y académicos propios para el desarrollo de su proceso formativo.

> Induccion Estudiantes Nuevos Robledo
El 6 de febrero, a partir de las 3:00 p. m., en el Campus Robledo, se llevé a cabo la induccion para estudiantes
nuevos. En esta actividad se programaron espacios informativos para dar a conocer a los estudiantes los
diferentes servicios y ofertas de bienestar, asi como los componentes administrativos y acadéemicos propios
de su proceso formativo..

» Charlas Neuroeducacion
En el marco de las actividades orientadas a la construccion del nuevo Plan de Desarrollo Institucional, se
conté con el acompafiamiento de la doctora Marleyn Serrano Ramirez, experta en neuroeducacion, quien
compartié espacios académicos con el equipo directivo, los lideres de proceso y los docentes de planta del
TdeA.

» Incremento valor de la hora catedra
Se informé sobre el incremento y ajuste en el valor de la hora catedra para los docentes del TdeA.

» Avance obra — Via Campus Aburra Sur
Se reportd que la construccién del tramo vial que conecta el Campus Universitario TdeA Aburré Sur con las
vias principales de acceso se encuentra en su fase final.

~ Internacionalizacién
En materia de internacionalizacion, se informo lo siguiente:
Llegaron al TdeA 19 estudiantes de intercambio procedentes de Pert, México, Francia y Cali, quienes
cursaran el semestre académico en las cuatro facultades de la Institucion.
Asimismo, 5 estudiantes del TdeA fueron enviados en intercambio académico a México, Brasil y Estados
Unidos.
De igual manera, se anuncié que el préximo lunes llegaran 30 estudiantes mexicanos de la Maestria en
Politicas Publicas y Fiscal de la Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca, México, acomparfiados de
8 docentes, para realizar una estancia academica con la Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas.

11. Proposiciones y varios

El doctor, Luis Francisco Orgue Trujillo , Representante del la Gobernacion de Antioguia ante el Consejo
Directivo, expresa su preocupacion frente al incremento del 23% del salario minimo, sefialando que diversas
variables institucionales se encuentran relacionadas con este porcentaje, entre ellas el valor de las matriculas,
lo que podria generar dificultades en el orden presupuestal. En este sentido, solicita al rector analizar posibles
alternativas que permitan mitigar el impacto de dicho incremento en la institucion.
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El doctor Leonardo Garcia Botero, rector del Tecnolégico de Antioquia, informa que ya se han realizado
diversas reuniones, entre ellas con Presidencia de la Republica, en las cuales se ha manifestado la
preocupacion de las instituciones frente a este tema. Sefal6 que se acordd que las instituciones realicen un
estudio sobre los impactos financieros , con el fin de identificar la alternativa mas eficiente para atender esta

situacion.

Asi mismo, informa que se encuentra pendiente la propuesta que debera presentar Rafael Eduardo Nufez,
Representante Ministerio de Educacion Nacional ante el Consejo Directivo, relacionada con porcentaje de
incremento de las matriculas para el segundo semestre del 2026.

Finalmente, indica que el Ministerio de Educacién Nacional ha sefialado que no es posible aplicar dicho
incremento porcentual al programa de gratuidad.

FECHA DE SEGUIMIENTO/
RESPONSABLE
COMPROMISO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
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