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Vision Tecnolégica y Territorial para el Futuro de Antioquia

Pertil academico-proresiona

Soy Yuliana Gémez-Zapata, una mujer antioquena de 41 afios,
hija de la universidad publica, que ha dedicado su vida a la excelencia
académica y a la generacion de conocimiento util para el abordaje de
problematicas locales y territoriales con el mundo como horizonte. Me
he formado en el campo de las ciencias econdmicas y sociales, lo cual
me ha permitido comprender que los problemas poblacionales se

resuelven con educacién, sentido de lo publico y construccion de

ciudadania; mi apuesta de vida es la universidad.

Me gradué como contadora publica de la Universidad de Antioquia en el afio 2008,
siendo una de las 10 mejores estudiantes del pais; fui becada por la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la misma institucion para cursar la primera maestria en Ciencias Contables de
Colombia. Me converti en la primera magister del pais en el aio 2012. Paralelo a mis estudios
de posgrado, cursé un segundo pregrado en Sociologia, ejerci la docencia universitaria y fungi
de manera independiente como revisora fiscal.

En 2012 me uni al equipo humano del TdeA y desde entonces he asumido distintos
retos que hoy me habilitan para liderar esta institucion. He sido profesora del programa de
Contaduria Publica desde el afio 2013. Fui profesora ocasional hasta que, en el afio 2015, fui
seleccionada como profesora en periodo especial, para posesionarme como profesora de
planta en julio de 2016. Logré convertirme en profesora titular en ocho afios, debido a mi trabajo
constante, produccion académica e investigativa y capacidad incansable de trabajo
comprometido. Adicionalmente he sido integrante del comité curricular.

En investigacion, durante este este tiempo recibi un grupo de investigacion apenas
reconocido en MinCiencias, el cual ascendio rapidamente a la cima de la calidad investigativa,
con investigadores de alto impacto y proyectos de investigacion y extension académica de
reconocimiento local y regional. Actualmente estoy clasificada como investigadora Senior de
MinCiencias, maxima categoria de investigacion nacional. Asumi la creacién e indexacion de

la Revista En-Contexto, unica en toda la historia del TdeA en hacer parte de la base de datos
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nacional PUBLINDEX y de otras muchas reconocidas en el campo de la investigacion cientifica

y la publicacion seriada de alto nivel.

Como parte de mi compromiso con la excelencia, ingresé al Doctorado en
Humanidades y Artes con mencion en Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de
Rosario, Argentina, en 2014 y obtuve el titulo en 2021. Mi tesis titulada “La Universidad
Travestida, discursos y practicas de lo publico en la educacion publica de Antioquia”, fue
reconocida con la maxima distincion SUMA CUM LAUDE - Sobresaliente. Posteriormente,
retomé mis estudios de Sociologia en la Universidad de Antioquia y me gradué en el ano
2024. En el ano 2023 fui seleccionada en la convocatoria “Programa Orquideas, mujeres en
la ciencia, agentes de paz” del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia
para el desarrollo de una estancia posdoctoral, la cual fue culminada con éxito en el afio 2025.

He sido profesora universitaria por mas de 16 afios, publicado mas de 50 textos
académicos y cientificos; asesorado tesis de pregrado, maestria y doctorado; desarrollado
investigacion tedrica y aplicada, y dirigido equipos de alto rendimiento para la gestidn
académica y universitaria. Soy par académica de MinEducacién, consultora de politica publica
nacional y asesora académica y de gestion organizacional en universidades publicas del
departamento de Antioquia.

Considerando este recorrido, estoy convencida de que este es el tiempo de que una
mujer como Yyo: capaz, rigurosa, joven, innovadora, con caracter decidido y humanista, que
asume retos y conquista metas, lleve al Tecnoldégico de Antioquia a ser un referente de la
educacion publica de avanzada, tecnoldgica y de excelencia para el Departamento de

Antioquia, el territorio que he habitado toda mi vida y del cual me enorgullece ser parte.

visiones de tuturo para el 1der

Esta apuesta de futuro ha sido construida a varias manos; un liderazgo colectivo que
pone de presente las fortalezas, oportunidades y retos que tiene esta institucion que amamos.
En el futuro que ya empez6 y que va forjando su correlato en el plano del conocimiento
tecnologico, el bienestar social y la cultura, se imponen ritmos que nos retan y comprometen
a no ser inferiores con nuestra historia. Comprendemos la tecnologia como un entramado
sociotécnico histéricamente situado que determina las relaciones sociales en todos los niveles

y resuelve problematicas concretas. Esta propuesta expresa el pensamiento de un grupo de
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profesores, empleados, estudiantes y egresados que ha consolidado, desde diferentes voces;

una apuesta rectoral con propdsito, pertinencia y relevancia hacia una institucién universitaria

publica de Antioquia que transforma vidas en los territorios.

TdeA, Colombia,
Por Antioquia Firme humano, Potencia Mundial

2024-2027 diverso de la Vida

Educacién: motor
de desarrollo
regional

Cierre de brechas
territoriales

Sostenibilidad Transformacién
territorial digital

El TdeA, desde una vision humana, diversa y publica, inspira una propuesta curricular
conectada con las demandas actuales, oportuna, pertinente y relevante, soportada en el
conocimiento cientifico y tecnoldgico, en relacionamiento constante con los multiples actores,
el desarrollo regional y una mirada al mundo como horizonte de posibilidades. Esta premisa
nos pone de manera natural en consonancia con los planes de desarrollo de Antioquia 2024—
2027 “Por Antioquia Firme” y de Colombia 2022—-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”:

Esta propuesta esta cimentada en:

4 N
Planeacion Sistema Infraestructura
institucional administrativo y fisicay
modernay financiero tecnolégica
a la vanguardia modernoyala sostenible y
vanguardia adecuada
. J

La proyeccion estratégica del TdeA hacia futuros escenarios regionales y globales
exige, ademas de una mirada al entorno, una gestion hacia adentro que consolide una

institucionalidad capaz de sostener su mision tecnoldgica. Esto implica:
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Modelo
de gestion
integral

) Transparencia)

Cada uno de estos pilares se constituyen en la base articulada de la propuesta rectoral: TdeA,

vision tecnoldgica y territorial para el futuro de Antioquia: 2026-2030.

Visién politécnica y
educacion tecnoldgica Regionalizacion
de excelencia con pertinencia
con sentido P y relevancia
territorial 4’
TdeA
Visién tecnolégicay
territorial para el

futuro de Antioquia:

2026-2030
TdeA humano, Visibilidad

diverso, sin glocal, eficiencia
violencias y con y alta gestidn
sentido publico institucional

Pilar 1: Vision politécnica y educacion tecnologica de excelencia con sentido territorial

Proponemos una vision politécnica de la educacion superior tecnolégica en Antioquia

que conciba al sistema educativo como un ecosistema regional de innovacion donde el
conocimiento cientifico, tecnoldgico y técnico se articule con las realidades productivas,
sociales y culturales de cada territorio. Asi, el TdeA se compromete con la formacion de talento
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humano altamente competente para la articulacion del desarrollo regional; sujetos criticos

capaces de resolver problemas locales mediante investigacion aplicada, tecnologia pertinente
e innovacion sociohumanistica. Los estudiantes constituyen el centro del quehacer académico
y el motor de la innovacion sociotecnologica del TdeA.

Esta visidn promueve la formacion practica y multidisciplinar, el aprendizaje basado en
proyectos reales, la articulacién con sectores productivos y comunitarios y la creacion de
soluciones que fortalezcan la soberania tecnoldgica del departamento, impulsando una
educacion publica, de excelencia y con sentido territorial. La comunidad profesoral es el
corazon del proyecto académico y la base sobre la cual se construye la excelencia tecnoldgica
del TdeA. Nuestro liderazgo en procesos de innovacion educativa, investigacién aplicada y
articulacion con los territorios es fundamental para consolidar una visidn politécnica que
responda a las realidades sociales y productivas de Antioquia.

En coherencia, el TdeA se consolida como un laboratorio vivo para la implementacion
de politicas educativas, estrategias de desarrollo territorial e innovacion institucional que aporte
a la consolidacion de los planes de desarrollo regional y nacional, como un referente de
regionalizacion inteligente, excelencia académica e innovacion socioproductiva.

Acciones concretas:

\/ Impulsar al TdeA como como nodo articulador del sistema publico de educacién
* politécnica superior en Antioquia, liderando procesos de integracion académica,
tecnologica y territorial.
\/ Liderar la conformacion de un modelo colaborativo, complementario y eficiente, que
* aproveche las capacidades institucionales y fomente sinergias con el conglomerado
publico educativo de Antioquia y que potencie su capacidad tecnoldgica.
7 J Instaurar el “Laboratorio Vivo TdeA” para pruebas piloto de politicas publicas educativas
* ydeinnovacion, a partir de la experiencia del Centro de Emprendimiento, Transferencia
e Innovacion — CETI del TdeA.
\/ Fortalecer la formacion multidisciplinar mediante modulos integradores entre
* programas y facultades, y el aprendizaje basado en proyectos reales (ABP).
J Impulsar laboratorios estudiantiles de innovacion territorial, donde los estudiantes
= disefien prototipos, soluciones tecnoldgicas e investigaciones aplicadas con actores
locales, en el que se premie el mérito y otorguen estimulos a estudiantes con alto

rendimiento y participacion en proyectos socioproductivos.
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’ \/ Fortalecer la participacién del TdeA en mesas territoriales de innovacion, donde actores

- locales definan necesidades, prioricen problemas y participen en soluciones
tecnologicas.
7 \/ Fortalecer la investigacion aplicada y la innovacion territorial docente a través de
* incentivos, acompafiamiento, financiacién y redes de investigacion con enfoque
sociotecnologico.
\/ Implementar modelos flexibles de educacion hibrida para ampliar cobertura con
*+ pertinencia y relevancia territorial y fortalecer la formacion terciaria a lo largo de la vida.
\/ Generar observatorios regionales que produzcan datos, analisis y propuestas para los

* planes de desarrollo locales y departamentales con sistemas de evaluacién de impacto.

Pilar 2: Regionalizacion con pertinencia y relevancia

Buscamos consolidar la presencia del TdeA en los territorios desde una apuesta
tecnolégica conectada con las necesidades glocales, el cierre de brechas tecnoldgicas
sustanciales y las condiciones de viabilidad institucional, una articulaciéon real con otras
entidades del orden nacional, departamental y local, para avanzar hacia un sistema articulado
de educacién superior de excelencia en los territorios, que complemente capacidades de los
diferentes actores y donde la regionalizacién no sea dispersa ni simbdlica, sino estratégica,
equitativa y de alto impacto local. Nos interesa una articulacion soélida entre cobertura,
pertinencia y relevancia curricular, y sostenibilidad operativa que permita generar desarrollo
territorial con identidad y justicia social.

Acciones concretas:

\/ Actualizar la oferta académica a partir de realidades rurales, étnicas, urbanas

* marginales y territorios en transicion, con apoyo en sedes o campus satélite con

infraestructura flexible y modelos hibridos e integrados en el ecosistema educativo

publico, ademas de la implementacion de aprendizajes basados en retos territoriales
(ABR-T) y articulados con actores locales.

7 \/ Implementar una estrategia territorial y de fortalecimiento regional del egresado, con

* acciones diferenciadas, alianzas locales, emprendimientos y autoempleo sostenibles

que respondan a las realidades productivas de cada territorio.
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7 \/ Fortalecer la extensién rural y las practicas sociales, garantizar bienestar diferencial

- para estudiantes vulnerables, e integrar talento humano local para promover arraigo
territorial y eficiencia en la gestion desde principios de equidad, diversidad e inclusion
que aseguren sostenibilidad e impactos reales.

\/ Definir nodos regionales especializados del TdeA con vocacion tecnoldgica segun las

* demandas productivas y socioculturales de cada territorio, por ejemplo, agrotecnologia,
desarrollo local y politicas publicas, TIC y cultura digital, a partir programas de
alfabetizacion digital y mapas territoriales de brechas tecnoldgicas en cada subregion
de Antioquia (infraestructura digital, habilidades tecnoldgicas, conectividad,
equipamientos).

7 \/ Gestionar proyectos de infraestructura tecnolégica (centros de innovacién, laboratorios

* moviles, conectividad ampliada) articulados con alcaldias y la Gobernacién de
Antioquia, ademas de convenios operativos con entidades internacionales, nacionales,
departamentales y locales para desarrollar un sistema articulado de educacién superior
tecnoldgica en territorio a partir de la experiencia del CETI.

J Fortalecer la participacion del TdeA en comités territoriales de coordinacién que

* integren al ecosistema de educacion superior publico de Antioquia con gobiernos
locales y sector productivo para planificar acciones conjuntas y coadyuvar a la
formulacion y seguimiento de los planes de desarrollo territorial y agendas de
competitividad.

\/ Promover la participacion activa de mujeres, jéovenes, comunidades rurales y grupos

* étnicos en procesos de formacion tecnoldgica, ademas de crear programas de
transferencia tecnoldgica y co-creacién con comunidades para potenciar la produccion

local con enfoque glocal de justicia social y buen vivir.

aiverso, sin violencias y con sentic

Nos une una institucion humana, diversa, respetuosa y con sentido de lo publico; la
bondad, la gratitud y el sentido de pertenencia por esta institucién. El talento humano es el
mayor y mas valioso recurso que tenemos y, por tanto, la participacion colectiva y transparente,
el respeto por la gente, el gobierno universitario y la democracia institucional se constituyen en

los principios rectores de esta propuesta.
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Nuestros estudiantes son el alma viva del TdeA y su experiencia formativa debe

desarrollarse en un entorno seguro, diverso y respetuoso. Su participacion incidente, el acceso
equitativo al bienestar y la construccion de ambientes libres de violencias son prioridades para
una institucion publica con sentido humano.

Reconocemos en nuestros egresados una parte esencial de la comunidad universitaria,
cuya experiencia, liderazgo y compromiso territorial amplian el sentido publico del TdeA.
Fortaleceremos los vinculos con quienes han llevado el sello institucional a los territorios y al
mundo, consolidando su participacion en los procesos de gobierno universitario, bienestar,
innovacion y construccion de lo comun.

Los profesores del TdeA somos un pilar esencial institucional. Nuestra labor formativa,
investigativa y social requiere condiciones dignas, ambientes respetuosos, participacion
incidente y bienestar integral. Esta propuesta se compromete con fortalecer nuestro desarrollo
profesional, garantizar entornos libres de violencias y consolidar una carrera profesoral publica
basada en el mérito y el sentido de lo publico.

La diversidad como el ambito de lo humano, en su multiplicidad de formas,
pensamientos, actuaciones e interacciones se constituye en la riqueza, la impronta de la
innovacion social y de las visiones creativas de la representacion de las multiples realidades
gue nos acompanan como institucion publica de Antioquia, donde lo publico es la esfera social
y colectiva y la cultura institucional no pasa solo por el desarrollo tecnoldgico-territorial, sino
por la co-construccion de un lugar de trabajo democratico y generador de bienestar integral
para toda la comunidad. Dicha esfera es el lugar donde se mueven las preocupaciones
ciudadanas; el espacio para la accion politica y la diferencia; donde se discute lo que nos
interesa, se garantiza el bienestar de lo comun y la participacion activa de quienes cohabitamos
esta bonita institucion.

Acciones concretas:

J Fortalecer el talento humano mediante planes integrales de bienestar, cualificacion
= continua y reconocimiento de practicas colaborativas que refuercen la bondad, la
gratitud y el sentido de pertenencia institucional, tanto para los colaboradores como para

sus familias.
J Consolidar el programa “Estudiantes que Transforman Territorios TdeA” a partir de la
* vinculacién de estudiantes a proyectos sociotecnologicos regionales, servicio social

universitario y practicas académicas para la solucion de retos territoriales.
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7 \/ Implementar el programa “Egresados que Transforman Territorios TdeA”, donde los

+ graduados se vinculan como mentores en proyectos sociotecnoldgicos y de innovacion
social a partir del laboratorio vivo TdeA.
\/ Consolidar la participacion democratica a través de mecanismos abiertos y
*+ transparentes de deliberacion, fortalecimiento del gobierno universitario y una politica
de transparencia activa en la gestion publica.
\/ Gestionar la diversidad como riqueza institucional, implementando acciones de
* inclusion, convivencia, mediacién cultural y promocion de la equidad que valoren las
multiples identidades, saberes y trayectorias de la comunidad universitaria a partir de la
experiencia vital de programas y procesos institucionales actuales.
\/ Potenciar lo publico como espacio colectivo, impulsando proyectos académicos,
* culturales y sociales que fomenten la corresponsabilidad, la construccién de lo comun

y el TdeA como lugar de encuentro ciudadano seguro e innovacién sociohumanistica.

Queremos consolidar un modelo de gestidon integral de la calidad en el TdeA, que

fortalezca la acreditaciéon institucional y de programas, impulse la produccién intelectual,
cientifica y tecnoldgica, y aumente la visibilidad en escalafones regionales, nacionales e
internacionales mediante procesos de mejoramiento continuo y practicas éticas en todas las
funciones sustantivas.

La consolidacion de nuestra visibilidad glocal exige una relacion estratégica y
permanente con los egresados, actores fundamentales para la reputacion académica y la
pertinencia formativa, por tanto, se requiere robustecer un sistema moderno de informacion,
seguimiento y articulacion con el talento graduado, para potenciar su impacto en el desarrollo
regional y global.

Nos orienta la modernizacion de la gestion institucional bajo criterios de sostenibilidad,
transparencia, innovacion y eficiencia desde la planeacion institucional, la transformacion
digital, el fortalecimiento del talento humano, el emprendimiento de base tecnoldgica y la
proyeccion internacional.

Acciones concretas:
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\/ Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion de la Calidad con procesos, indicadores e

* instrumentos unificados que soporten la acreditacién institucional y de programas, asi
como el seguimiento continuo al desempefio académico, investigativo y administrativo.
\/ Desplegar un plan de transformacién digital institucional, que incluya la modernizacion
- del sistema de informacién, la automatizacién de tramites, la analitica de datos para la
toma de decisiones y la capacitacién del talento humano en competencias digitales
avanzadas.
\/ Consolidar una politica integral de acompafiamiento al egresado, donde la
* empleabilidad esté presente desde el inicio del proceso formativo, fortaleciendo
practicas, pasantias, orientacion profesional y redes activas de empleo.
J Disefiar e implementar un modelo moderno de gestion administrativa y financiera,
* basado en eficiencia, transparencia y sostenibilidad, que optimice recursos, fortalezca
la planeacion estratégica y garantice la viabilidad de los proyectos académicos vy
territoriales: la gestién administrativa al servicio de las funciones misionales: docencia,
investigacion y proyeccion social.

J Ejecutar un programa integral de infraestructura fisica y tecnolégica asegurando
- estandares de sostenibilidad y pertinencia para la formacién tecnoldgica del futuro.
\/ Implementar un plan de fortalecimiento financiero que implique la diversificacion de las

* fuentes de ingreso y un relacionamiento efectivo con la institucionalidad local y

nacional.

nvitacion a la comunidaa universitaria del 1aeF

Nuestra vision para el TdeA es también una invitacidn a todos los actores, incluyendo a
quienes han tenido la noble y valiente iniciativa de formular otras propuestas diferentes a esta,
para dar pasos firmes hacia la nueva época que ya comenzd. Con ellos, con todas y todos,
tenemos la oportunidad de aportar a los nuevos retos para el Tecnoldgico de Antioquia, erigido
sobre una fructifera trayectoria que no se puede desconocer ni olvidar; gratitud inmensa a
quienes han dado tanto para hacer grande esta institucién bonita de nuestro departamento. Es
ahora, mas que nunca, que cobra relevancia lo publico para reconstruir la vida y la esperanza.
Esta propuesta la afrontaremos en colectivo y solidarios; juntando inteligencias para

permanecer en la busqueda incansable de la excelencia y estar a la altura de nuestra historia.
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