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Resumen

La propuesta rectoral para el Tecnoldgico de Antioquia, Institucién Universitaria,
denominada “TdeA, Laboratorio Itinerante de aprendizaje, transformacién e innovacion”,
se concibe desde la educacion como contrato social que garantiza el derecho a la
educacion y el aprendizaje con calidad; el bienestar integral, respetuoso de la diversidad
y soporte de la cultura educativa institucional; la gestion del conocimiento desde la
ecologia de saberes; y la legitimacion y reconocimiento eficiente y transparente de la
gestion administrativa y financiera; pilares direccionados a la resignificacion de los
sentidos educativos alternativos, sostenibles y novedosos, derivados de capacidad
instalada en docencia, investigacion, extension académica, internacionalizacion y
regionalizacién, para afrontar las realidades plurales y los desafios sociales,
tecnoldgicos, politicos, econdmicos o ambientales compartidos (Objetivos del Desarrollo
Sostenible), y garantizar la transformacion institucional conforme las demandas de la
tecnologia digital.

Los alcances enunciados estaran regulados por el modelo integrado de planeaciéon y
gestion desde el cual afianzar la pertinencia del sistema integrado de gestion, que,
siguiendo las normativas del sector, se espera articular con el modelo de gobernanza
estratégica, facilitando la gestidn publica con participacién de diferentes actores sociales.
El laboratorio itinerante de aprendizaje, transformaciéon e innovacién atraviesa asi las
dinamicas académicas y administrativas, para llevar a cabo ideas, metodologias,
experimentos o sistematizaciones que, desde el dialogo de saberes empoderen a los
integrantes de la comunidad institucional y las poblaciones, transformen proyectos de
vida o situaciones territoriales y, demuestren desde la gestibn del conocimiento,

pertinencia con los avances cientificos, tecnoldgicos y digitales y las condiciones de vida
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en las localidades. Las generalidades enunciadas se explican a partir de cuatro lineas

estratégicas, que se explican a continuacion.

Linea 01: Educacién como contrato social, garantia del derecho a la educacién y
el aprendizaje con calidad

Los alcances sobre la educacion como contrato social que garantiza el derecho a la
educacion, seialan para el TdeA el establecimiento de dialogos intergeneracionales y
alianzas estratégicas de orden interinstitucional e intersectorial, para construir
alternativas educativas factibles y evaluables, reparadoras de injusticias del pasado,
transformadoras del presente-futuro y restauradoras de las relaciones de cuidado
consigo mismo, los demas, el patrimonio cultural y el ecosistema natural, bajo los
principios de la ética del cuidado, el respeto por la vida, la dignidad humana, la inclusion,
la equidad, la solidaridad, la diversidad y la corresponsabilidad.

La educacion como proyecto publico y su conocimiento como bien comun, exige ademas
para la institucién, la resignificacion participativa de sentidos y objetivos sobre lo
educativo, y el debate publico sobre las actuaciones educativas y decisiones financieras.
Y en lo relativo al aprendizaje a lo largo del curso de la vida, el TdeA debe liderar o
participar en planes y proyectos que prioricen el aprendizaje de todas las poblaciones,
promoviendo la toma de decisiones sobre el proyecto de vida; y la consolidacion del perfil
profesional, el bienestar econdmico, la competitividad, la empleabilidad y la adaptabilidad
a las cualificaciones laborales.

Lo expresado justifica: *La construccién y actualizacién de programas de formacién
pertinentes en el nivel técnico, tecnoldgico, profesional, posgradual o formacion para el
trabajo y el desarrollo humano, que desde diferentes modalidades (presencial, distancia,
virtual o hibrido), sean un requerimiento en los territorios; *los acuerdos
interinstitucionales para compartir conocimientos, recursos humanos, infraestructuras o
tecnologias para el ofrecimiento de los servicios educativos concertados; y *la gestién
cooperada de proyectos en los diferentes procesos misionales, que beneficien los grupos
poblacionales de las localidades donde se encuentra o proyecta el TdeA, IU.

Los esfuerzos por disefiar metodologias, herramientas o procesos colaborativos y

participativos, adhieren la propuesta rectoral con lo estipulado en la agenda mundial,
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donde se insta a las diferentes instituciones para unir esfuerzos y reimaginar los futuros
de la educacién como contrato social desde opciones pacificas, justas, sostenibles y
plurales que prioricen las personas, las paces, el planeta y la prosperidad compartida,
certificando el derecho a la educacion y el aprendizaje con calidad a lo largo de toda la
vida; y conforme los indicadores de calidad referidos con la accesibilidad, asequibilidad,
aceptabilidad y adaptabilidad. Afirmaciones que se proyectan en las siguientes

estrategias (ver grafico 01).
Grafico 01: Modelo Educativo Integral y Territorial
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o Programas de formacién profesional pertinentes a los contextos

ALTERNATIVAS DE urbanos y rurales en el nivel técnico, tecnolégico, profesional,
FORMACION posgradual —creacién y actualizacion-
PROFESIONAL Y o Programas de formacién para el trabajo y el desarrollo humano
CONTINUA pertinentes para las oportunidades del contexto — creacion y
actualizacion

* Programas de formacién continua segun requerimientos
multisectoriales

Elaboracion propia, 2025

Linea 02: Comunidad de aprendizaje en el TdeA con bienestar integral

El bienestar y desarrollo humano integral, respetuoso de la diversidad, favorecen la
reconstruccion de la cultura educativa institucional en comunidad de aprendizaje. Para
ello, se deben priorizar las personas, sus derechos, su contexto cultural y trayectorias;
ejes sobre los cuales se concibe la calidad formativa, el sentido motivacional del proyecto
de vida compartido y la satisfaccién de formar parte del TdeA. Es asi como el estado de
la salud integral que condiciona a las personas para el alcance de sus aspiraciones, el

desarrollo humano multidimensional y la garantia del derecho a la diferencia, redisefian
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en conjunto los indicadores del bienestar integral, la valoracion de la pluralidad y la
interculturalidad como oportunidades de enriquecimiento.

Lo explicado decanta en: *El reforzamiento de alianzas de solidaridad econémica y
gratuidad; *la reconstruccion de mecanismos y actuaciones educativas inclusivas,
accesibles, equitativas, seguras y evaluables; *la cocreacion de recursos y estrategias
formativas que desde el enfoque diferencial direccionen la participacion y el aprendizaje
de los estudiantes pertenecientes a grupos de especial proteccion; *la fundamentacion
del dialogo de saberes -practicas, cosmogonias- como pilar de la permanencia, la gestion
emocional, la convivencia, la toma de decisiones profesionales y la conciencia
ciudadana; y *el mejoramiento de los mecanismos y estrategias que desarrollan o
fortalecen la salud y el cuidado, las habilidades y competencias emocionales, sociales,
artisticas, deportivas, entre otros (responsabilidad social de priorizar a los jovenes como
capital humano). Por tanto, la resignificacion del modelo de bienestar desde la seguridad
humana, las capacidades, el enfoque de género, diferencial, poblacional, étnico y
territorial, debe certificar la eficacia de los programas y estrategias de prevencion y
promocidn en salud, acceso, participacidn y permanencia, para la graduacion exitosa y
oportuna de la poblacién estudiantil en los diferentes territorios de oferta académica.

La perspectiva sobre lo humano insta a velar, ademas, por el bienestar laboral de los
empleados como centro de la accion educativa publica y, de quienes depende la impronta
institucional; profesionales que, desde la participacion decisoria, el dialogo igualitario, la
solidaridad, la igualdad en la diferencia y la inteligencia cultural, reconstruiran los
sentidos de la comunidad de aprendizaje del TdeA. Transformacién que hara posible el
relacionamiento positivo y respetuoso, el clima organizacional motivante y las redes de
apoyo Yy cuidado institucional; fortaleciendo el sentido de pertenencia, la confianza de
trabajar con el otro, la comunicacién asertiva, la resiliencia y la tolerancia a la frustracion.

Afirmaciones de las que se derivan las estrategias enunciadas en el grafico 02.
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Grafico 02: Modelo de Bienestar Universitario, eje de la comunidad de

aprendizaje
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Linea 03: Gestion del conocimiento -justicia epistemologia-

La gestién del conocimiento retoma la postura de MinCiencias como un proceso
sistematico para generar, capturar, compartir, aplicar y preservar el conocimiento en el
ambito de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel); buscando fortalecer las
capacidades cientificas y tecnoldgicas, y generar valor en diferentes campos, contextos
y sectores; la cual se articula con la ecologia de los saberes o justicia epistemolodgica,
para reconocer la inagotable diversidad de la experiencia del mundo vy la pluralidad de
conocimientos -tradicionales, populares, intuitivos, existenciales y experimentales-,
anclados en las representaciones sociales, las costumbres y el cuerpo; saberes no
cientificos en las légicas de la investigacion disciplinar y su derivacion curricular.

De ahi que, el didlogo de saberes, se amalgama en la metafora del laboratorio educativo
itinerante, demarcando el movimiento continuo en la gestién del conocimiento, en
docencia, investigacion, extension académica e internacionalizacion, como proceso
holistico, sistémico e interdependiente, que facilita el ciclo de la identificacién de la
informacion, creacion, organizacién, almacenamiento, uso, intercambio, reaprendizaje,
evolucion y contribucion del conocimiento al desempeno individual, la innovacion y la

competitividad institucional.
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En lo relativo a la docencia, los programas de formacién segun el nivel y la modalidad
asumen la gestion del conocimiento desde la identidad pedagogica, curricular y didactica
que corresponde al objeto de estudio; reconocida en logica de la generacion,
transferencia, apropiacion y sistematizacion colaborativa de saberes. Esto demanda
reaprender a aprender desde la practica como una constante para emprender, crear,
experimentar e intercambiar conocimientos desde interacciones sincronicas y
asincronicas, formatos y estructuras analdgicas y digitales y, contextos urbanos y rurales.
Las interacciones pedagdgicas deben resignificar asi, el enfoque pedagdgico ecléctico
institucional, que, desde las perspectivas cognitiva, social y critica, concibe metodologias
y estrategias activas, constructivas y sociales para el dialogo de saberes, la interrelacion
de lenguajes académicos con las trayectorias de los grupos poblacionales, las
necesidades de las comunidades y las oportunidades multisectoriales. De ahi que los
indicadores de ensefianza, aprendizaje y evaluacion estaran asociados con la
recoleccion, organizacién, interpretaciéon y transformacién de la informacion; el
intercambio, construccion y retroalimentacion sobre los resultados con las
organizaciones y las poblaciones. Las evidencias de aprendizaje leidas desde la gestion
del conocimiento promueven las habilidades técnicas, tecnoldgicas, cientificas, el
pensamiento practico, critico y creativo, la toma de decisiones profesionales, la
actualizacion en las cualificaciones laborales y, las competencias de la alfabetizaciéon
digital critica, requerida para la socializacion de evidencias, la creacion de contenido y la
construccion de conocimiento.

El proceso misional de investigacién, alterno a ello, debe resignificar la politica y los
mecanismos de formulacién, implementacion, evaluacion vy divulgacion de la
investigacion institucional, que, en armonia con las disposiciones de CTel, propenda por
el disefo y ejecucion de programas y proyectos para fomentar la innovaciéon y el
desarrollo tecnolégico, la participacion institucional en el ecosistema, la apropiaciéon y
divulgacion social del conocimiento, la investigacion+creacion artistica, desde la
cooperacion interdisciplinar, interinstitucional, intersectorial e internacional, buscando
asertividad en resultados y coherencia con el didlogo de saberes. Los productos de
investigacion se deben divulgar, no solo en comunidades académico-cientificas, sino en

la comunidad de aprendizaje del TdeA a través de espacios de reflexion, critica,
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deconstruccion; divulgacién para utilizar resultados en otros procesos misionales, validar
aportes al campo de estudio, develar transformaciones, demostrar innovaciones v,
consolidar la gestién de conocimiento institucional desde el enfoque holistico. Los
proyectos de extension académica e internacionalizacion asumiran mecanismos y
estrategias para articularse en la dinamica de la gestion del conocimiento, favoreciendo
la captura, organizacién, socializacién y uso del conocimiento; procedimiento ciclico e
interconectado que potencia el capital humano y promueve la eficiencia, la toma de
decisiones y las novedades en los productos de investigacion.

El proceso de gestion de conocimiento implica una transformacion digital profunda que
conforme la justicia epistemoldgica, se especialice en la gestién y el analisis de
conocimientos no estructurados, La implementacion de la unidad de ingenieria de
saberes, que estaria direccionada a desarrollar o integrar herramientas de inteligencia
artificial cualitativa, como modelos de procesamiento de lenguaje natural y de analisis
semantico, ajustados al contexto regional; responsabilizarse asi de la integracién
sistematica del conocimiento; y consolidar la inversion social estratégica desde el CTel,
asegurando el financiamiento sostenido y movilizacion de recursos estratégicos,
conforme un modelo de alianzas de alto rendimiento, facilitador de la creacién de
alianzas interinstitucionales e intersectoriales, para acceder a cofinanciacion de
proyectos de investigacion, garantizando que las lineas de investigaciéon tengan mas
oportunidades de innovacion y desarrollo tecnolégico coherente con el dialogo de
saberes, alineadas con los focos estratégicos de CTel nacionales y regionales.

En resumen, la gestion del conocimiento y la innovacién organizacional atraviesa lo
académico y administrativo como activo estratégico que permite al TdeA, aprender de si
mismo y del entorno en forma practica y analitica, tomar decisiones y mejorar en el ciclo
de planear, hacer, verificar y actuar conforme la evidencia con valor agregado: la
sistematizacién o investigacion. Expectativa a partir de la cual se afianzan las
competencias de los empleados en sistematizacion, investigacion y alfabetizacion digital;
dado el uso obligado de herramientas tecnoldgicas y la inteligencia artificial generativa
para tales propdsitos; informacion y resultados que, desde el analisis colegiado, se

revierten en interpretaciones y aplicaciones, como linea base de nuevas practicas o
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procesos. Infiriendo que todos los integrantes de la comunidad educativa seran

reconocidos como generadores y productores de conocimiento.

Grafico 03: Sistema de gestion del conocimiento disciplinar y organizacional

.~ Implementacién de la Unidad de Ingenieria de Saberes (UIS-
TdeA): motor tecnoldgico del Laboratorio Itinerante, responsable de
construir una arquitectura de datos que permita procesar la
PARTICIPACION EN EL diversidad de conocimientos.
ECOSISTEMADE CTel . Integracidn Sistémica del Conocimiento: Los resultados de la
sistematizacion, validados por la UIS-TdeA, deben integrarse en los
/' repositorios digitales y, crucialmente, en los sistemas de informacién
institucionales
o Unidad virtual de investigacion: divulgacion y socializacion del
conocimiento, creacion de contenido multimedial e interactivo,
aprovechamiento de la UIS

| o Estrategias de investigacién intergrupo de investigacién del TdeA:

SOINIANOD ‘SVZNVITY ‘S303d 30 NQIDVITdWY
OLNIINIDONOD TV NQIDVOTNAIO A 0S3DIV :¥IIL0IT8IE V1 30 VIHIAINIONIZY
VI = JIL 30 OLNIINVHIIAOUY - SITVID0S
'§3034 N3 NQIOVINHOL A NOIDVIINNINOD ‘NOQIDVINYOLNI V1 30 VIHIIIONITY
S3NOIDVIINNNOD 30 NV1d
NOIJVLIOVdYD 30 NY1d

GESTION DEL Generacion de estimulos en la construccion o difusién de resultados de
Coﬂgggﬁ‘:‘ﬁgro"'f LA investigacion interdisciplinares y transdisciplinares
o Convocatorias pertinentes y estimulos de reconocimiento:

ORGANIZACIONAL Socializacidn de convocatorias en forma sistematica, promoviendo la
S equiparacién de oportunidades vy la igualdad en la diferencia para

participar

o Mesas de dialogos de saberes: Sistematizacion, reconocimiento y
legitimando otras formas de conocimiento y experiencias,
especialmente aquellas no hegemadnicas en los territorios de proyeccion
institucional

Elaboracion propia, 2025

Linea 04: Legitimidad y reconocimiento eficiente y transparente de la gestion
administrativa y financiera

La legitimidad y el reconocimiento en el liderazgo de la gestion, fusionan e/ modelo
integrado de planeacion y gestion desde el cual se delinea la direccion, planeacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y control de las entidades publicas, con
procedimientos y resultados de conformidad con los planes de desarrollo institucional,
operativos, presupuestales y de talento humano, en armonia con las necesidades del
servicio; buscando aportar en el fortalecimiento organizacional y la optimizacion de
recursos. De manera complementaria, el modelo de gobernanza estratégica propicia la
participacion de multiples actores -comunidad académica, estudiantes, egresados,
estado y sociedad civil-; como gobernanza compartida sin perder autonomia, debe ser
formalizada y delimitada, asegurando que la participacion, se centre en la inteligencia
estratégica y la institucionalizacion de consejos consultivos regionales y sectoriales; los

cuales no tendran injerencia en la ejecucion presupuestal, la gestion de talento humano
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interno, ni los procesos de auditoria y control interno; pero su participacion facilitaria la
lectura critica del contexto local y regional y la capacidad real del TdeA, para dar
respuesta a las necesidades validadas externamente. Los modelos enunciados, seran
favorecedores de la gestion eficiente y sostenible de recursos, el mantenimiento del
sistema de aseguramiento de la calidad, autoevaluacion, acreditacion y reacreditacion
nacional e internacional.

El modelo de gestion insinua la lectura critica del contexto local y regional, en armonia
con el nacional e internacional como mecanismo para reconstruir la propuesta rectoral
en plan de desarrollo, con indicadores de producto e impacto evaluables y, evidencias a
través de las cuales se puedan identificar sesgos, elaborar prospectivas de mejora,
replica o innovacion en los procesos misionales, estratégicos y de apoyo. Informacién
que, en conjunto, redundara en la comprension del conocimiento y el aprendizaje como
recursos renovables para usar, transformar e innovar, segun sean las oportunidades
institucionales.

Expectativas de gestion que manifiestan el sello identitario del TdeA, IU, sostenible en el
tiempo a partir de la participacion de la comunidad educativa -sus formas de ser y
trayectorias profesionales- y de las comunidades locales con su acumulado de saberes;
el aprovechamiento de la capacidad instalada, las alianzas y redes interinstitucionales,
académicas y comunitarias; los idearios de las agendas publicas educativas municipales,
departamentales y nacionales, y el cumplimiento de la normatividad que regula el
derecho la educacién en el pais.

Por ultimo, en la sostenibilidad y transparencia financiera, el TdeA, |U dependiente de
las matriculas, el presupuesto departamental y nacional y aportes propios generados por
actividades misionales; espera establecer los acuerdos requeridos para la diversificacion
financiera, el cabildeo politico por la generacion de estampilla Pro-TdeA. Ahora, en lo
concerniente con la ampliacion de la base presupuestal, se proyecta aprovechar la marca
TdeA, establecer los relacionamientos necesarios para garantizar la venta de servicios y
proyectos con financiacion privada, nacional o internacional o mixto en el plan plurianual
de inversiones, legitimando el control riguroso de costos y gastos, y facilitando la
publicacion periodica de informes financieros para la rendicion de cuentas, lo que

refuerza la transparencia y legitimidad.



L]

Ol

@ enaiogico

Institucicon Universitaria

El ciclo de eficacia, transparencia y eficiencia, exigen la digitalizacion de procesos en un

sistema de

informacion financiero integrado, de donde la

implementacion de

herramientas digitales para el sistema de gestidén integrado, facilitara la trazabilidad

financiera, como valor de la transparencia y eficiencia del proceso, en coherencia con los

resultados, programas y proyectos, que, siguiendo una ruta prospectiva, operativa y de

inversion, sefalan la corresponsabilidad de la rectoria con la comunidad educativa en el

cumplimiento de las lineas estrategias enunciadas. Afirmaciones que se resumen en las

estrategias del grafico 04.

Grafico 04: Sistema de gestion administrativo y financiero
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En conclusién, la propuesta se proyecta para resignificar los sentidos de la educacion

publica del TdeA, impactando los procesos y dinamicas institucionales como oportunidad

para la educacion institucional, departamental y nacional sea participe del Laboratorio

itinerante de aprendizaje, transformacién e innovacion.
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