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Un extenso camino recorrido en el Tecnológico de Antioquia, valida el propósito de 

continuar trabajando para fortalecer los procesos misionales de la entidad que hoy se 

inscriben en lineamientos de calidad y excelencia, gracias a la Acreditación Institucional 

de Alta Calidad otorgada por el Ministerio de Educación Nacional, mediante Resolución 

16890 del 22 de agosto de 2016, por 4 años y la reacreditación mediante resolución 

13167 del 17 de julio de 2020 por 8 años. 

El Tecnológico de Antioquia institución universitaria tiene más de cuatro décadas de 

historia, ha sido pieza fundamental para todo el desarrollo de la historia de ANTIOQUIA 

en cuanto a lo social, lo humanista, lo incluyente , además de lo cultural como también el 

desarrollo económico del territorio, trascendencia que nace en el CEFA fortaleciendo sus 

procesos a medida que las exigencias del mercado marcaban crecimiento a través de 

indicadores, lo que empujó a unir esfuerzos y creatividad para alcanzar este proyecto de 

educación superior no solo para todo el territorio antioqueño, sino también a nivel 

nacional. 

Hoy el TDEA en estos 42 años de vida institucional ha sabido afianzar su filosofía 

educativa su carácter institucional y su desarrollo en todos los aspectos que aportan a 

una sociedad qué avanza en busca de mejores alternativas de vida para sus ciudadanos, 

desde la calidad, la inclusión, los derechos humanos, la sostenibilidad del medio 

ambiente, la diversidad y la tecnología. 

Esta entidad, afronta el reto de implementar estrategias innovadoras que soporten el 

componente académico y acompañen los otros procesos estratégicos para lograr 

posicionamiento, una mejor reputación y la consolidación en el mercado frente a los 

competidores. Lograr metas más ambiciosas a las gestadas hasta los 42, casi 43 años 

de existencia, requiere que el direccionamiento estratégico sea consecuente con la 

realidad del país y la vocación económica de la región. 

La trazabilidad determinada por los planes de desarrollo proyecta una tendencia de 

crecimiento de largo plazo que requiere un manejo transparente de los recursos, 
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inversión, gestión de marca, buen gobierno institucional y hacer más robusto el 

componente académico, de tal manera que la Institución Universitaria sea referente de 

educación superior desde Antioquia para el mundo. 

Creer que todo es posible con gestión y buenas prácticas de administración y gestión, es 

la ruta que marca la presente propuesta rectoral, denominada Compromiso con la 

excelencia, ya que proyecta afianzar las estrategias vigentes y sumarle consignas de 

liderazgo estratégico que potencien el desarrollo de todos los frentes académicos y 

administrativos del Tecnológico de Antioquia. 

Es perentorio que los grupos de interés sean partícipes de los procesos de transformación 

y que el direccionamiento se alinee con los planes de desarrollo Nacional, Decenal de 

Educación, Departamental e Institucional. El trabajo académico debe estar articulado y 

denotar excelencia en todos los procesos que en él se inscriben, de tal manera que la 

calidad no se asuma como un concepto, sino como una filosofía institucional que mejora, 

se adapta y desarrolla innovaciones. 

A continuación, se presentan los ejes que soportan la propuesta rectoral Compromiso 

con la excelencia 2026-2030: 

Eje 1. Excelencia académica 

– El Tecnológico de Antioquia requiere que la calidad alcanzada con el logro de la 

Acreditación Institucional por cuatro y ocho años, respectivamente continúe en la 

tendencia de una sostenibilidad permanente acompañada de la autogestión, 

autocontrol y un sentido de pertenencia invaluable por hacer las cosas bien para el 

logro de los objetivos planteados. 

– Los procesos de admisiones, aseguramiento de la calidad, autoevaluación y planta 

docente deben robustecer la base del trabajo académico con acciones y criterios 

definidos a través de la documentación de procesos y de la consolidación de un 

sistema integrado de gestión de la calidad. 
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– Uno de los retos más significativos será propender por reducir la tasa de deserción, 

fortalecer la retención estudiantil y elevar la rigurosidad de admisión para programas 

de pregrado, lo que hará del estudiantado un grupo que se denote por sus cualidades 

y calidades de formación en educación superior. 

– La ampliación de la planta docente con una tendencia de crecimiento coherente 

ajustada a las finanzas de la entidad, que vincule profesores idóneos no sólo en sus 

titulaciones, sino sus fortalezas pedagógicas y calidad humana. 

– Ajustar los currículos para que la oferta sea eficaz en cada nivel e interfiera en la 

retención estudiantil, de tal manera que los matriculados sientan una conexión 

instantánea con el área de formación y desde los primeros niveles, hagan un 

desarrollo investigativo y académico significativo. 

– Desde la Extensión Académica es perentorio incrementar las posibilidades de 

capacitación y fortalecimiento de destrezas, a través de educación continua no 

formal, para visibilizar los campos de incidencia de la institución, encontrar nuevas 

formas de obtener recursos con la venta de servicios académicos basados en 

desarrollos virtuales y presenciales, participar en ferias o eventos de ciudad y de país 

con los que se ejecute una labor de mercadeo en grupos de interés focales. 

– El trabajo académico no puede concebirse apartado del bienestar social, en tanto la 

población institucional necesita en el proceso de formación integral, acceder a otros 

servicios, espacios y actividades que complementen el conocimiento impartido en las 

aulas, se necesita una sinergia entre el ápice epistemológico y el desarrollo de 

habilidades para la vida. 

– La investigación como base fundamental en torno a la generación de nuevo 

conocimiento y del acercamiento tanto a nuevas áreas del saber cómo al desarrollo 

de nuevos currículos, continuará las líneas que se trabajan en la actualidad e 
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implementará el abordaje de nuevas, todas en conjunción con la misión académica 

institucional, las necesidades de la región, del departamento y del país. Buscando en 

los sistemas, las tecnologías y la IA las alternativas principales para concentrar el 

aprendizaje del conocimiento en innovación, emprendimiento y nuevos estilos de 

sostenibilidad. 

– Potenciar el trabajo de los grupos de investigación y de los investigadores para 

participar en certámenes de categoría mundial donde se socialicen y compartan las 

experiencias desde la perspectiva latinoamericana de las concepciones epistémicas. 

Eje 2. Procesos administrativos 

– En este eje la transparencia, disciplina, responsabilidad y procedimientos 

documentados y ejecutados adecuadamente, serán la ruta que garantice una 

dinámica institucional coherente con los propósitos misionales, de tal manera que se 

facilite a los matriculados, profesores, egresados y todos los públicos institucionales, 

una oferta de servicios óptima, ágil, de respuesta inmediata, con una gestión de 

servicio a la cliente orientada al logro y a la satisfacción. 

– Es importante crear un sistema de información integrado que sea incluyente, al 

tiempo que involucre y otorgue cierta autonomía regulada con parámetros de 

seguridad y protección de datos. Dicho sistema ha de tener segmentación de los 

usuarios y la facilidad de gestionar o realizar trámites y procedimientos de forma 

inmediata y confiable. 

– Desde el Sistema Integrado de Gestión de la Calidad, promover una cultura de 

sinergia administrativa, donde cada dependencia se articule con el trabajo de las 

otras y maximice el impacto de los procedimientos con efectividad y eficacia. 

– El trabajo académico no puede concebirse apartado del bienestar social, en tanto la 

población institucional necesita en el proceso de formación integral, acceder a otros 

servicios, espacios y actividades que complementen el conocimiento impartido en las 
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aulas, se necesita una sinergia entre el ápice epistemológico y el desarrollo de 

habilidades para la vida. 

– Los procesos que se han implementado tan satisfactoriamente en torno a los 

estudiantes, los empleados y la docencia universitaria, se continuarán apoyando, en 

aras de concebir un espacio de convivencia, de formación complementaria y de 

crecimiento holístico. 

– Lograr de manera permanente y asertiva, una cultura con alto sentido de pertenencia 

es una premisa a futuro pues ello a su vez permite la búsqueda de alternativas viables 

para el mejoramiento continuo de la calidad de vida laboral del clima organizacional 

que redunde en el progreso armónico de la familia Tecnológico de Antioquia. 

– El fortaleciendo humano institucional también implica el apoyo económico en 

programas de posgrados a los empleados y docentes, el incentivo a los empleados 

con diferentes programas que permitan un mejoramiento en la productividad laboral, 

la búsqueda de alianzas que contribuyan en la búsqueda de alternativas viables de 

recursos que permitan el acceso y permanecía de estudiantes de escasos recursos 

y la continuación de las respuestas para responder a las exigencias del medio, 

fundamentado en la responsabilidad, el respeto y la transparencia para fortalecer la 

productividad laboral de todos los miembros de la familia T DE A 

Eje 3. Recursos financieros 

– Continuar con una gestión financiera sólida, será la premisa sobre la cual se ejecuten 

las acciones que garanticen la operación académica y administrativa del TdeA. Esa 

simetría con la cultura de la probidad permitirá una gestión de inversión y manejo de 

las finanzas consecuente con los recursos que ingresan. 

– El reto es buscar más fuentes de financiación que alivien el presupuesto anual y 

permitan el sostenimiento de la calidad con todas las exigencias académicas y 

administrativas, al tiempo que se logran más acciones de anclaje de recursos fijos. 
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– Alianzas estratégicas con entidades del sector público y privado, abrirán otras 

alternativas de financiación que solventen el costo de los programas. 

– Generar ingresos por la oferta de servicios, producción académica, consultoría, 

escenarios deportivos y culturales, ferias, asesorías, talleres, seminarios y, en 

general, todas las posibilidades de educación continua. 

Eje 4. Infraestructura física y tecnológica 

– El proyecto de modernización corporativa en términos de infraestructura es vital que 

continúe ejecutándose para ofrecer espacios idóneos en el ejercicio institucional, por 

tanto, se proyecta el término de la construcción como la intervención gradual de las 

otras edificaciones que tengan vulnerabilidad a causa del tiempo que tienen de 

construcción; igualmente, el proyecto de porterías y parqueaderos es prioritario hoy 

para el TDEA. 

– El crecimiento involucra ser socialmente responsables con la comunidad vecina y 

gestar proyectos de inclusión que los inserten en el campus como potenciales 

consumidores de las alternativas que brinda la entidad para el deporte, la cultura, el 

entretenimiento, la vida saludable, además de las generaciones a su cargo que 

pueden también hacer parte como comunidad matriculada. 

– Ampliar las posibilidades de vida institucional con la adecuación de nichos ecológicos 

que ambienten escenarios de estudio, la preservación de la fauna y flora del campus, 

actividades al aire libre en contacto con la naturaleza y proyectos de modificación de 

infraestructura física que sean amigables con el medio ambiente y que contengan 

mecanismos a partir de tejido vegetal que mitiguen el impacto contaminante de la 

operación de las estructuras. 

– Modernizar y ampliar la biblioteca institucional con más espacio para el repositorio 

bibliográfico, así como la renovación y adquisición de las bases de datos 

especializadas en las distintas áreas del conocimiento. 
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– Crear un centro de datos y manejo de la información actualizado, ágil, autónomo y 

eficiente para soportar toda la plataforma tecnológica de la institución, que tenga 

capacidad de atender contingencias y almacenar la operación académica y 

administrativa. 

– La virtualidad como herramienta de desarrollo académico, será fundamental en esta 

propuesta rectoral, ya que posibilitará a muchos más estudiantes vincularse con la 

formación en educación superior sin que la presencialidad sea un obstáculo para 

cumplir el sueño de ostentar un título. 

Eje 5. Fortalecimiento académico en los territorios 

– Expandir a la institución es el reto que se plantea en esta propuesta rectoral, a través 

del respaldo de la nación y del departamento, con la posibilidad de continuar con la 

apertura de una educación con calidad para y desde los territorios, garantizando una 

presencialidad acorde con los criterios de calidad exigidos por el MEN y el CNA. 

– Insertar en los planes curriculares la cátedra del posconflicto que aporte desde la 

educación superior a los procesos de reparación y reconciliación, mientras se impulsa 

el desarrollo del territorio afectado por hechos de violencia. 

– Promover, desde la academia y los grupos de investigación, alternativas de economía 

sostenible, renovable y que partan de los insumos o recursos de la región, no con el 

esquema tradicional de explotación, sino con la tendencia mundial de 

aprovechamiento y recuperación del territorio devastado por la desforestación, la 

minería ilegal y otras prácticas de deterioro ambiental, de tal forma que las regiones 

renazcan con proyectos ejemplares que aporten al desarrollo mundial en términos de 

sostenibilidad. 
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Eje 6. Proyección y reconocimiento nacional e internacional 

– El Tecnológico de Antioquia ahora que se encuentra reacreditado en alta calidad 

tanto de programas como institucional, compite en el campo académico en 

investigativo en entornos internacionales y es necesario trazar una ruta de trabajo 

bidireccional que lo conduzca a la movilidad permanente, alianzas que inyecten 

recursos y contacto con otras naciones para internacionalizar el currículo y fortalecer 

la oferta de programas y servicios. 

– Apostar por ingresar en mediciones y rankings internacionales, que afiancen el 

reconocimiento de marca y la calidad como institución de educación superior. 

– Potenciar el trabajo de los grupos de investigación y de los investigadores para 

participar en certámenes de categoría mundial donde se socialicen y compartan las 

experiencias desde la perspectiva latinoamericana de las concepciones epistémicas. 

– Un accionar de extensión también debe superar la línea nacional, con la organización 

de ferias, servicios de educación continua, proyectos conjuntos de formación, dobles 

titulaciones, entre otras estrategias que amplíen las posibilidades de 

internacionalización para el TdeA. 

– La virtualidad impulsada para el desarrollo académico será estratégica para ampliar 

cobertura, ya no en términos de Antioquia y Colombia, sino en entornos 

internacionales, gracias a la plataforma que se diseñará, bajo lineamientos de oferta 

académica determinados por el MEN, con públicos de todas las naciones interesados 

en los planes de estudios de la formación virtual. 

 

Eje 7. Posicionamiento 

– En el posicionamiento lo principal es la gestión de marca, poder penetrar otros 

sectores y grupos de interés para que la convocatoria en la oferta semestral se 

incremente y así se pueda atender un número más diverso de la población. 



COMPROMISO CON LA EXCELENCIA 

 

 

– Una acción relevante será establecer el componente estratégico de relacionamiento, 

con el mapa de públicos y el diseño de estrategias de impacto para cada perfil, de tal 

manera que, con un conocimiento previo de los grupos de interés, se puedan ejecutar 

acciones que fortalezcan el sentido de pertenencia, el vínculo institucional y la 

multiplicación de la identidad y cultura TdeA. 

 

– Las alianzas con grupos especiales como medios de comunicación, entidades de 

apoyo internacional, entidades financieras, entre otras, establecerá una red de 

aliados en la búsqueda de nuevos escenarios para posicionar a la entidad como líder 

en el sector de la educación, lo que generará mayor confianza de apoyo e inversión 

y pondrá en la agenda de esos sectores, el nombre del Tecnológico de Antioquia. 

–  

– Una inversión publicitaria controlada y monitoreada es una acción imprescindible 

para penetrar a la sociedad local, nacional e internacional con la instalación en el 

imaginario de lo que somos, ofrecemos y cómo vincularse a ella, además eso 

convierte a los públicos impactados en multiplicadores del mensaje de marca que a 

su vez también se unen a la cadena de publicidad voz a voz que tanto necesitamos 

se continue con su propagación. 

 

– Comenzar un trabajo de visibilidad a través de acciones de calidad como resultados 

de las pruebas saber pro, desempeño de egresados en el sector productivo, 

resultados de mediciones como MIDE, PISA, sostenimiento de la reacreditación de 

alta calidad, programas robustos y pertinentes con alta demanda, gestión adecuada 

y eficiente de la información, además de un sistema integrado de calidad, como 

también se continúe con procesos de gestión de calidad a nivel internacional tanto 

para las facultades como para sus programas. 


