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Soy Daryeny Parada Giraldo, candidata a Doctora en Humanidades y Estudios Sociales de
América Latina, de la Universidad de Alicante, Espafia; Magister en Educacion con énfasis en
diversidad cultural, sistemas simbdlicos y pedagogia, de la Universidad de Antioquia; Licenciada en
Geografia e Historia de la Universidad de Antioquia; experta en formulacion de proyectos para el
desarrollo y gestion de resultados del Banco Interamericano de Desarrollo - BID. Becada en la maestria

por ser la mejor egresada del pregrado, y con distinciones de honor durante esta formacion.

A nivel investigativo, soy Investigadora clasificada en categoria Asociada del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia, adscrita a los grupos de investigacion: Observatorio
Publico del Tecnolégico de Antioquia (categoria A) y Artes Escénicas y del Espectaculo de la
Universidad de Antioquia (categoria A); participante en investigaciones de las areas de la educacién
superior, de la gestién cultural, de las artes escénicas, de los estudios teatrales y culturales, asi como
de estudios sobre el territorio; ademas, asesora de mas de 64 trabajos de grado de pregrado y
posgrado de diferentes universidades. He publicado ensayos y varios capitulos de libros derivados de

mi trabajo en investigacion y en extension.

He sido docente en los niveles de pregrado y posgrado en las facultades de Educacién, Ciencia
Sociales, Ingenieria y Artes de la Universidad de Antioquia, y en las facultades de Administracion y
Ciencias Econ6micas; también en los programas de Educacion y Ciencias Sociales del Tecnolégico
de Antioquia - TdeA he realizado este trabajo por mas de 18 afios en el ambito regional y nacional.
Soy asesora de instituciones de educacion superior nacionales y latinoamericanas en temas
relacionados con la convivencia, el bienestar universitario, los sistemas de acompafamiento
estudiantil, al igual que en el disefio y la gestion de sistemas de extension y de fortalecimiento
académico, algunos de ellos tomados por el Ministerio de Educacion para la formulacion de politicas

nacionales.



En las areas académica y administrativa cuento con la experiencia como Jefe de
Investigaciones de la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia, cuyos principales logros fueron
el acompafiamiento en la conformacion y consolidacion de los grupos y productos de investigacion en
artes, la gestion de recursos para la investigacion y el posicionamiento de los grupos. Tuve la

oportunidad de ser coordinadora de maestria en la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia.

Por ultimo, como directiva universitaria me he desempefiado como Directora de Bienestar
Universitario en la Universidad de Antioquia en el periodo 2012 - 2015, donde se destacan logros como
la contribucion al disefio de la Politica Nacional de Bienestar con Asociacion Colombiana de
Universidades — ASCUN; el desarrollo del sistema de alertas tempranas y del sistema de
acompafamiento estudiantil, que posicionaron a la Universidad de Antioquia como la mejor
experiencia nacional e internacional de bienestar universitario; como Directora de Extension del
Tecnologico de Antioquia, desde el 2015 hasta hoy, los mayores logros que he tenido son la
formulacién e implementacion de la Politica de Extension, la generacion de ingresos institucionales
mediante la gestion de convenios y contratos con diferentes sectores, la gestion de convenios para los
pregrados y posgrados con entidades como Coomeva, Cooperativa John F. Kennedy, Confecoop,
entre otras entidades. Como directora de Bienestar Institucional del TdeA en el periodo 2018 - 2019,
logramos la creacion e implementaciéon del TdeA Solidario para la gestién de recursos provenientes
de cooperativas y Organizaciones No Gubernamentales - ONG’s para apoyar las matriculas y
sostenibilidad de estudiantes; y la formulacion de la Politica de Bienestar, entre otras acciones.

REALIDADES Y VISIONES DEL TDEA

Con quienes me han animado e ilustrado para ofrecer este programa y este nuevo liderazgo
colectivo a esta querida institucién conformamos un equipo incluyente de naturaleza universitaria, cuyo
anico vinculo es el interés de sumar con todos los actores institucionales para la urgente renovacion,
ligada al crecimiento y a la permanencia del TdeA. En un futuro que ya empezd y que espera su
correlato en el plano del conocimiento y de la cultura, cuyas velocidades de cambio no van al ritmo
gue nos impone la época gque ya inauguramos. Esta propuesta expresa la invitacion de un grupo de
profesores, empleados, estudiantes y comunidad egresada que ha consolidado, desde diferentes
voces, una apuesta rectoral con los suefios, los anhelos y el sentido de pertenencia hacia una
Institucién Universitaria transformadora de vidas en el territorio antioquefio. Un grupo marcado por la
diversidad, que, al igual que pensaron los que hicieron posible el Silicon Valley, cree que en la

diversidad estalla la chispa de la creatividad.



Durante 35 afios el TdeA ha contribuido al desarrollo de proyectos de vida de personas que por
mucho tiempo habian visto limitado su acceso a la educacion superior; a las cuales la naturaleza
publica, incluyente y territorial de nuestra institucién les ha permitido alcanzar sus propdsitos colectivos

y personales; y con ello, transformar sus vidas, sus familias y su territorio.

Esta propuesta, en consecuencia, esta sustentada en premisas nacidas del conocimiento y del
reconocimiento de lo que significa el TdeA, y se constituyen en 4 pilares que le sirven de estructura.

Ellas son:

1. El TdeA como transformador de los territorios y de las subregiones. Ademas de ser humana,
diversa y publica, es una institucion con territorio, pues este hace parte de su identidad y
naturaleza. Es asi como su enfoque territorial y regional inspira tanto su propuesta curricular,
como su relacion con el conocimiento, con los actores, con el desarrollo regional y con su
vocacion internacional. Esta premisa nos pone de manera natural en consonancia con el plan
de desarrollo de Antioquia Unidos por la Vida 2020-2023 y el plan nacional de desarrollo Pacto
por Colombia, Pacto por la equidad 2018-2022.

2. El TdeA como institucion tecnoldgica, con capacidad de transformacién desde la innovacion
y el conocimiento aplicado, en desarrollo de sus ejes misionales de docencia, investigacion,
transferencia y extensién. Su naturaleza tecnoldgica no esta limitada solamente al tipo de
formacion o a la naturaleza juridica de la institucién sino al objeto mismo del conocimiento: la
tecnologia. No es el nombre del titulo ni menos un nivel inferior de la educacion superior; es su
objeto del conocimiento, como un baluarte que lo funda; esto es, el conocimiento aplicado al
servicio de la resolucion de problemas reales de las sociedades, de los territorios y de las
organizaciones que propenden por el desarrollo y responden a las demandas actuales locales
y globales. En este sentido, la interaccidn con el entorno y con los ejes se constituye en el centro
de la gestibn que concebimos como un ecosistema de innovacién y transferencia
tecnoldgica. Por tanto, docencia, investigacion, desarrollo, innovacién, adaptacion,
transferencia y extensién tecnoldgicas no son agregados sino parte de su ADN
institucional.

3. El TdeA como articulador entre la sociedad, las organizaciones y el estado. Son las
interacciones con el entorno las que posibilitan el crecimiento de las sociedades; la
incorporacion de la ciencia y de la tecnologia en la educacion superior incrementa el patrimonio
de conocimiento; aprender a trabajar con las realidades contextualizadas; incorporar y adaptar

el conocimiento al medio permiten la interaccién de la ciencia con las diferentes redes de
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conocimiento; se moviliza, se intercambia y se transforma a partir de comunidades y grupos de
interés, generando, entonces, que los individuos desde sus diferentes disciplinas reciban
conocimiento actualizado e interdisciplinario con las organizaciones y el estado. Las
revoluciones tecnoldgicas, educativas, comunicacionales, las pandemias, el cambio climatico,
la soberania alimentaria, entre otras, demandan, con mas fuerza e impacto, formas diferentes
de interaccion a las instituciones de educacion superior. Sostenemos, en suma, que estas
articulaciones hacen del TdeA un organismo vivo en la sociedad.

4. El TdeA como transformador de vidas. Por eso, es una institucion humana, diversa y con
sentido de lo publico, eso nos une; el amor, la gratitud y el sentido de pertenencia por esta
institucion. El talento humano es el mayor activo. Por eso, la participacion se constituye en el
principio rector de esta propuesta. Por otro, la diversidad como el ambito de lo humano, en su
multiplicidad de formas, pensamientos, actuaciones e interacciones se constituye en la riqueza,
la impronta de la innovacion social y de las visiones creativas de la representacion de las

realidades.

Retomando lo anterior, el TdeA esta cimentado, en primer lugar, sobre lo territorial; en segundo
término, sobre su naturaleza tecnoldgica; en tercer lugar, sobre su mision articuladora; y en cuarto,
sobre lo humano, lo diverso y lo publico; y sobre estos cuatro pilares es que se erigen sus apuestas
y proyectos. Y, por ultimo, un pilar 5 eje de interaccidén que requiere actuar como motor que mueve
cada uno de estos pilares desde la calidad, la gestién, la informacién, la comunicacién, la
infraestructura fisica y tecnoldgica, entre otras. En este sentido, es necesario pensar en un sistema
administrativo y financiero que sea moderno y que esté a la vanguardia de la sociedad 4.0, un sistema
de informacion y de comunicaciones que responda a las realidades, y una infraestructura fisica y

tecnoldgica sostenible y adecuada para un TdeA transformado y transformador de futuro.

Cada uno de estos cimientos se constituye en pilar de actuacién de la propuesta rectoral de

Daryeny Parada Giraldo, 2020-2024, como se observa en el siguiente gréfico:
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Gréfico 1. Pilares de la propuesta

PILAR 1: TDEA COMO AGENTE DE DESARROLLO TERRITORIAL CON PROYECCION INTERNACIONAL

Somos una institucion universitaria de naturaleza regional, con proyeccién internacional.

NUESTRO PROPOSITO SERA:

Articular la regionalizacién y la internacionalizacion con proyectos estratégicos que aporten a la
transformacion de los territorios y de las personas desde la formacion, la investigacion y la extension.

PILAR 1: TDEA COMO AGENTE DE DESARROLLO
TERRITORIAL CON PROYECCION
INTERNACIONAL

Gréfico 2. Pilar 1: TdeA + Territorio
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PILAR 2: TDEA COMO UN ECOSISTEMA DE INNOVACION DESDE LA INTERACCION ENTRE LA DOCENCIA, LA

INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, CON RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL

La interaccion de los actores en redes, procesos, metodologias y productos, se constituye en

un ecosistema que tiene como propoésito dar valor a lo que se hace desde el conocimiento, con criterios

de inclusion, de apropiacion y de responsabilidad social y ambiental.

NUESTRO PROPOSITO SERA:

Desarrollar un enfoque educativo transformador e inclusivo en favor del desarrollo

socioambiental y econdmico sostenible, que contribuya al bienestar, a la cohesion social y a la solucion

de problematicas contextualizadas desde la innovacién, en interaccién constante con los ejes

misionales. Para ello nuestras apuestas seran:

APUESTA 3: INNOVACION Y
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

APUESTA 2: FOMENTO DE LA CIENCIA,
LA TECNOLOGIA, LA INNOVACION Y LA
INVESTIGACION

APUESTA 1: OFERTA EDUCATIVA
PERTINENTE Y CON VISION DE FUTURO

» El centro de pensamiento estratégico de
Antioquia.

« Diversificacion de la oferta académica
institucional en programas y facultades asi
como en modalidades de formacion
presencial, semipresencial, virtual.

« Creacion del ecosistema de educacion
soportada en tecnologias de la
informacion.

» Creacion de la Direccion de Posgrados

« Fortalecimiento de la oferta académica en

el Area Metropolitana del Valle de Aburra,
especialmente en el Aburra Sur y Norte

\(}‘L

Fortalecimiento de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

La transformacion digital como estrategia
para mantener un equilibrio sostenible
entre la tecnologia y medio ambiente.

Promover y fortalecer la apropiacion
social del conocimiento y de los dialogos
de saberes que permitan hacer
investigacion desde multiples
perspectivas y enfoques.

Generacion de sistema de incentivos para
grupos e investigadores

Generacion y comercializacion de
servicios técnicos, tecnolégicos y
cientificos

Gestion del Sello Editorial.

Gestion de la investigacion formativa
Gestion financiera de programas y
proyectos para el fortalecimiento de las

capacidades en funcion de los procesos
de investigacion.

Gréfico 3. Apuestas pilar 2

* Generacion de innovaciones y

transformaciones en el
contexto, a través de
artefactos y herramientas
tecnologicas Innovacion y
emprendimiento centrados en
plataformas tecnologicas, y
basados en investigacion y
conocimiento aplicado.

* Gestion de la propiedad

intelectual que genere
puentes de desarrollo entre la
innovacion y la investigacion.

» Creacion y desarrollo de

FablLab como unidad minima
de generacion de
innovaciones digitales.
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/ PILAR 2: TDEA COMO UN ECOSISTEMA DE INNOVACION DESDE LA
INTERACCION ENTRE LA DOCENCIA, LA INVESTIGACION Y LA
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, CON RESPONSABILIDAD

SOCIAL Y AMBIENTAL
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Gréfico 4. Pilar 2: TdeA + Innovador + Tecnolégico

PILAR 3: TDEA COMO ACTOR ESTRATEGICO Y ARTICULADOR DE LA EDUCACION, DE LA SOCIEDAD Y DE LAS

ORGANIZACIONES

La Extensién es la posibilidad que tiene el TdeA para la generacion e incorporacion de
conocimiento real a partir de la resolucion de problemas sociales, culturales, territoriales y educativos;

es la puerta de entrada del conocimiento tecnoldgico a su entorno humano. Esto significa que:

NUESTRO PROPOSITO SERA:

Articular la educacion, la sociedad y las organizaciones a través de la transferencia, apropiacion,
comercializacion y proyeccion social del conocimiento derivado de la investigacion, la docencia y la

extension, con productos y servicios que contribuyan a la solucion de problemas para el desarrollo de

la sociedad. Para ello nuestras apuestas seran:



/ PILAR 3: TDEA COMO ACTOR ESTRATEGICO
Y ARTICULADOR DE LA EDUCACION, DE LA
SOCIEDAD Y DE LAS ORGANIZACIONES
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Gréfico 5. Pilar 3: TdeA + Articulado con el mundo y los actores

PILAR 4: TDEA HUMANO, DIVERSO Y CON SENTIDO PUBLICO

Impulsar una cultura organizacional basada en el respeto, que ponga en el centro a las personas
y que incentive el trabajo colaborativo en red. Nuestro interés es promover ejercicios de sensibilizacion
sobre el sentido de lo publico, y el pensamiento critico centrado en la responsabilidad que implica
trabajar en una institucion publica que ofrece servicios educativos de alta calidad a estudiantes, en su
mayoria, de los estratos menos favorecidos. Estos elementos aportardn a la consolidacion de una
cultura institucional ética y con vision social. Por lo tanto, este eje le apuesta a la promocién y
sensibilizaciéon de una cultura de paz, la generacidn de espacios género-sensibles, respetuosos con la
diversidad y el ambiente y, conscientes de los compromisos y retos que se deben asumir en pro de la
transformacion de la sociedad, a partir de la educacion en clave de equidad, transparencia, respeto y

sentido de lo publico. Esto significa que:

NUESTRO PROPOSITO SERA:

Fortalecer la cultura organizacional con sentido de humanidad, servicio, participacion y trabajo
en equipo con todos los estamentos, para la consolidacion de una comunidad universitaria y cientifica



respetuosa de la diversidad, consciente de sus derechos y deberes y competente para contribuir a la

transformacion social de las comunidades.

a 1: Crear mayores y mejores posibilidades
para la comunidad estudiantil

- Creacion del comité de matriculas

- Plan padrino para estudiantes

_ Incentivos para mejores estudiantes
-Poﬁbeasdecosteoomeqmdadympatencra
- Politica de financiacion

- Disminuir la desercion
Mayor acompafiamiento estudiantil
- Creacion de la oficina de asuntos estudiantiies
- Esirategfas de atencion a la diversidad
- Mas estimulos académicos
- Mas complemento alimenticio

66 fondos pars I mowiidad
- Académica,
cultural

investigativa, tecnologica, deportiva,
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Apuesta 2: Compromiso con nuestros docentes

Estabilidad laboral
- Politicas para los procesos de seleccion claros
- Mejores condiciones confractuales
- Planes de frabajo consensuados
- Mejorar politica hora catedra

Sistema de incentivos
- Académicos, de investigacion, de extension, de
innovacion y de tecnologias.

Bienestar Laboral
- Espacios que favorezcan el trabajo, la atencion a
estudiantes y el descanso.
- Confribuir a la cualificacion profesional

Participacion
Escuchar las diferentes voces de los docentes desde
diversos mecanismos de participacion

Apuesta 6: La gobernanza, la gobernabilidad y la toma de decisiones

Apuesta 3: Fomentar un bien-estar laboral

- Confribuir a la estabilidad laboral y revision de la
planta de cargos

- Fortalecimiento del plan de estimulos e incentivos
por €l aporte a la institucion y el desempenio laboral

- Fortalecimiento del plan de capacitaciones y el
apoyo a la formacion profesional y posgradual de los
empleados y su familia

- Construir un portafolio de servicios para los
empleados y las familias a fravés de alianzas
interinstitucionales

- Contribuir al fortalecimiento dei Fondo Empleados
del TdeA.

- Apoyar las actividades Iidicas, recreativas,
deportivas, artisticas, culturales y de salud integral
de los empleados

Apuesta 4: Propiciar espacios y actividades para
que el egresado sea como embajador del TdeA

- Implementacion de estrategias para la facilitacion
laboral

seguimiento y evaluacion del impacto
comunidad egresada

- Fortalecimiento de un portafolio de servicios para la
comunidad egresada a fravés de alianzas.

- Impulsar agendas y eventos culturales que generen
identidad y apropiacion

- Formacion y actualizacion de conocimiento a través
de unidades de trabajo en red.

- Apoyar a la asociacion de egresados

- Desamrollo del programa de egresados como
embajadores regionales, nacionales e
internacionales

- Creacion del fondo de donaciones

y aporte de la

Grafico 6. Pilar 4: TdeA + Humano

PILAR 5: TDEA VISIBLE, RECONOCIDO POR SU CALIDAD Y SU ALTA CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL

Mediante este componente se pretende que la gestidn integral de la calidad del TdeA a través

de la acreditacion y renovacién de acreditacion institucional y de programas académicos, la produccion
intelectual, cientifica y tecnologica, y la visibilidad institucional en los rankings de la educacion superior
regional, nacional e internacional mediante el mejoramiento continuo, el aporte al cumplimiento de
manera ética y responsable de las exigencias de cada una de sus funciones sustantivas, lo que

permitird el reconocimiento institucional en diversos ambitos. En este orden de ideas, garantizar un
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sistema interno de aseguramiento, no solamente orientado a los procesos misionales sino también a

los procesos estratégicos y de apoyo a la gestion institucional. Nuestras apuestas en este eje seran:

APUESTA 4: GESTION FINANCIERA 4.0
+ Diversificacion de fuentes de financiacion internas y

externas.
+ Sistema de informacion integrado basados en sistemas APUESTA 1:
ERPs GESTION DE LA
. . CALIDAD
Modelo de costeo y de proyecciones pertinente, INSTITUCIONAL

responsable y de acuerdo con las realidades del
mercado.

+ Definicion de politicas financieras acordes con el
modelo de gestion administrativo

APUESTA 3: LA GESTION ADMINISTRATIVA Y EL
TRABAJO EN RED

+ Establecer un sistema articulado a través de trabajo en
red.

+ Impulsar iniciativas que lleven a la desconcentracion
administrativa.

+ Reforma académico-administrativa

JE DE INTERACCIO

GESTION DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL

Mantener una cultura de calidad

Acreditacion  de  programas  académicos
acreditables y renovacion de acreditacion de los
mismos

Certificacion de procesos (recertificacion)

Acreditacion Internacional Institucional y/o de
programas

APUESTA 2: VISIBILIDAD Y COMUNICACION PERTINENTE Y
OPORTUNA

+ Fortalecimiento de las comunicaciones publicas desde
el mejoramiento de la experiencia de usuarios, la
gestion del cliente, la comunicacion oportuna entre
otras.

+ Fortalecimiento  Tecnolégico para la interaccion
efectiva en un ecosistema de comunicacién digital

« Incorporacion de una gestion de los usuarios
adecuada y moderna para el mercadeo

Gréfico 7. Pilar 5: Eje de Interaccion

INVITACION

Estas apuestas se pueden resumir en una invitacion a todos los actores, incluyendo a quienes

han tenido la noble iniciativa de formular otras propuestas diferentes a esta, para dar pasos firmes

hacia la nueva época que ya comenzd. Con ellos y con todas y todos, tenemos la oportunidad de

aportar a los nuevos retos para el Tecnoldgico de Antioquia, erigido sobre su fructifera trayectoria. Es

ahora mas que nunca, en etapa de post pandemia, que cobra relevancia lo publico, para reconstruir la

vida y la esperanza. Esto lo afrontaremos unidos, solidarios; juntando inteligencias para que lo nuevo

tenga la calidad de lo mejor.
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