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PROCEDIMIENTOS AUDITADOS: Planes de Mejoramiento interno y externo.

OBJETIVO: Verificacion de cumplimiento a los planes de mejoramiento interno y externos
CRITERIOS DE LEY: Ley 1474 de 2011, Ley 1437 de 2011, Ley 1755 de 2015, Decretos 1083 de
2015, 1599 de 2005, 445 de 2009, 943 de 2014; 1499 de 2017 y la NTC ISO 9001 de 2015
FECHA: 29/11/2023

AUDITOR: YON ALEJANDRO VASQUEZ ALVAREZ

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES DE MEJORA Y OBSERVACIONES

Una vez realizada la verificacion al cumplimiento de los planes de mejoramiento de los hallazgos de
las vigencias 2022-2023, se evidencia un total de cumplimiento del 22,9%, lo que indica que de un
total 70 hallazgos se cerraron 16 y quedan abiertos para su cumplimiento un total de 54.

Los planes de accién no se logran cerrar en los tiempos sefialados por la Direccién de Control Interno,
derivados de los planes de mejoramiento; con el fin subsanar la causa raiz de los hallazgos u observaciones
planteadas.

Ver cuadro anexo

CONCLUSIONES:

Atendiendo el bajo rendimiento en la efectividad esperada para los planes de mejoramiento, es
necesario que se proceda de conformidad con la Guia para la implementacién de la mejora continua
PHVA de la Funcion Publica, aunando los esfuerzos necesarios para el cumplimiento de dichos
planes.
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m Tecnoldgico HALLAZGOS Y SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO

de Antioquia

nticucin iversitaci VIGENCIA 2022 - 2023

CUADRO RESUMEN DE HALLAZGOS DE AUDITORIAS Y PLANES DE MEJORAMIENTO 2022 -2023

N° ESTRATEGICOS
1 Verificar inventarios software y derechos de autor 1 Si CERRADO
2 Gestion Ambiental - Decreto 773 de 2021 riesgo quimico y

NTC 6047 4 Si ABIERTA
3 Verificacién al cumplimiento de la ley 1712 de 2014

(pagina web) 3 Si ABIERTA
4 Verificar el manejo integral, contractual y financiero de la

construccion en curso Aburra Sur. 1 Si ABIERTA
5 Verificacién de cumplimiento a los planes de mejoramiento

interno y externos (2022-2023) 1 Si ABIERTA
6 Verificacién de la mitigacion del riesgo institucional y de

corrupcion 2022 1 Si ABIERTA
7 Verificacién del cumplimiento de los planes de accion 2022

(plan de desarrollo, indicadores, metas) 1 Si ABIERTA
8 Verificacién a la implementacion o sostenibilidad del MIPG

2022. 1 Si ABIERTA

Verificacién del cumplimiento del sistema de gestion de la
9 calidad ( Documentacion de procesos y procedimientos) o/ y

administracion del riesgos. 2022 1 Si ABIERTA

MISIONAL - ACADEMICA

Verificacion integral del proceso misional costo beneficio,

metas, indicadores (Direcciones,
10 Coordinaciones,decanaturas,inter-nacionalizacion e

investigacion) y planes de mejoramiento con fines

academicos - autoevaluacion. 0 No N/A
11 Manejo Integral (Administrtivo y misional) de la sede itagui 0 No N/A
12 Verificacién al manejo integral de los convenios

interadministrativos 7 Si CERRADO
13 |Verificacion al proceso de bienestar institucional 1 Si CERRADO

APOYO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

14 Informe control interno contable y aspectos financieros 1 Si ABIERTA

Verificacion de la ejecucién presupuestal 2022 y formulacién
15 .

del 2023. 1 Si CERRADO
16 Verificacion a la ejecucién del plan anual de adquisiciones

2022 y formulacion del 2023 2 Si CERRADO
17 Verificacion de los bienes e inventarios institucionales

(servibles e inservibles) 4 Si ABIERTA
18 Verificacién de la Austeridad del gasto publico comparativo )

3 Si CERRADO




Auditoria a la razonabilidad de los estados contables 2022 y

19 primer semestre 2023. 6 Si ABIERTA
SECRETARIA GENERAL

20 Cumplimiento al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

en el Trabajo 5 Si ABIERTA
21  |Seguimiento a los comités institucionales 4 Si ABIERTA
22 Verificacién al proceso de gestion humana 2022 y 2023 10 si ABIERTA
23 Cumplimiento Ley 594 Ley General de archivo. 2022 1 Si ABIERTA
24 Verificacién a la contratacion estatal y supervision de los

contratos del TdeA 2022. 8 Si ABIERTA

COMUNICACIONES

25 Verificacién al proceso integral de comunicaciones

institucional. 1 Si CERRADO
26 Verificacién del manejo de atencién a usuario y Revision de

PQRSDF institucional y Punto TdeA. 2 Si ABIERTA

CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA

27 Verificacién plan de mejoramiento externo (Contraloria

General de Antioquia) 15 Si N/A




CONTRALORIA

GENERAL DE ANTIOQUIA

SUSCRIPCION Y AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO PRESENTADO A LA CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA

Integridad y Compromiso
ENTIDAD: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA - INSTITUCION UNIVERSITARIA TIPO DE ENTIDAD: DEPARTAMENTAL
REPRESENTANTE LEGAL : LEONARDO GARCIA BOTERO
AUDITORIA MODALIDAD : PRESENCIAL

PERIODO FISCAL QUE CUBRE: 2022

FECHA SUSCRIPCION PLAN DE MEJORAMIENTO

FECHA DE SUSCRIPCION O PRESENTACION : 17 DE JULIO DE 2023

FECHA INFORME AVANCE PLAN DE MEJORAMIENTO:

| 30/03/2024.

SUSCRIPCION PLAN DE MEJORAMIENTO.

AVANCE Y EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO

No Hallazgo Descripcion hallazgo (No mas de 50 palabras) Causa del Hallazgo

Efecto del Hallazgo

Denominacin de Fechainiciacion | Fecha Plazo en Avance fisico
Acci6n de mejoramiento Objetivo Descripci6n de las Metas la Unidad de Unidad de Medida de la Meta de| Area de ej
N Metas
medida de la Meta las Meta de las metas
Actualizacion del Manual de| Manual de Contratacién actualizado de acuerdo Secretaria General -
Procedimientos de Contratacion Manual Actualizado con las normas y procedimientos vigentes 100% 100% Coordinacién Juridica S0
B Manual de  Supenision
Actualzacion  del  Manual - de| o) actuaiizado actualizado de acuerdo con las nomas | 100% 100% Secretatia General - 100
Supenvision e Interventoria @ Coordinacion Juridica
procedimientos vigentes
; . Analisis de Sector en los andlisis
T € ranis 061 Sector & |pertinentes para._establecer el Andlisi del sector debidamente justiicado en Direccién Administrativ
a P valor del presupuesto oficial en|cuanto al valor estimado del presupuesto en los 100% 100% Financiera - Coordlna::lbn 100
global en los  contralos de} )
los procesos donde se determinecontratos de suministro. de Compras
suministro
el contrato de suminisro.
Revision de las plataformas una vez|
Rendicion de los Document
publicados los documentos del procesO. | oy ocyyges  debida y|rendidos en las plataformas dispuestas para la 100% 100% Direcci6n de Planeacion 50
con el fin de establecer que los mismos| bt Pbodutie
hayan sido rendidos en su totalidad -
Anlisis de las normas existentes frente
a la posiiidad de contratacion con|Obsenvancia de las  norm: y
entidades piblicas o privadas y que|vigentes en las modalidades de Ez:"::':sla e haados 100% 100% e e 100%
puedan ejecutar las necesidades de la|contratacion
Insttucion Universitaria a cabalidad
Analisis de las normas existentes frente|
a la posibildad de contratacién con|Obsevancia de las nomas|__ ) ’ -
entidades pbiicas o privadas y aue vigentes en las modalidades de|ESWdI0s Previos  debidamente justificados| 100% 100% Secretaria General - 100%
rente a la forma de seleccion del contratista. Coordinacién Juridica.
uedan efecutar las
nsitucén Universtars a sabaidad.
Preveer la ejecucion de aciividades de|Eviar las obras exiras ya . - .
e oo w Presupuesto desagregado de cada actvidad. 100% 100% Direccion de Planeacion | 100%
Establecer un mayor control frente a la| Perm o proyecto selEjecucon _efeciia el _contato con el - .
dedicacion del personal en obra. ejecute con el personal necesario. | cubrimi drilas requeridas. 100% 100% Direceion de Planeacion 100%
Realizar con el Interventor el andlisis de|Actualizar los APU a las|APU discriminados y con las especificaciones|
los APU antes de la ejecucion del adecuadas para la ejecucion de la 100% 100% Direccion de Planeacion 100%
contrato de Obra. constructivo. actividad contractual
Revision y actualizacien ~ del
\dentficacién de los riesgos y puntos de|proceso de cobro de acuerdo con| 02850 Y procedimiento actualizado donde se Direccion Administrativay
memmquen los posibles riesgos y la forma de| 100% 100% 100%
control dentro del proceso financiero. |l identificacion  de  riegos ! Financiera
puntos de control mitagac
Adecuar el formato determinando que|Dar claridad de que dicho formato] . o A
es una nota crédito de reembolsoles coherente con la imputacion| OO coherente con o imputado en el 100% 100% Direccién Administrativay 100
presupuesto. Financiera
presupuestal. en el presupuesto
Facturar, cobrar y recaudar los
Realizar las liquidaciones y emicion de|recursos  pendientes por| Gestion eficiente del cobro y recaudo de los 100% 100% Direccion Administrativa y .

facturas con los criterios pertinentes.

liquidacion de intereses de cuotas
partes jubilatorias.

recursos a favor de la Institucion Universitaria.

Financiera

Porcentaje de
Avance fisico
de ejecucion
de las metas

Puntaje
Logrado por
las metas
(Poi)

Puntaje
Logrado por
las metas
Vencidas

(PO!

Puntaje
atribuido
metas
vencidas.

Efectvidad de a accion Estado de|
lameta 'OBSERVACION
OBSERVACION del CONTROL INTERNO
hallazgo
s NO
x Resolucion 00441 del 09/06/2023 2| w4 #iRER! Cumplida
x Resolucion 00445 del 13/06/2023 2| ###| #REF! Cumplida
R e foraleid Ia informacien detallada en el Andiss del Sectory en | |l et No eficaz
el Numeral 7 de los Estudios Previos
Se publicaron los documentos contractuales en las plataformas de
x SECOP y Gesion Transparente dentro del fiempo establecido para | 2| ###| #REF! | Ha mejorado el proceso
ello.
Hecho cumplido. Para le
x Endesles “"ﬁ“c"::“fa“j conuatacion seencuenta | | gyl wiRer | vigencia 2028 no se
observa
Hecho cumplido. Para le
X EI’\ todos Ini:;rmn::ds:?:e contratacion SQ encuenna ) 2|au| mRER! vigencia 2023 no se
observa
Dentrol de los proceso adelantados, se desagrego el presupuesio |
x se discriming el APU que contiene las especificaciones técnicas del| 2| ###| #REF! No eficaz
mismo.
Al s o fectaco s obes e et con o
x contratad 2|#u#| #REF | Hamejorado el proceso
e
Dentroi de los proceso adelantados, se desagrego el presupesto |
X e discriming el APU que contiene las especificaciones técnicas del| 2| ###| #RrEF | S€ ha briando capacitacion
oo s en supervision contractual
Se actualiz6 el proceso y procedimiento correspondiente, de p— ’
x ‘acuerdo con la Resolucion 000506 del 11 de julio de 2023 | 2| 7| #REF! | Hamejorado el proceso
Formato [REF! do el
x i 2|uss| wrer | Hamejorado el proceso
Lalnstitucion realizé las acciones correspondeiente a la '
2| ##tit|  #REF! H: do el
x Facturacion, Cobro y Recaudo de las Cuotas Partes Jubilatorias. i fa mejorado el proceso




Actualizacion del Manual de Cartera

Aplicacion del Manual de Carteral
en los procesos de cobro.

Manual de cartera actualizado de acuerdo con
las normas vigentes.

del

licacion del

cobro coactivo

las instancias pertinentes.

actualizado de|
acuerdo con las normas vigentes.

Revision de la informacion a rendir con
los grupos de interés antes de su
publicacion y  conciliacion Ial
informacion entre las diferentes areas.

Informacién completa y  acorde
con Io requerido por la Contralorial
General de Antioquia.

Publicacion completa de la informacién en laf
plataforma de Gestion Transparente

Revision de las plataformas una vez|
publicados los documentos del proceso,
con el fin de establecer que los mismos|
hayan sido rendidos en su totalidad.

Rendicion de los

o )

contractuales  debida ]
completamente publicados.

rendidos en las plataformas dispuestas para la|
su publicacion.

Establecer que  los

entreguen en la Coordinacién Juri
copia de los informes de supervision |
demés dicumentos de la cuenta paral
pago.

que los
contractuales estén completos en
todas las etapas que lof
componen.  Pre  contractual,
contractual y post contractual.

Expediente contractual completo.

Se remite plan anual de auditorias

©|Auditorias  trasversales a los
rocesos  de  la  entidad

Ejecucion del plan anual de auditorias|

especifico, aquellos evaluados por lal
CGA.

en el plan anual

auditorias.

para la vigencia 2023.

Direccion Administrativay
Financiera

Direccion Administrativay
Financiera - Secretaria
General (Coordinacion

Juridic

Direccion Administrativay

Extension -

Direccion Administrativay
Financiera - Secretaria
General - Direccién de

Planeacion -

Direccion Administrativa y
Financiera - Direccion de
Extension - Secretaria
General (Coordinacion
Juridica)

Control Interno

Resolucion 00506 del 11 de julio de 2023, mediante la cual se
‘Adopta el Reglamento Interno de Recaudo de Cartera de la
Institucvion Universitaria.

#REF!

Ha mejorado el proceso

Se actualizo el proceso y procedimiento correspondiente, de
acuerdo con la Resolucion 000506 del 11 de julio de 2023

~

#REF!

Ha mejorado el proceso

Se cumpli6 con el cargue del 1009 de la informacion requerida por
la plataforma de Gestion Transparente, de acuerdo con la
informacion enviada por cada una de las dependencias
involucradas

#REF!

Cumplida

Se publicaron los documentos contractuales en las plataformas de
'SECOP y Gestion Transparente dentro del tiempo establecido para.
o,

#IREF!

Cumplida

Los expedient de fa videncia 2023
completos de acuerdo con Ia etapa en que se encuentran:
precontractual, contractual y postcontractual.

e

#REF!

Cumplida

El Plan de Auditorias para la vigencia 2023 aprobado por el Comité.
Coordinador de Control Intemo se encuentra en ejecucion, segin
consta en documentos anexos.

|

HIREF!

Cumplida
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PROCESO: MISIONAL — PLANES DE MEJORAMIENTO AUTOEVALUACION

OBJETIVO: Verificacion integral del proceso misional costo beneficio, metas, indicadores y planes
de mejoramiento con fines académicos - autoevaluacion.

CRITERIOS DE LEY: Ley 87 de 1993, Decreto 1083 de 2015, Decreto 1499 de 2017, Acuerdo 006
de 2022 Tecnolégico de Antioquia I.U.

FECHA: 24/08/2023

AUDITOR: SANDRA YANETH RUEDA VILLA

FORTALEZAS DEBILIDADES

8 de los planes de mejoramiento institucional

Se evidencia falta de articulacion institucional por
parte de los responsables del autoseguimiento

e

OPORTUNIDADES DE MEJORA Y OBSERVACIONES

CONCLUSIONES:

Fueron evaluados 42 proyectos dentro del plan de mejoramiento institucional, de los cuales se tiene
como resultado que el 62% (26) se viene ejecutando de conformidad con el proceso y un 38%(16)
presenta falencias en su ejecucion; por lo cual se deberan adoptar las acciones pertinentes para
mitigar el no cumplimiento y la posible materializacion de riesgos en estos proyectos, bajo las
politicas y los actos administrativos ya suscritos.

Ver informe anexo
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INFORME DE VERIFICACION AL
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
MEJORAMIENRO DE
AUTOEVALUACION
ACADEMICA

1 de

...........



INTRODUCCION

La Direccion de Control Interno y la Coordinacién de Autoevaluacion del Tecnoldgico de
Antioquia 1.U, de acuerdo al ejercicio de autoevaluacién institucional con fines de
renovacion de acreditacion en alta calidad, realizado en el afio 2019 en donde se
establecio un plan de mejoramiento que permitiera fortalecer y proponer proyectos y
actividades con el propésito de garantizar el cumplimiento de las funciones misionales de
la institucion, asi como sus funciones administrativas, las cuales permiten obtener
estandares de calidad de acuerdo a los requerimientos exigidos por el Consejo Nacional
de Acreditacion CNA y el Ministerio de Educacion Nacional MEN.

Por tal motivo se realiza de forma anual un seguimiento conjunto para validar la efectiva
ejecucion de los planes de mejoramiento institucional con fines académicos
(autoevaluacion).

En el marco de calidad institucional y de programas, dicha verificacion permite evaluar
los resultados de ejecucion de la vigencia 2022-2 y 2023-1 de cada uno de los planes
resultado de autoevaluaciéon que dan cumplimiento al proceso de mejora continua en
cumplimiento del acuerdo 02 del CESU que permiten responder de manera adecuada y
responsable a los requerimientos del aseguramiento de la calidad en la educacion
superior (SACES, CNA, CONACES, entre otros).

De acuerdo al ejercicio de autoevaluacion institucional con fines de renovacion de
acreditacion en alta calidad, realizado en el afio 2019 en donde se establecio un plan de
mejoramiento que permitiera fortalecer y proponer proyectos y actividades con el
propdsito de garantizar el cumplimiento de las funciones misionales de la institucion, asi
como sus funciones administrativas, las cuales permiten obtener estandares de calidad
de acuerdo a los requerimientos exigidos por el Consejo Nacional de Acreditacion CNA
y el Ministerio de Educacion Nacional MEN.

Es importante considerar que las responsabilidades y funciones de cada uno de los
procesos que se adelanten en autoevaluacién estan definidos bajo la politica y por medio
de actos administrativos.



SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO 2022-2 Y 2023-1

A partir de los resultados obtenidos durante la actividad auditora por parte de la Direccion
de Control Interno en conjunto con la Coordinacién de Autoevaluacion y habiendo
verificado las evidencias aportadas proceso que dan fe del cumplimiento de cada uno de
los planes de mejoramiento institucional, se obtiene un porcentaje de cumplimiento del
59.6% para el primer semestre del 2023 y un porcentaje acumulado de cumplimiento
2020-2023 correspondiente al 77.9%

A continuacion, se presentan las graficas donde se puede evidenciar:

1. El cumplimiento de los proyectos en el primer semestre de ejecucion del afio 2023
y los resultados obtenidos por cada dependencia.

2. ElI balance del porcentaje de cumplimiento acumulado al plan de
mejoramiento institucional 2020 -2023.

AUTOSEGUIMIENTO PRIMER SEMESTRE DEL CUARTO ANO 2023
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
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BALANCE ACUMULADO DE CUMPLIMIENTO 2020 a 2023
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
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RESULTADOS DE AUDITORIA

A continuacién, se relacionan aquellos procesos auditados junto con sus respectivos
proyectos de mejoramiento, a los cuales no se le realizo ninguna observaciéon y se le
ratifica su porcentaje de cumplimiento segun lo relacionada inicialmente a la coordinacion
de auto evaluacion.

Una vez analizado la medicion en el cumplimiento de metas establecidas ratifica el
porcentaje de gestion realizado para los siguiente proyectos



Coordinacién

de Ayudas Educativas

Lider N° % Total del % Total
responsable | Provecto Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
; v (2023) | (2020-2023)
Produccién de recursos o .
. N.°de recursos producidos
11 educativos para la Nod licitad 00 | 80% 50 75.0
: : .°de recursos solicitados
virtualidad Se ratifica la calificacién de las
Coordinacion Modelo comunicacional | N.2 de proyectos de investigacion con vigencias 2022 y 2023 de
de Avudas 23 para la difusién vy |estrategias comunicacional para la 5 60 706 acuerdo con el informe de
Educ\;tivas apropiacion social del | difusion y apropiacion social del ' gestion presentado por la
conocimiento conocimiento. coordinacion de
isicid autoevaluacién
Adq'UIS'ICIOH de recursos N.° de equipos adquiridos
37 audiovisuales N°d - rad 00 | 100% 50 85.0
educativos y didacticos - (e equipos proyectados
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 53.3% 76.9%
Oficina de Comunicaciones
Lider N2 % Total del % Total
responsable Pro ;3cto Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
o H (2023) | (2020 -2023)
N° Docentes socializados 100 80%
%
Total docentes IES
Socializacion y N° Estudiantes socializzado 100 Se ratifica la calificacion de las
Oficina de 1 Evaluacién Virtual Total estudiantes [ES 90% 200 743 vigencias 2022 y 2023 de
(] . . .
Comunicaciones de Lineamientos N° Docentes evaluados acuerdo con el informe de
Institucionales Total docentes [ES "~ 10° 80% gestion presentado por la
N° Estudiantes evaluados . 90% coordlnauor.w' de
Total estudiantes IES ° autoevaluacion
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 40.0% 74.3%




Coordinacion de Egresados

. o % Total del % Total
Lider N . .
responsable | Provecto Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
P v (2023) | (2020-2023)
Programa de| N.°de programas de bienestar Se ratifica la calificacién de las
26 Bienestar para de egresados Implementado 100 | 99% 50.0 87.5 vigencias 2022 y 2023 de
Coordinacion Egresados N.°de programas proyectados acuerdo con el informe de
de Egresados Sistematizacion del N.° de egresados ingresados fsztrlgirr\]acp:gisentado por dI:
27 Seguimiento a al sistema «100 70% 50.0 87.5 X luacis
Egresados N.° total de egresados historico autoevaluacion
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 50.0% 87.5%
Coordinacion de TICS
. o % Total del % Total
Lider N . .
responsable | Provecto Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
P v (2023) | (2020 - 2023)
Incremento de
36 capacidad en salas de N.2 de salas de sistemas. N/A N/A 100
sistemas
Integracidn de Sistemas N.° de procesos integrados 100
38 de Informacion de los N.° total de procesos con * 100% 90.0 97.0 Se ratifica la calificacion de las
procesos Institucionales posible integracion vigencias 2022 y 2023 de
Coordinacién Mejoramiento de los N.° de necesidades de acuerdo con el informe de
de las TICS 39 tablgros (.lle control .de meji)ramiento impl'ementadas £100 | N/A N/A 90 gestié.n prlesentado por la
Inteligencia de Negocios | N.° total de necesidades de coordinacién de
Institucionales mejoramiento identificadas autoevaluacién
c q . q N.° de equipos adquiridos 100
40 ompra de equipos de N.° total de equipos 200 100.0 100.0
computo
presupuestados
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 95.0% 96.8%




Direccion de Investigacion

Lider N° Proyecto Indicadores Meta | % Total del % Total
responsable | Proyecto periodo acumulado
(2023) (2020 - 2023)
Consolidar  una Politica de Investigacidon formativa
olitica N/A
.p . N.° de estudiantes en actividades de /
institucional - que investigacion formativa
21 | fomente los vestie _ *100 | 8% 70.0 93.1
N.° total de estudiantes
procesos de
|nvest|gaaon N° de eventos de socializacién de 4
formativa. resultados de investigacion.
N/A Se ratifica la calificacién de
Politicas de innovacion, transferencia y las vigencias 2022 y 2023
Direccion de comercializacién de nuevo conocimiento de acuerdo con el informe
Investigacion 10% de gestién presentado por
N.° de productos de desarrollo ° la coordinacion de
) tecnoldgico e innovacion <100 autoevaluacién
Generar espacios N.° total de productos de
de innovaciéon i igaci6
22 . y investigacion generados 96.7 89.6
transferencia de
conocimiento N.° de productos resultado 95%
de investigacién
(transferidos, comercializados
,citados etc..)
N.°de productos de * 100
investigacién generados
20%
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 84.6% 91.4%




Comité Saber Pro

NO
Proyecto

Lider

Proyecto
responsable Y

Indicadores

Met

% Total del
periodo
(2023)

% Total
acumulado

(2020 - 2023)

Fortalecimiento
del desempefio
de los
estudiantes en
las Pruebas Saber
Proy TyT

Comité Saber
Pro

N.° de estudiantes que aprobaron
la prueba diagnéstica niveles

4,5y 6 de Inglés

N.° de estudiantes que

presentaron la prueba

* 100

N.° de estudiantes que aprobaron
la prueba final
niveles 4,5y 6 de Inglés
N.° de estudiantes que

presentaron la prueba
N.° de estudiantes participantes

en los seminarios Pre — Saber
N.° de estudiantes inscritos

en los seminarios Pre — Saber

* 100

* 100

N.° de estudiantes participantes
en los olimpiadas Pre — Saber
N.° de estudiantes inscritos
en los olimpiadas Pre — Saber

* 100

70%

80%

30%

30%

47.1

82.9

Se ratifica la calificacién de
las vigencias 2022y 2023 de
acuerdo con el informe de
gestidon presentado por la
coordinacién de
autoevaluacion

Porcentaje de cumplimiento de los proyectos

47.1%

82.9%

Unidad de Virtualidad

No
Proyecto

Lider

Proyecto
responsable g

Indicadores

Meta

% Total del
periodo
(2023)

% Total
acumulado
(2020 - 2023)

Apropiacidn Docente
de Herramientas
virtuales parala

Educacion

Unidad de
Virtualidad

N.° de docentes capacitados
* 100

N.° total docentes

N.° de docentes que implementen

estrategias de virtualidad <100

N.° total docentes

80%

30%

100.0

62.5

Se ratifica la calificacion de
las vigencias 2022 y 2023 de
acuerdo con el informe de
gestion presentado por la
coordinacién de
autoevaluacion

Porcentaje de cumplimiento de los proyectos

81.3%

83.8%




Direccién de Extensioén

o %
Lider N° ILEICE Total
Proyecto Indicadores Meta periodo
responsable | Proyecto (2023) acumulado
(2020 - 2023)
N.° de productos identificados Se ratifica la calificacion de
Divulgacién de los para divulgacioén « 100 60% las vigencias 2022 y 2023 de
Direccion de 24 productos e N.° total de productos alcanzados 711 59.7 acuerdo con el informe de
Extension impacto de la ' ’ gestion presentado por la
Extension N.® de proyectos divulgados 50% coordinacién de
N.° de proyectos de extension autoevaluacién
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 35.3% 58.6%
Vicerrectoria Académica
Lider N° . % To?al del % Total
TR | P Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
(2023) (2020 - 2023)
N.° de eventos de socializacion por mediaciones fisicas y 8
virtuales.
N.° de evaluaciones positivas de apropiacién 100 - o
del PEI por parte de los estudiantes Se ratifica la calificacion de
N.° total de evaluaciones o las vigencias 2022 y 2023
Actualizacién de estudiantes 80% de acuerdo con el informe
Vicerrectoria ) del Proyecto | N.° de evaluaciones positivas de aprobacién . 100 50.0 87.5 de gestién presentado por
Académica Educativo del PEI por parte de los docentes ' ) la coordinacion de
Institucional N.° total de evaluaciones o autoevaluacidén
de docentes 80%
N.° de evaluaciones positivas de apropiacién
del PEI por parte de los administrativos
N.° total de evaluaciones *100 80%
de administrativos i
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 50.0% 87.5%




Coordinacién de Gestion Humana

Lider N° % Total del % Total
responsable | Provecto Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
P v (2023) | (2020 - 2023)
Incremento de la planta
profesoral con la
8 incorporacion de un mayor N° de docentes TC 160 50.0 86.8 Se ratifica | lificacion d
nimero de docentes de e ratifica la calificacion de
tiempo completo las vigencias 2022 y 2023 de
Coordinacién N.° de docentes asistentes acuerdo con el informe de
de Biblioteca minimo a un (1) evento anual 100 95% gestion presentado por la
N.° total de docentes TC coordinacion de
9 Capacitacion Docente N.° de docentes asistentes 51.5 86.0 autoevaluacién
minimo a un (1) evento anual 100
N.° total de docentes de Catedra 40%
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 50.8% 43.2%
Coordinacion de Biblioteca
%
0,
Lider Ne . % To?al del Total
Proyecto Indicadores Meta periodo
responsable | Proyecto (2023) acumulado
(2020 - 2023)
Se ratifica la calificacién de
Fortalecer N.°de recursos bibliograficos las vigencias 2022 y 2023 de
Coor.dir.mcic')n 32 RECUTSOS _ fisicos adqlltir.idos, . 100 80% 100 98.3 acue.r,do con el informe de
de Biblioteca e N.°de recursos bibliograficos gestion presentado por la
Bibliograficos ;s ; .
fisicos linea base coordinacién de
autoevaluacién
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 82.5% 87.2%




Direccién de Internacionalizacién

N° % Total del % Total
Lider responsable Provecto Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
v (2023) | (2020 - 2023)
Fortalecer la Se ratifica la calificacion de las
interaccién nacional vigencias 2022 y 2023 de
e internacional de N.° de docentes TC en redes acuerdo con el informe de
10 los docentes TC en . * 100 25% 59.0 89.8 gestion presentado por la
L. N.° total de docentes TC . .,
redes académicas, coordinacion de
de conocimiento e autoevaluacién
investigacion
Se ratifica la calificacion de las
N° de estudiantes en movilidad . .
. vigencias 2022 y 2023 de
saliente INT 80 .
acuerdo con el informe de
N° de estudiantes en movilidad tid tad |
Movilidad saliente NAL 120 coordinacien - de
16 Académica 29.8 79.0 luaci £ d
Estudiantes N° de estudiantes en movilidad 80 autoevaluacion. s e
entrante INT importancia contar con los
Direccion de N° de estudiantes en movilidad 100 estudios de impacto de este
Internacionalizacidon entrante NAL proyecto, por tal motivo se
revisara nuevamente en el
N° de docentes en movilidad 50 mes de noviembre
saliente INT
N° de docentes en movilidad 40
Movilidad saliente NAL
17 .. 27.3 79.4
Académica Docentes N° de docentes en movilidad
entrante INT 60
N° de docentes en movilidad
entrante NAL 20
N.°de Ef’nvenios i“te”llta‘zionales Se ratifica la calificacion de las
18 Convenios activos acivos y con resutados . 100 | 80% 100 100.0 vigencias 2022 y 2023 de

N.° de convenios internacionales
vigentes

acuerdo con el informe de




N° % Total del % Total
Lider responsable e Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
(2023) (2020 - 2023)
N° de actividades de 26 gestion presentado por la
internacionalizacion en el aula coordinacién de
desarrolladas. autoevaluacion
N.° de actividades desarrolladas
Actividades de en el plan institucional . .
19 internacionalizacién N.° total de actividades del 90% 55.2 88.4
curricular plan Institucional
N.° de actividades desarrolladas
en los planes de programas 90%
N.° total de actividades de los
planes de programas
N° de proyectos en cooperacion
Proyectos de | internacional gestionados:
20 cooperacion investigacidn, cooperacion para el 3 100 100.0
internacional desarrollo, programas de doble
titulacion.
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 61.9% 89.4%
Facultades
. o % Total del %
Lider N . . Total
Proyecto Indicadores Meta periodo
responsable | Proyecto (2023) acumulado
(2020 - 2023)
Fortalecer la Se ratifica la calificacion de las
interaccién nacional vigencias 2022 y 2023 de
e internacional de N.° de docentes TC en redes acuerdo con el informe de
Decanos 10 los docentes TC en * 100 25% 75.0 93.0 gestiébn presentado por la
L N.°total de docentes TC L,
redes académicas, coordinacién de
de conocimiento e autoevaluacién
investigacion
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 62.1% 81.2%




Departamento de Ciencias Basicas y Areas Comunes

%

Lider N° WICIEIICED Total
Proyecto Indicadores Meta periodo
responsable Proyecto (2023) acumulado
(2020 - 2023)
Estrategias desarrolladas 100%
Estrategias proyectadas
Estudiantes con Participacion de estudiant
. articipacion de estudiantes
3 manlzj: iz una en eventos 70% 50.0 84.7
gt Publico objetivo
extranjera
Estudiantes satisfechos ifica la calificacion de |
Departamento Estudiantes encuestados 80% 3ieg<;?1tcli:;a ;‘OCZHZI IcyaCI;gBe c?:
de Ciencias Numero de docentes capacitados acuerdo con el informe de
Basicas y Areas en lengua extranjera 10 20% gestion presentado por la
Comunes Total de docentes coordinacion de
b v autoevaluacién
ocentes
.z 0,
Intera,cc!on Total capacitados 0%
6 académica 50.0 83.1
docente Docentes B1
0,
Total capacitados >0%
Docentes B2
0,
Total capacitados 20%
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 50.0% 83.9%




PLANES DE MEROJAMIENTO CON OBSERVACIONES EN SUS PROYECTOS

A continuacion, se relacionan aquellos procesos auditados junto con sus respectivos proyectos de mejoramiento, a los

cuales se le realizo alguna observacion.

Direccién de Bienestar

Lider N.2 % Total del % Total
) Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
responsable | Proyecto (2023) (2020 - 2023)
Se deben anuar esfuerzos
para alcanzar el logro de la
Sistema de meta de la vigencia 2022, si
Direccion de 28 Informacion para el Programas Apoyos 50 80.0 bien se presentan avances
Bienestar acompafiamiento Sistematizados Socioeconémicos ) en la vigencia 2023 no se ha
estudiantil (EDUCTIC) logrado la implementacién
de dicho sistema de
informacion.
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 50.0% 80.0%

No se cumple con la meta establecida para la vigencia 2022, por cuanto aln no se cuenta con un sistema de informacion
que de fe da la sistematizacion de las historias clinicas y demas servicios médicos que presta la Direccion de Bienestar a
la comunidad estudiantil. Por lo tanto, se ajusta el porcentaje de cumplimiento para el 2022 de 70% a 20% y esto hace que

el total acumulado cambie de 80% al 67.5%




Direccién de Extensioén

% Total %
Lider N° del Total
Proyecto Indicadores Meta .
responsable | Proyecto periodo acumulado
(2023) (2020 - 2023)
Se deben de definir las
responsabilidades frente a
este proyecto, ya que hoy la
Centro de direccién de extensioén
Direccion de . Programas articulados al Centro de Observatorio solamente tiene dentro de su
L 25 Proyeccién ., 0.0 57.5 . .
Extension i Proyeccion Laboral rol el relacionamiento con la
Profesional ,
empresa; para asi valorar las
acciones emprendidas
durante el 2023 y no castigar
el proyecto en 0%
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 35.3% 58.6%

La Direccion de Extension en el afio 2023 viene ejecutando 2 proyectos del plan de mejoramiento institucional, los cuales
alcanzaron unos porcentajes de avance del 71.1% y 0.0% respectivamente, ubicando el proyecto 25 “Centro de Proyeccidn
Profesional” sin avance de porcentaje de cumplimiento en este primer semestre.

La Direccién de Extension define no como causa de incumplimiento sino como nota o comentario lo siguiente para el
proyecto 25 “Desde el mes de noviembre de 2022, la Direccién de Extension Académica presentd una propuesta para actualizar la Politica de
Extensién (Resolucién N° 0005 del 26 de mayo de 2016), misma que fue autorizada y aprobada por el Consejo Académico de la Institucién por
medio de la Resolucion N° 005 del 30 de marzo de 2023. En esta nueva Politica de Extensiéon desaparece el Componente de Gestion del
Conocimiento que designaba a la Direccion de Extensién Académica como Unica responsable de los procesos de Articulacién y visibilizarian de la
Instituciébn con los agentes estratégicos para el fortalecimiento del emprendimiento e innovacion. Por lo anterior, la Direccion de Extension
Académica ha venido participando de manera transversal en el proceso de Formulacion y puesta en marcha del Proyecto Centro de Emprendimiento,
Tecnologia e Innovacion - CETI, que viene siendo liderado por la Direccién de Planeacion del Tecnoldgico de Antioquia 1.U”. Finalmente se
observa que el porcentaje promedio de avance de los 2 proyectos para el primer semestre del afio 2023 fue de 35.3% y el
porcentaje acumulado del 58.6%, ambos porcentajes estan por debajo para el tiempo de ejecucion.



Facultades

%

universidades de
otros entornos.

titulacion.

: % Total del
Lider N° . C Total
Proyecto Indicadores Meta periodo
responsable | Proyecto (2023) acumulado
(2020 - 2023)
o . .
N.° de estudiantes asistentes Se presenta poca participacién
N.°de estudiantil del TdeA 90% en la votacién estudiantil
. debido a las fechas en que son
N. ° de estudiantes votantes I au
L, . programadas, puesto que son
Comité Curricular to d ;
N.° de estudiantes del programa momen O. € coyuntura para
20% los estudiantes como lo es el
. L N.° de estudiantes votantes final de un semestre.
Vida estudiantil vy .
5 democracia Consejo de Facultad 32.8 66.8
e N.° de estudiantes por Facultad 20% '
participativa Se  evidencia falta de
N.° de estudiantes votantes articulacidn entre las facultades
Consejo Académico 15% de modo que puedan generar
N.° de estudiantes TdeA un plan de accién que dé
Facultades cumplimiento a dicho proyecto
o .
N.°de estu.dlan.tes \{otantes 18%
Consejo Directivo
N.° de estudiantes TdeA
Se deben implementar
N.° de asignaturas por facultad acciones conjuntas y nuevas
E.st.rat.('e.gias de | que incorporen un.cc.)mponente . metodologias de aprendizaje
13 bilinglismo en el en segundo idioma «100| 8% 75.0 0.9 que apunten al cumplimiento
curriculo N.° total de asignaturas
de la meta
por facultad
Estrategias para Se deben anuar esfuerzos para
doble titulacién con N° de convenios para doble finiquitar el cumplimiento de
14 P 2 46.3 62.5 g P

este proyecto, ya que solo
estan pendientes para firma.




%
. o % Total del
Lider N . . Total
Proyecto Indicadores Meta periodo
responsable | Proyecto (2023) acumulado
(2020 - 2023)
Se debe tener en cuenta el
Impacto informe de proyeccion de
perptinencia de IoZ Numero de programas con estudios demanda educativa realizado
15 programas de de impacto y pertinencia de la 100% 813 927 por la Coordinacién de
rearado Facultad/ Total de programas de la Egresados, este es de gran
posgrado ¥ Facultad*100 importancia para la pertinencia
Pose ' de nuevos programas
académicos.
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 62.1% 81.2%
Coordinacion de Gestion Humana
Lider N° % Total del % Total
responsable | Provecto Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
3 ¥ (2023) (2020 - 2023)
Actualizacién la Se deben anuar esfuerzos
. Estruct i i
30 estructura académico- Estructura > ruc. ure N/A 0% du.rar?te la vigencia con el
administrativa Actualizada objetivo de lograr la meta
Coordinacién propuesta (Total
de Biblioteca Actualizacién Normativa acumulado) ya que hoy hay
A . . . .
31 “Estatuto de Personal cto administrativo 1 N/A 0% p05|blgs.r|esgos frente al
L . aprobado cumplimiento de los
Administrativo proyectos
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 50.8% 43.2%

El porcentaje de cumplimiento acumulado la dependencia solo alcanz6 un 43.2%; este porcentaje promedio se debe a que
2 proyectos no han iniciado su ejecucion y sus porcentajes de cumplimiento contindan en 0%.




Direccién de Planeacién

. o % Total del % Total
Lider N . .
responsable | Provecto Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
P v (2023) | (2020 - 2023)
Implementacion  de
1 |Aula para el fomento Aula didéctica N/A N/A 70.0
de la  ensefianza
Didactica
Sistema de
Informacion para el Apoyos
28 o Programas Sistematizados Socioecondémic 55.0 66.7
acompafiamiento os
estudiantil (EDUCTIC)
Camous Universitario Etapa | 100% Se deben an.uar fesfuerzos
34 p, Etapa Il 100% 20.0 28.8 du'rar?te la vigencia con el
' Aburrd Sur - TdeA Etapa Il 100% objetivo de lograr la meta
Direccion de - propuesta (Total
Planeacion Blogue para I.a mejora ] » acumulado) ya que hoy hay
35 de espacp de | Ejecucionde o:)ra/TotaI dela 100% 50.0 25.0 posibles riesgos frente al
prc.)feso-res-y bienestar obra * 100. cumplimiento de los
universitario proyectos
Dotacién tecnoldgica
para los laboratorios| N.°de laboratorios
especializados que intervenidos
41 S —* 100 1009 2. 4
soportan los procesos | N.°de laboratorios 00% 62.0 60
académicos e especializados
investigativos
42 Creacion . de N.° de laboratorios 2 N/A 72.8
laboratorios
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 59.5% 53.9%

El proyecto “Campus Universitario Aburra Sur — TdeA” quedd con un cumplimiento de 20% ubicando este proyecto muy
por debajo de lo esperado. Las causas de incumplimiento relacionadas en el autoseguimiento fueron las siguientes, para
el proyecto 34 “La construccion del bloque académico ha iniciado en septiembre de 2022 debido al incremento de los
precios de los materiales después de la Pandemia del Covid, lo cual requiri6 el ajuste de precios, la obra se encuentra en
ejecucion y se espera culminar en mayo de 2024.”.




Unidad de Virtualidad

Lider N° % Total del % Total
Proyecto Indicadores Meta periodo acumulado
responsable | Proyecto e (3020 - 2023)

Se debe contar con el acta por
* 100 | 30% parte de Vicerrectoria que de
fe en el ajuste que se viene

N.° de asignaturas virtuales

S -
Fortalecimiento de la N.Total de asignaturas

29 . 62.5 67.5 .
oferta virtual . .. realizando para la oferta de
N.° de programas académicos 4 rogramas académicos  en
irtuales. prog
vir modalidad virtual
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 81.3% 83.8%
Coordinacion de Biblioteca
%
()
Lider Ne , % Total del Total
Proyecto Indicadores Meta periodo
responsable | Proyecto (2023) acumulado
(2020 - 2023)
Se deben anuar esfuerzos
N.° de estudiantes capacitados + 100 15% conjuntamente para cumplir
N.° total de estudiantes con la meta de participacién
Coordinacion 33 Capacitacion de 65.0 6.0 de capacitacién docente.
de Biblioteca Usuarios ’ ’ Por lo tanto, se debe
N.° de docentes capacitados «100 80% implementar un plan de
N.° total de docentes mejoramiento que subsane
la causa raiz.
Porcentaje de cumplimiento de los proyectos 82.5% 87.2%




RESULTADOS POR FACULTADES SEGUN SUS PROGRAMAS ACADEMICOS CON PLANES DE MEJORAMIENTO

Planes de Mejoramiento de la Facultad de Ingenieria semestre 1 de 2023

96,1%

100,0%

80,0%
48,5% 45,2%

60,0% 40,0% 43,0%
40,0%
20,0%
0,0%
Ingenieria Esp seguridad Gestion Maestria en  Tecnologia en
Ambiental dela Informdtica Gestion T.I Gestidn
informacion Virtual Agroambiental

Primer afio de ejecucion
Segundo afio de ejecucion

En la gréfica anterior se puede observar para el primer semestre del afio 2023, el porcentaje de cumplimiento de los planes
de mejoramiento vigentes para los programas académicos de la Facultad de Ingenieria, en su primer y segundo afio de
ejecucion (ver convenciones), a continuacion, se presenta el balance de cada uno de ellos:



Programa Ingenieria Ambiental

PROYECTO RESPONSABLE % CAUSA DE INCUMPLIMIENTO
Poca participacion e interés de los estudiantes por .
. P P , L P Se deben anuar esfuerzos con el fin de dar
considerar que los estimulos econémicos no son L . .
. ) , cumplimiento al indicador, gestionar
suficientes para cubrir los gastos de la pasantia. . I
. o s . recursos necesarios para las movilidades
Internacionalizacion en Casa Falta de recursos para adquisicién de tiquetes. . .
e _ L salientes u obtener convenios con otras
y movilidad académica en 38.0 | Poca oferta y participacion de los docentes por no . . . .
, . . universidades que brinden mejores
doble via tener horas asignadas en plan de trabajo - .
Decano, L S - accesibilidades para las pasantias.
. Deficiencias en inglés para participar en
Coordinador de . -
rograma convocatorias y dificultades en el empalme del
Prog nuevo enlace de internacionalizacion del programa
Se evidencia falta de ejecucién para dicho
Participacion de los docentes proyecto, por lo cual se deben anuar
y estudiantes en actividades 30.0 | No se relacionaron causas de incumplimiento esfuerzos para el alcance de la meta por lo
de Bienestar tanto se revisara nuevamente en el mes de
noviembre

Programa Especializacion en Seguridad y la Informacion

PROYECTO RESPONSABLE % CAUSA DE INCUMPLIMIENTO
Actualizacién curricular a | Comité curricular Se evidencia falta de implementacion en la
partir de los resultados de | Coordinador del . . - actualizacion de los microcurriculos.
- . 30.0 | No relacionan causas de incumplimiento
aprendizaje y necesidades del | programa
medio Vicerrectoria académica.

Programa Tecnologia en Gestion Informatica (virtual)

PROYECTO RESPONSABLE % CAUSA DE INCUMPLIMIENTO
Comité curricular . . .
S, . Se evidencia falta de ejecucion para dicho
Participacién de los docentes | Coordinador del
. L proyecto, por lo cual se deben anuar
y estudiantes en actividades | programa . . -
. L. . 15.0 | No relacionan causas de incumplimiento esfuerzos para el alcance de la meta por lo
de cooperacién académica | Coordinador de .
. . . . . N tanto se revisara nuevamente en el mes de
nacional e internacional internacionalizacién  del

programa.

noviembre




Planes de Mejoramiento de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales semestre 1 de 2023

100,0%
100,0%
80,0% 55,8%
56,6%
60,0%
39,0%
40,0%
20,0%
0,0%
Doctorado en Licenciatura en Maestria en Licenciatura en
Educacion y Literatura y Lengua Educacién Educacion Infantil
Estudios Sociales Castellana

Primer afio de ejecucion
Segundo afio de ejecucién

En la gréafica anterior se puede observar para el primer semestre del afio 2023, el porcentaje de cumplimiento de los planes
de mejoramiento vigentes para los programas académicos de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales, en su primer
y segundo afio de ejecucion, a continuacion, se presenta el balance independiente de cada uno de ellos:

Primer afio de ejecucion

Con relacion al primer afio de ejecucioén, el porcentaje de cumplimiento del programa Licenciatura en Literaturay Lengua
Castellana fue del 39%, el resultado de este cumplimiento se debe a que algunos proyectos del plan no alcanzaron la
tolerancia minima del 40% definido por la Coordinacién de Autoevaluacion.



Proyectos por debajo del limite de aceptacion del programa académico de Licenciatura en Literatura y Lengua

Castellana.

PROYECTO RESPONSABLE

%

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO

Pertinencia social de la oferta formativa | Coordinador del Programa

25.0

No relacionan causas de
incumplimiento.
Nota: este proyecto no aplicaba

para el primer semestre.

Se evidencia falta de ejecucion para
dicho proyecto, por lo cual se deben
anuar esfuerzos para el alcance de la
meta por lo tanto se revisara

Coordinacién del Programa

Segun la estrategia institucional

nuevamente en el mes de noviembre

Educacidn para todos Lider Extension del programa | 26.4

Coordinacién de Practicas

para 2023-1 solo se citaron a
quienes reportaron discapacidad

Segundo afio de ejecucién

Con relacion al segundo afio de ejecucion, se evidencia que el porcentaje de cumplimiento alcanzado en los proyectos del
plan de mejoramiento de la Maestria en Educacion fue del 55.8% y del programa Licenciatura en Educacion Infantil fue
del 56.6% ubicandolos con un cumplimiento éptimo para el primer semestre del segundo afio de ejecucion. Sin embargo,
algunos proyectos del programa de Licenciatura no alcanzaron la tolerancia minima del 40% definido por la Coordinacion
de Autoevaluacion.

Proyectos por debajo del limite de aceptacion del programa académico de Licenciatura en Educacion Infantil.

PROYECTO
Promocion de espacios de discusidon con la
comunidad académica del programa para
favorecer la construccidn y actualizacidn en

RESPONSABLE % CAUSA DE INCUMPLIMIENTO

Se evidencia falta de ejecucién para

torno a los objetos de estudio, formacion e . 35.8 . dicho proyecto, por lo cual se deben
. S . . . Coordinador del No relacionaron causas de

investigacién de la licenciatura y el objeto de . . anuar esfuerzos para el alcance de la
. L , . Programa incumplimiento .
investigacion de la Linea Infancias del Grupo meta por lo tanto se revisara
Senderos. nuevamente en el mes de noviembre
Consolidacion de productos derivados de 250

proyectos de investigacion.




Planes de Mejoramiento de la Facultad de Derecho y Ciencias Forenses semestre 1 de 2023.

60,0% 48,9% 50,9%7
32,6%
40,0%
20,0%
0,0%
Derecho Profesional Maestria Ciencias
Criminalistica FyC

En la grafica anterior se puede observar para el primer semestre del afio 2023, el porcentaje de cumplimiento de los planes
de mejoramiento de los programas académicos de la Facultad de Derecho y Ciencias Forenses al inicio de su ejecucion,
a continuacion, se presenta el balance de cada uno de ellos:

Con relacion a los planes de mejoramiento de los programas académicos de Derecho, Profesional en Criminalistica y
Maestria Ciencias Forenses y Criminalistica alcanzaron porcentajes de cumplimiento del 32.6%, 48.9% y 50.0%
respectivamente, evidencidndose un cumplimiento bajo en el programa de Derecho y para los demas programas un
porcentaje acorde con el tiempo de ejecucion de los planes.

Aunque de manera general los planes de mejoramiento anteriormente mencionados cumplen con los porcentajes
esperados, existen proyectos al interior de cada plan que no obtuvieron un cumplimiento acorde con el tiempo de ejecucion,
y que estan por debajo del limite de tolerancia definido por la Coordinacion de Autoevaluacion.




Proyectos por debajo del limite de aceptacion del programa académico de Derecho

PROYECTO

RESPONSABLE

%

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO

Productos de apoyo docente

Seguimiento de los egresados

Fortalecimiento a procesos académicos
de los estudiantes para favorecer la
retencidn y permanencia estudiantil

Miembros del Comité
Curricular del programa

0.0

No se relacionaron causas de
incumplimiento

25

Nuevo plan de estudios aun
pendiente de aprobacién por parte
del gobierno asi que no es pertinente
socializar

38

No se presentd evidencias de la
actividad de caracterizacion de
estudiantes

Se evidencia falta de ejecucion para
dicho proyecto, por lo cual se deben
anuar esfuerzos para el alcance de la
meta por lo tanto se revisara
nuevamente en el mes de noviembre

Proyectos por debajo del limite de aceptacion del programa académico de Profesional en Criminalistica

PROYECTO

RESPONSABLE

%

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO

Profundizacion del perfil ocupacional del
programa

Miembros del Comité
Curricular del programa

35.0

No se pudo poner en accién la
diferenciacién del investigador judicial
con el profesional en criminalistica
2023-1 por dificultades en el
cronograma

Se evidencia falta de ejecucion para
dicho proyecto, por lo cual se
deben anuar esfuerzos para el
alcance de la meta por lo tanto se
revisara nuevamente en el mes de
noviembre




Planes de Mejoramiento de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas semestre 1 de 2023.

100,0% o
o 68,8% 71,4% 71,4%
80,0%
60,0% 40,0%
? — 32,8%
40,0%
20,0%
0,0%
Tecnologia en Negocios Tecnologia en Técnica Contaduria
Gestién Internacionales Gestion de Profesional en Publica
Comercial Comercio procesos de
Exterior y Comercio
Logistica Exterior y
Logistica

Primer afio de ejecucion
Segundo afo de ejecucion (primer semestre)

En la grafica anterior se puede observar para el primer semestre del afio 2023, el porcentaje de cumplimiento de los planes
de mejoramiento vigentes para los programas académicos de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas,
en su primer y segundo afio de ejecucién (ver convenciones), a continuacion, se presenta el balance independiente de
cada uno de ellos:



Primer afio de ejecucion

Con relacion al primer afio de ejecucion, se evidencia que el porcentaje alcanzado en los proyectos del plan de
mejoramiento del programa Tecnologia en Gestion Comercial fue del 40.0% ubicandolo con un cumplimiento acorde para
el primer semestre de ejecucion. Sin embargo, el plan de mejoramiento tiene proyectos que no alcanzaron el porcentaje de
tolerancia definido por la Coordinacion de Autoevaluacion.

Proyectos por debajo del limite de aceptacion del programa Techologia en Gestion Comercial.

PROYECTO RESPONSABLE % CAUSA DE INCUMPLIMIENTO
Capacidad de trabajo Coordinador Académico y de 0.0 No relacionaron  causas de|Se deben anuar esfuerzos para cumplir
auténomo Programa ) incumplimiento con la meta propuesta, este programa
Movilidad Académica Saliente 10.0 se verificara nuevamente en el mes de

Se tiene programadas 2 movilidades
salientes para el 2023-2 para las
universidades UCSC y U de México.

Coordinador Académico, de
Programa y Direccidn de
internacionalizacién

30.0 noviembre.

0.0

Movilidad Académica Entrante

Internacionalizacién en Casa

Segundo afio de ejecucién

Con relacion al segundo afio de ejecucion, se evidencia que el porcentaje alcanzado en el plan de mejoramiento del
programa Negocios Internacionales alcanzé un 68.8% evidenciandose un porcentaje de cumplimiento optimo al cierre del
primer semestre del segundo afio de ejecucion.

Por altimo, el plan de mejoramiento del programa Contaduria Publica alcanzé un 32.8% evidencidndose un porcentaje de
cumplimiento bajo al cierre del primer semestre del segundo afio de ejecucidn. A continuacion, se relacionan los proyectos
gue no cumplieron con el porcentaje de tolerancia definido por la Coordinacion de Autoevaluacion.

Proyectos por debajo del limite de aceptacién del programa Contaduria Publica.

Estudio de impacto de la orientacién y
seguimiento a estudiantes del
programa

Coordinador Académico y de
Programa

0.0

impacto para que abarque todo el
proyecto.

PROYECTO RESPONSABLE % CAUSA DE INCUMPLIMIENTO

Estudio del i t ial del

studio del Impacto soclal de 25.0 . . . Se deben anuar esfuerzos para
programa Pendiente por realizar el estudio de

cumplir con la meta propuesta, este
programa se verificard nuevamente
en el mes de noviembre.




PROYECTO

RESPONSABLE

%

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO

Coordinador Académico,

Falta realizar la reunion con los

Capacidad de trabajo auténomo Coordinador del programa, 12.5 | docentes para realizar las actividades
Educacion Continua del diagndstico.
. . . Pendiente por realizar el estudio de
Estudio de impacto de los docentes del Decanatura, Coordinador . P
- 0.0 |impacto para que abarque todo el
programa Académico y de Programa
proyecto.
. ., Coordinador del programa, Esta informacidén ha sido solicitada a
Estudio de las causas de desercién del .. . . -
Admisiones y Registro, 25.0 | admisiones (causas de desercion e
programa . . .
Bienestar informe de ausentismo).
No han sido solicitadas; Se han
Movilidad Académica Entrante L, 0.0 |enviado, pero algunas no han sido
Coordinador Académico, de P &
Programa y Direccién de aceptadas
. & y L Desde la coordinacién de
. L, internacionalizacién . . .
Internacionalizacion en Casa 0.0 | multiculturalidad alin no entregan un
reporte de actividades para 2023-2
Estudio de impacto acerca de la . En el semestre 2023-2 se hara reunién
L . o Decano, Coordinador . . .
apropiacion, coherencia y criterios de L. con el comité curricular para validar los
Académico y de Programa, 0.0

inclusién y diversidad de los medios
educativos del programa

Biblioteca, Lider TIC

listados de las ofertas bibliograficas
para el TdeA.

Como resultado general de este primer semestre de seguimiento del afio 2023, se puede concluir que, de los 4 planes de
mejoramiento que se estan ejecutando este semestre, el programa Contaduria Publica no alcanzé el porcentaje minimo
definido por la Coordinacion de Autoevaluacién obteniendo un 32.8% de cumplimiento, por ese motivo, desde la Facultad
de Ciencias Administrativas y Econémicas y la Coordinacién del programa deben realizar acciones que generen un

incremento en los porcentajes de cumplimiento de los planes de mejoramiento.

7)

YON ALEJANDRO VASQUEZ ALVAREZ
Director de Control Interno




