
Rector 
Leonardo García Botero

Medellín, 29 de marzo de 2023.



DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO



Formar personas comprometidas con el desarrollo del departamento y del país, en los
niveles de formación técnica profesional, tecnológica, profesional universitaria y de
formación avanzada, desde un Proyecto Educativo Institucional que potencializa la
construcción de conocimiento, fomenta el espíritu humanista, crítico e investigativo, la
responsabilidad social y el desarrollo sostenible.

Para el año 2024, el Tecnológico de Antioquia se identificará como una Institución
Universitaria, líder en el orden departamental, competitiva en el ámbito nacional, con
proyección internacional, reconocida por la excelencia académica y la calidad humana de
sus integrantes, para responder con eficiencia, eficacia, pertinencia y compromiso social a
los requerimientos y necesidades de la sociedad y, en particular, de las distintas regiones
del departamento de Antioquia.



Ciencia

Virtud
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Sistema de calidad 
académico con 

pertinencia

Articulación 
estratégica con los 

territorios y las 
regiones

Educación inclusiva 
y para la vida

Posicionamiento de 
la investigación y la 
internacionalización

Emprendimiento e 
innovación de base 

tecnológica

LE1 LE2 LE3 LE4 LE5

Articulación Plan de Desarrollo Departamental  
UNIDOS 2020-2023

Línea 1. Nuestra Gente
Componente 3: educación terciaria



1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12 13

Campus 
Universitario TdeA 

Aburrá Sur 

Campus de 
soberanía 

alimentaria

Campus accesible 
para personas con 

discapacidad

Campus con espacios 
disruptivos

ꕹ Green Mall
ꕹ Bulevar Food Truck
ꕹ Auditorio
ꕹ Red contra incendios

Programas con 
acreditación 

internacional y 
dobles titulaciones

Programas de 
posgrado en 

modalidad virtual

Participación de 
estudiantes en 
proyectos de 
pluralidad, 

diversidad e 
interculturalidad

Modelo evaluación 
impacto 

institucional y de 
programas 
académicos 

Centro de 
Emprendimiento de 
Base Tecnológica

Gestión del 
conocimiento 

organizacional

Sistema de 
información 
Integrado

Sistema de 
comunicación 

estratégica

Gestión del cambio 
y liderazgo 
estratégico



GESTIÓN ESTRATÉGICA

Plan de Desarrollo Ser » Hacer » Trascender 2022-2026



Cumplimiento Plan de Desarrollo 2022

Sistema de calidad 
académico con 

pertinencia

Articulación estratégica 
con los territorios y las 

regiones

Educación 
inclusiva y para 

la vida

Posicionamiento de 
la investigación y la 
internacionalización

Emprendimiento e 
innovación de base 

tecnológica

LE1 LE2 LE3 LE4 LE5

93% 94% 100% 100% 100%

Articulación Sistémica 
Institucional y Gestión del 

Cambio

OE1

100%

OE2

93%

Comunicación Estratégica 
Pública para informar, formar 

y trascender

OE3

100%

Sostenibilidad Financiera para 
potenciar la misión, el desarrollo 

y el futuro de la institución

OE4

83%

Sistema de Información Integrado 
para la Toma de Decisiones 

basadas en la evidencia

Avance del Plan 
de Desarrollo 

96%



Cumplimiento Plan de Acción 2022

Autoevaluación

Extensión

Internacionalización

Investigación

Educación Inclusiva

Gestión Humana

Bienestar

Planeación

Egresados

Facultad Educación y Ciencias Sociales

78%

78%

100%

81%

94%

100%

100%

92%

100%

Facultad Ciencias Administrativas y Econ. 87%

94%

Facultad Derecho y Ciencias Forenses
80%

Facultad Ingeniería
81%

Depto. Ciencias Básicas y Áreas Comunes
87%



Contratación
Diciembre 31 de 2022

Contratación 
Directa

Contratación 
Procesos de 

selección

1.347

$57.497.580.690

Arrendamiento

Convenios

Prestaciones de Servicio

72

$18.736.101.185

Concurso de méritos

Licitación Pública y Subasta

Menor y mínima cuantía

Total 
contratación

$76.233.681.874

Regalías
$ 10.000.000.000

Recursos Administrados
$  $ 22.512.469.573



Plan de Adquisiciones
Diciembre 31 de 2022

Período 2022

Presupuesto total

Valor del proceso

Valor adjudicado

Valor pagado

$62.439.586.630

$41.436.457.432

100%

84%

66%

45%

$52.338.851.228

$28.173.465.726

Nota: de lo adjudicado quedan comprometidos
para pago en la vigencia del año 2023
$13.262.991.707 que cuentan con contrato.



Concepto efectividad plan de mejoramiento
La Contraloría General de Antioquia emite concepto
FAVORABLE en cumplimiento de la oportunidad,
suficiencia y calidad en la rendición de la cuenta.

Concepto Control Fiscal Interno

Rendición y revisión de la cuenta 86.7 puntos

Resultado Auditoría de Cumplimiento Contraloría General de Antioquia 
Vigencia 2022

Eficiente



Sistema Integrado de Gestión

Control Interno

24 auditorías de Gestión (93% de ejecución) 

Evaluación de Control interno contable 
vigencia 2021 4.9 sobre 5,0

Informes:

ꕹ Seguimiento al  Plan Anticorrupción  y 
Atención al Ciudadano.

ꕹ Austeridad en el Gasto. 
ꕹ PQRSDF.
ꕹ Verificación de inventarios software y 

derechos de autor. Cumplimiento de los 
niveles de seguridad de la información.

Reporte de Auditoría
ISO 9001:2015
(Febrero de 2020)

CERO 
NO COFORMIDADES
(Visita de seguimiento el 4 

y 5 de abril de 2022)

Recertificación 
ISO 9001:2015

(2020–2023)

Índice de Desempeño 
Institucional —IDI—

(Resultados publicados en 2022)

99 Puntos

Primer lugar entre las entidades del nivel
territorial del país.
Primer lugar entre los organismos e
instituciones pares del sector de la
educación superior pública de Colombia.
Puntaje más alto entre las entidades
públicas del departamento de Antioquia.

Evaluación del Formulario Único 
Reportes de Avance de la Gestión 2020 

—FURAG—

Índice de Transparencia Nacional y Gobierno en línea 71%



Gestión de normativa institucional

Acuerdo 5 Actualiza el acuerdo 002 de 2017 Fondo Alimentario Estudiantil del Tecnológico de Antioquia

Acuerdo 7 y 14 Aprueba el descuento por pago oportuno en matrícula

Acuerdo 9 Reglamento para la prestación de servicios de la bolsa de empleo del servicio público del TdeA

Acuerdo 10 Expide el Reglamento Estudiantil General del Tecnológico de Antioquia Institución Universitaria

Acuerdo 11 Reglamento estudiantil para el funcionamiento de los programas técnicos laborales en el TdeA

Acuerdo 12 Adopta el Estatuto de Investigación e Innovación del Tecnológico de Antioquia

Acuerdo 13 Actualiza el reglamento para los programas de posgrado del Tecnológico de Antioquia

Acuerdo 15 Actualiza y adopta el reglamento del Consultorio Jurídico del TdeA



IMPACTOS Y LOGROS



Construcción, aprobación y publicación del
Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026
“Ser, Hacer, Trascender” mediante el Acuerdo
06 del 6 de abril de 2022 con cinco líneas
estratégicas. Alineado con el Plan de
Desarrollo Departamental UNIDOS 2020-2023
en la primera línea estratégica Nuestra gente,
componente 3: educación terciaria.

Clasificación del total de los grupos de
investigación (12) en la convocatoria 894 de
MinCiencias. El TdeA logró sostener un grupo

en la categoría más alta A1 (Integra), 7 en A

(Senderos, Observatos, Red-GIFA, Observatorio Público,

Bioforense, GIISTA y CBATA) y 4 en B (Estudios

Internacionales, Bisma, Jurídico Social y Gitima).

Incremento de la planta docente por
Concurso público de méritos Resolución
003 de 2021. Aumenta 7 plazas, pasando de
33 a 40: 4 Facultad Ciencias Administrativas
y Económicas, 2 Facultad de Educación y
Ciencias Sociales y 1 Facultad de Ingeniería.

La Unidad Administrativa Especial del
Servicio Público de Empleo, mediante
Resolución N.° 0191 del 10 de mayo 2022,
autorizó para la Prestación del Servicio
Público de Empleo, a la Bolsa de Empleo
virtual gratuita de la Institución Universitaria:
TECNOLÓGICO DE ANTIOQUIA, con una
vigencia de 4 años.

Hechos de trascendencia



Acreditaciones de programas en 2022

Obtención de la Acreditación para
el programa Ingeniería Ambiental
de la Facultad de Ingeniería
llegando al 100% de programas
acreditados de los acreditables en
esa facultad. Resolución del
Ministerio de Educación Nacional
3938 del 23 de marzo de 2022 con
una vigencia de 4 años.

Renovación de la Acreditación para
el programa Licenciatura en
Literatura y Lengua Castellana de
la Facultad de Educación y Ciencias
Sociales. Resolución del Ministerio
de Educación Nacional 014536 del
28 de julio de 2022 con una
vigencia de 6 años.

Obtención de la Acreditación para
el programa Profesional en
Criminalística de la Facultad de
Derecho y Ciencias Forenses.
Resolución del Ministerio de
Educación Nacional 015171 del 2 de
agosto de 2022 con una vigencia de
6 años.

Total programas acreditados = 13 de 17 acreditables 76% 

Hechos de trascendencia

Nuevo Registro Calificado para el programa Psicología con Resolución de
Registro Calificado 20721 del 1 de noviembre de 2022 y una vigencia de 7 años.
El programa se reconfiguró y ahora se oferta con un enfoque diferencial.



Hechos de trascendencia

Premio Nacional de Alta Gerencia

Primer puesto de las 3.366 entidades del
orden territorial en el resultado del Índice de
Desempeño Institucional —IDI—

Puntaje 99,3

Tercer año consecutivo en recibir la distinción
por parte de la Presidencia de la República de
Colombia y el Departamento Administrativo de
la Función Pública —DAFP—.



TdeA recibió 

Medalla a la Calidad Académica
ACIET 2022

En el marco de la celebración de los 50 años de la 
Asociación

Leonardo García Botero
Rector

“Esta medalla la recibimos con orgullo, como un
reconocimiento a la gestión de rectores y directivos, a la
pasión de cada docente, al sentido de pertenencia de cada
administrativo y, uno a uno, estudiantes y egresados que
han confiado su proyecto de vida a nuestra Institución”

Hechos de trascendencia



Hechos de trascendencia

El TdeA ganó la convocatoria de subvenciones
de movilidad internacional de estudiantes y
proyectos ofrecida por el ICETEX que otorga
un fondo por $70.000.000 para la financiación
de una movilidad internacional a estudiantes
destacados.

Proyecto “Con otros lentes: Academia de
entrenamiento para jóvenes que construyen
comunidad desde la diversidad y el diálogo
intercultural”, presentado en consorcio con
otras instituciones, el TdeA, recibirá recursos
por $200.000.000 para su ejecución.



Hechos de trascendencia

Reconocimiento recibido por parte del Consejo Directivo de la Asociación Colombiana de
Facultades de Derecho —ACOFADE —, destacándola por su innovación curricular y procesos de
proyección social, en temas como inclusión, pluridiversidad e impacto regional

Facultad de Derecho y Ciencias Forenses la más innovadora del país



Hechos de trascendencia

La Facultad de Ingeniería del
Tecnológico de Antioquia recibió de
parte del Ministerio de Educación
Nacional esta distinción por la
Acreditación del programa Ingeniería
Ambiental en la vigencia 2022.

Noche de los Mejores
Medalla Luis López de Mesa 



TdeA recibió 

Premio León Zuleta
2022 

Categoría entornos seguros y libres 
de discriminación

“Este galardón representa una gran responsabilidad como institución de 
educación superior para seguir respetando la vida y trabajando por la 

equidad y la diversidad”

Leonardo García Botero
Rector

Política de Diversidad, Inclusión y Género,
direccionada desde la línea estrategia
Educación Inclusiva y para la vida en el Plan
de Desarrollo Ser, hacer, trascender 2022-
2026

Hechos de trascendencia



Por segundo año consecutivo, el Tecnológico de Antioquia recibió de
Empresas Varias de Medellín S.A. ESP, el reconocimiento Sello Naranja,
por su compromiso en el manejo de los residuos sólidos, el cuidado del
medio ambiente y su contribución para hacer de Medellín una ciudad
más limpia y sostenible.

Hechos de trascendencia

Sello Naranja



Por su gestión de sostenibilidad ambiental y
buenas prácticas en el campus universitario,
Corantioquia exaltó al Tecnológico de
Antioquia con esta distinción.

Hechos de trascendencia

Sello Ecouniversidad
Categoría AA



SITUACIÓN FINANCIERA



Ejecución presupuestal de Ingresos
Diciembre 31 de 2022

CONCEPTO
PPTO. DEFINITIVO INGRESADO

VALOR % VALOR %

Recursos propios $41.665 29,3% $55.468 133,1%

Aportes de la Nación $12.449 8,8% $8.588 69,0%

Aportes departamento $17.343 12,2% $17.343 100,0%

Aportes estampillas $1.674 1,2% $2.314 138,2%

Recursos del Balance 2021 $27.666 19,4% $27.666 100,0%

Otros Recursos de Capital $1.473 1,0% $2.923 198,4%

SUBTOTAL $102.270 71,9% $114.302 111,8%

Convenios $30.000 21,1% $30.642 102,1%

SUBTOTAL convenios $132.270 93,0% $144.944 109,6%

Fortalecimiento de las secretaría técnicas de los
OCADS regionales, del OCAD para la paz y del OCAD
de CTEI —SGR—

$10.000 7,0% $10.000 100,0%

TOTAL $142.270 100,0% $154.944 108,9%

(Cifras en millones de pesos)



Ejecución presupuestal de Gastos
Diciembre 31 de 2022

(Cifras en millones de pesos)

CONCEPTO

PPTO. DEFINITIVO EJECUTADO

VALOR % VALOR %

Funcionamiento $21.991 15,5% $19.613 89,2%

Deuda pública $0 0,0% $0 0,0%

Inversión $80.279 56,4% $67.581 84,2%

SUBTOTAL $102.270 71,9% $87.194 85,3%

Convenios $30.000 21,1% $29.187 97,3%

Construcción Campus Universitario 
Aburrá Sur SGR

$10.000 7,0% $10.000 100,0%

TOTAL $142.270 100% $126.381 88,8%



Situación financiera e indicadores
Diciembre 31 de 2022

(Cifras en millones de pesos)

Balance 
General

Activo Total Pasivo Total

$ 10.371$ 177.545

Estado de 
Resultados

Ingresos Costos

Gastos Excedentes

$94.734 $57.748

$20.176 $16.811

INDICADORES

Razón Corriente

Nivel de endeudamiento

Nivel de solidez

15,81%

5,84%

17,12%

Deuda Pública $0

Patrimonio

$167.174

Activo 
Corriente $87.291

Pasivo
Corriente$5.519



Aportes de la Nación y del Departamento de Antioquia

Aportes de la Nación MEN

Aportes del Departamento

Total $28.555.072.127 

Ordinarios

Estampilla Depto.

$17.343.401.094 

$2.314.302.242 

Total $19.657.703.336

$48.212.775.463

Gratuidad

Inversión Fomento

$13.644.903.708

$7.433.432.477 

Descuento electoral
$1.154.679.130

Generación E
$6.322.056.812 

2021 ingresado en 2022



LÍNEA ESTRATÉGICA 1

Sistema Académico de Calidad con Pertinencia



38.400 m2 Campus Robledo
13.876 m2 Campus TdeA Aburrá Sur

Contexto

Institución Universitaria Pública del orden departamental

40 años de vida académica (Marzo 14 de 1983)

Facultad de Ciencias 
Administrativas y 

Económicas

Facultad de 
Educación y 

Ciencias Sociales

Facultad de 
Ingeniería

Facultad de 
Derecho y Ciencias 

Forenses

4.251 35,2% 3.556 29,4% 2.350 19,5% 1.925 15,9%

Matriculados por facultad en 2022-2

Ministerio de Educación Nacional 
Resolución 13167 del 17 de julio de 2020 

Vigencia 8 años 

Acreditación Institucional de 
Alta Calidad



Representaciones

Andrea Aguilar Barreto
Vicerrectora Académica

Integrante
CONACES – Sala de Evaluación de Educación
Mesa Nacional de Publindex 2022 MinCiencias

Fabio Alberto Vargas Agudelo
Director de Investigación

Coordinador de Sala
CONACES – Sala de Evaluación Tecnologías de la Información y
la Comunicación (TIC)

Darío Enrique Soto Durán
Docente de Planta Facultad de Ingeniería

Integrante
CONACES – Sala de Evaluación Tecnologías de la Información
y la Comunicación (TIC)

Leonardo García Botero
Rector

Miembro de Consejo Directivo
Miembro de Junta Directiva
Miembro

Red TTU (También Presidente Capítulo Regional Eje Cafetero)
ACIET
ASCUN

Andrés Felipe Montoya Rendón
Decano Facultad de Ingeniería

Miembro de la Asociación Colombiana de
Facultades de Ingeniería

Asociación Colombiana de Facultades de Ingeniería
International network of universities —INU—
Red de Programas de Ingeniería de Sistemas y afines —REDIS—

José Albán Londoño Arias
Decano Facultad de Ciencias Administrativas y 

Económicas

Decano = Par Internacional
ASFACOP = Consejo Directivo Nacional
REDAFIN = Presidencia Junta Directiva
REDNICOL = Presidencia
ASCOLFA = Vicepresidencia Capítulo Antioquia
ACIUR = Junta Directiva

Reditores = Junta Directiva
Red Iberoamericana de Economía de la Cultura = Secretaría Ejecutiva
ACBSP: (AccreditationCouncil for Business Schools & Programs) = Integrante
Comité académico para Latinoamérica ACBSP = Integrante
Mesa Universitaria de Emprendimiento e Innovación = Integrante
Red Universitaria de Emprendimiento = Participación

Jorge Aníbal Restrepo Morales
Docente de Planta Facultad de Ciencias 

Administrativas y Económicas

Evaluador independiente

Equipo coordinador del Índice de Políticas para Pymes de
América Latina y El Caribe OcDE
Grupo RED = Miembro Faedpyme

Luz Elena Mira Olano
Decana Facultad de Derecho y Ciencias Forenses

Miembro de Consejo Directivo en
representación de Antioquia

Asociación Colombiana de Facultades de Derecho
—ACOFADE—



Oferta académica 2022
31 programas de pregrado y posgrado

23 - 74% Pregrado

8 - 26% Posgrado

Profesionales Universitarios 13

 Contaduría Pública (ampliación Itagüí, Copacabana y Urrao)

 Administración Financiera (ampliación Itagüí y 

Copacabana)

 Administración Comercial (ampliación Itagüí)

 Negocios Internacionales

4CAE
 Licenciatura en Educación Infantil
 Licenciatura en Literatura y LC
 Trabajo Social (ampliación Itagüí y 

Copacabana)

 Psicología

4ECS
 Derecho
 Profesional en Criminalística
 Gestión de Seguridad y 

Salud en el Trabajo

3DCF
 Ingeniería en Software
 Ingeniería Ambiental

2I

Tecnológicos 7

 Gestión Financiera
 Gestión Comercial
 Gestión de Comercio Exterior y 

Logística

3CAE

 Investigación Judicial
1DCF

 Sistemas (ampliación Itagüí)

 Gestión Informática (Virtual)

 Gestión Agroambiental

3I

Técnicos Profesionales 3

 Procesos Financieros
 Procesos de Comercio Exterior y 

Logística

2CAE

 Sistemas (ampliación Itagüí)

1I

Posgrados 8

 Educación y Estudios Sociales
1Doctorado

 Gerencia Financiera
 Gerencia de Mercadeo
 Educación (extensión Cali)

 Ciencias Forenses y Criminalística
 Gestión de Tecnologías de la Información (extensión Cali y Popayán)

 Gestión del Riesgo y Medio Ambiente

6Maestrías

 Seguridad de la Información
1Especialización

11.976 – 99,1%

106 – 0,9%
Matriculados 2022-2

9.240 – 76,5%

1.890 – 15,6% 846 – 7% 106 – 0,88%



Dinámica de programas 2022

Nuevo programa de pregrado en 2022

Psicología
Código SNIES 111441

Resolución Registro Calificado 20721

VIGENCIA

FECHA INICIO FECHA FINAL

1/11/2022 1/11/2029

Renovaciones de Registros Calificados

Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana
Resolución 14536 del 28/07/2022
Vigencia 7 años

Ingeniería Ambiental
Resolución 3938 del 23/03/2022
Vigencia 7 años

Acreditaciones de programas en 2022

Licenciatura en Literatura y Leng. Cast.
Resolución 14536 del 28/07/2022
Vigencia 6 años

Ingeniería Ambiental
Resolución 3938 del 23/03/2022
Vigencia 4 años

Profesional en Criminalística
Resolución 15171 del 02/08/2022
Vigencia 6 años



Proyección de registros calificados y acreditaciones

Ciencias 
Administrativas y 

Económicas

Administración y Desarrollo Territorial

Negocios Internacionales

RC Nuevo

RC Renovación

Educación y 
Ciencias Sociales

Maestría en Pedagogía Digital Convenio 
IU DIGITAL

RC Nuevo

Radicado RD4277 - Verificación de
documentos – Secretaría Técnica

Radicado 58321 Proyección y
generación de resolución

Radicado RD10759 Verificación de
documentos

Derecho y 
Ciencias 
Forenses

Tecnología en Investigación Judicial
RC Modificación Radicado RD3595

Derecho RC Renovación
Radicado RD10234 Verificación de
documentos

Ingeniería
Maestría en Gestión de Tecnologías de 
la Información

RC Renovación Radicado RD10498

Acreditación renovación Cód. 4947 Para Ponencia de Consejero



Programas acreditados  13

Estudiantes matriculados en 
programas acreditados 2022-2:

4.645  38,4%

Con renovación de Acreditación Con Acreditación por primera vez

1. Licenciatura en Educación Infantil. Resolución 12622 de 2021.

2. Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana. Resolución 14536

de 2022.

3. Tecnología Agroambiental. Resolución 4003 de 2019.

4. Tecnología en Sistemas. Resolución 4292 de 2021.

5. Tecnología en Investigación Judicial. Resolución 2904 de 2018. En trámite

de renovación.

6. Tecnología en Gestión Comercial. Resolución 018055 de 2020.

7. Técnica Profesional en Sistemas. Resolución 4293 de 2021.

1. Ingenieria Ambiental. Resolución 3983 de 2022.

2. Profesional en Criminalística. Resolución 15171 de 2022.

3. Tecnología en Gestión Financiera. Resolución 12350 de 2018.

4. Tecnología en Gestión de Comercio Exterior y Logística. Resolución

4005 de 2019.

5. Técnica Profesional en Procesos Financieros. Resolución 15336 de 2018.

6. Técnica Profesional en Procesos de Comercio Exterior y

Logística. Resolución 4004 de 2019.

13/17  76%

Programas acreditados 
de los acreditables:

4.573  98,4%

Estratos 
1, 2 y 3



Programas Acreditables

Programa Fecha Estado

Proyección solicitud
30/07/2023

Contaduría Publica 20/12/2020

Proyección solicitud
30/06/2024

Administración Financiera 01/07/2022

Proyección solicitud
01/02/2023

Trabajo Social 01/07/2022

Proyección solicitud
30/07/2023

Administración Comercial 01/07/2022



Programas técnicos laborales

Mayo 2022
Se presentó a la Secretaría de Educación de Antioquia la solicitud de obtención de registro
para 6 programas técnicos laborales

PROGRAMA NIVELES HORAS MODALIDAD MUNICIPIOS

Técnico Laboral en desarrollo de software y
seguridad informática

Tres (3) 1248 Presencial

Guatapé
Urrao
Ciudad Bolívar

Técnico laboral en Marketing Digital Urrao
Técnico laboral en atención integral a la
primera infancia

Guatapé

Técnico laboral en gestión administrativa y
comercial

Ciudad Bolívar

Técnico laboral como auxiliar agroambiental
Guatapé
Ciudad Bolívar

Técnico laboral en Producción de contenidos
para medios digitales

Urrao

la Dirección de Regionalización gestiona la consecución, firma y ejecución de convenios con los municipios del departamento para
la oferta de programas técnicos laborales registrados y aprobados por la Secretaría de Educación de Antioquia, y/o las respectivas
Secretarías de Educación de los municipios certificados.



Acreditaciones internacionales

Proyecto estratégico: 
Programas con Acreditación Internacional y dobles titulaciones

Facultad de Ciencias 
Administrativas y Económicas

Liderazgo

Objetivo

 Hacer parte de una comunidad global
de aprendizaje que amplíe los
horizontes y posibilidades a los
estudiantes y docentes en el contexto
internacional.

Avanzó en el 2022

 Aprobación de la elegibilidad por la
agencia acreditadora.

 Asignación de un mentor.
 Diseño de una ruta para llevar a

cabo el proceso.



Matriculados por lugar de oferta y sexo

2022-2

2022-1

Medellín
Área Metropolitana

10.640 88,1% 1.319 10,9%

1.394 11,3%

12.082

Itagüí, Copacabana
Total 

semestre

12.336

2022-1 12.336

8.016
65%

4.320
35%

2022-2 12.082

7.782
64%

4.300
36%

10.815 87,7%

123 1%

127 1%

Regiones

Urrao, Marinilla, Ciudad Bolívar

Estratos 1, 2, 3

12.167
98,6%

11.910
98,6%

Tasa de retención 
2020-2

90,5%
Último dato publicado: Tasa de
retención 2019-2 vs 2020-2
Fuente: SPADIES.



Matriculados por facultad y sexo 2022

Ciencias Administrativas y 
Económicas

2022-22022-1

4.442
36%

4.251
35,2%

2.884 

64,9%

2.734 

64,3%

1.558

35,1%

1.517

35,7%

Educación y 
Ciencias Sociales

2022-22022-1

3.757
30,5%

3.556
29,4%

3.093 

82,3%

2.934

82,5%

664

17,7%

622

17,5%

Ingeniería

2022-22022-1

2.453
19,9%

2.350
19,5%

975 

39,7%

889

37,8%

1.478

19,9%

1.461

62,2%

Derecho y Ciencias 
Forenses

2022-22022-1

1.684
13,7%

1.925
15,9%

1.064

63,2%

1.225

63,6%

620

36,8%

700

36,4%



Diálogo con los territorios 2022-2

Municipio Programa

Ciudad Bolívar

Marinilla 

Trabajo Social

Profesional en Psicología

Total

3426 8

3729 8

Urrao Contaduría Pública 5234 18

Copacabana
Administración Financiera, 
Contaduría Pública, Profesional 
en Psicología y Trabajo Social.

273207 66

Itagüí 1.046706 340

1.442

Administración Financiera, Contaduría 
Pública, Administración Comercial, 
Profesional en Psicología,  Trabajo Social, 
Tecnología en Sistemas y TP en Sistemas. 



Becas y beneficios en matrícula
Beneficiarios de convenios para pago de matrícula 2022

11.82196% 2022-1 2022-2
Política de Gratuidad Gobierno Nacional

Generación E (Icetex)

Sapiencia Tecnologías

Matrícula Cero Gobernación

Sapiencia Fondos

Municipio de Itagüí

Becas Gilberto Echeverri Mejía

Fraternidad Medellín Alianza Comfama

Municipio de Caucasia

Icetex Fondos

Coomeva

Fundación Genaro Betancur Arango

Municipio La Estrella

Super E Envigado

ICBF

Clave Seguridad CTA

Coyamor

Comultrasan

Municipio Sabaneta

5.922

1.974

1758

855

619

479

51

43

34

31

19

15

6

5

4

2

2

1

1

$  6.661.391.035 

$ 2.903.426.254 

$ 2.536.455.612 

$ 1.399.793.521 

$ 1.204.673.343 

$ 870.467.850 

$92.291.472

$ 75.560.840 

$ 63.039.400 

$ 53.092.254 

$ 28.912.616 

$ 20.596.830 

$ 10.131.000 

$ 8.940.030 

$ 6.456.800 

$ 2.765.600 

$ 2.474.920 

$ 1.837.100

$ 1.837.100  

$ 15.944.143.577

Política de Gratuidad Gobierno Nacional

Generación E (Icetex)

Sapiencia Tecnologías

Sapiencia Fondos

Municipio de Itagüí

Becas Gilberto Echeverri Mejía

Colegio Alemán Municipio de Itagüí

Fraternidad Medellín Alianza Comfama

Icetex Fondos

Fundación Genaro Betancur Arango

Coomeva

Municipio de Caucasia

Municipio La Estrella

ICBF

Super E Envigado

Comultrasan

7095

2114

1245

587

395

67

53

38

26

17

14

13

6

4

4

1

$ 10.394.738.600 

$ 3.418.630.558 

$ 1.902.123.276 

$ 1.196.062.101 

$ 778.970.000 

$ 134.654.000 

$ 104.900.000 

$ 75.100.000 

$ 52.845.611 

$ 33.340.000 

$ 20.906.115 

$ 26.260.000 

$ 11.120.000 

$ 6.314.000 

$ 7.920.000 

$ 2.020.000 

11.679 97% $ 18.165.904.261



Alivios económicos
Descuentos estudiantiles aplicados en matrícula 2022 

2022-1

2022-2

Alivio Socioeconómico TdeA 2022
Acta 9 CD 15/12/2021

Descuento Ley del Deporte

Matrícula de Honor Mejor Promedio

Descuento Egresado

Comisión Empleado Posgrado

Descuento Empleado

Descuento Movilidad Matrícula

Descuento familiar Empleado

Mejores Promedio Pruebas TyT y Saber Pro

Movilidad entrante Tecnológico

Nota: se cuentan los registros en número de beneficios porque un estudiante puede recibir más de un alivio por semestre en el pago de la matrícula.

1.194

14

11

4

3

2

2

1

1

1

$ 525.550.800

$ 18.716.200 

$ 12.752.500

$ 4.070.240 

$ 14.911.650 

$ 3.634.000 

$ 2.907.400 

$ 272.550 

$ 1.090.200 

$ 1.453.700

Descuento TdeA Pago Oportuno
Acta 5 CD 29/06/2022

Descuento Movilidad Matrícula

Matrícula de Honor Mejor Promedio

Descuento Ley del Deporte

Comisión Empleado Posgrado

Descuento Empleado

Incentivo Talento Cultural y Artístico

Descuento Egresado

Descuento familiar Empleado

109

22

14

10

3

2

2

1

1

$ 39.700.000

$ 13.900.000 

$ 14.981.970 

$ 9.200.000 

$ 9.707.000 

$ 4.080.000 

$ 800.000 

$ 1.120.000 

$ 300.000



Política de Gratuidad

Gratuidad del gobierno Nacional

Es un beneficio que otorga el Gobierno Nacional por medio del Ministerio de Educación Nacional a los

estudiantes en condiciones de vulnerabilidad, que estén matriculados en programas activos de nivel de

formación técnica profesional, tecnológica y universitaria, que cumplan con los requisitos de acceso

establecidos para ello.

$10.904.688.483 $13.888.000.000 $17.041.322.351

Monto asignado

2022-1 2022-2 2023-1

Beneficiarios 7.938 9.150 7.740

Aspectos generales

ꕹ Los requisitos cambian con cada vigencia y se publican por la Institución Universitaria, una vez el Ministerio de Educación Nacional

envía la información.

ꕹ El TdeA no otorga este beneficio, su rol es de verificador inicial de las condiciones y el Ministerio de Educacion analiza cada uno de los

criterios y ratifica la relación de estudiantes por los cuales pagará.

ꕹ Los descuentos aplicados en la Orden de Matrícula quedan sujetos a verificación y aceptación por parte de la entidad otorgante. En

caso de no ser aprobados los valores, deberán ser asumidos por el estudiante al momento que sea notificada la Institución.



Resultados Saber Pro y Saber TyT
Pruebas practicadas en 2022

Los puntajes globales institucionales se han mantenido 6

puntos por debajo del grupo de referencia nacional (Gref),

los últimos tres años (2019, 2020, 2021).

Puntajes Institucionales 
Pruebas Saber Pro 2016-2021

en las pruebas TyT la institución se destaca sobre el

promedio nacional en el análisis histórico de 2016 al 2021,

manteniéndose en promedio 7 puntos por encima del

promedio del Gref.

Puntajes Institucionales 
Pruebas Saber TyT 2016-2021

Nota: El Icfes emite informes institucionales anuales, año vencido, normalmente en abril. En espera de la publicación de resultados del año 2022. 
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Egresados del TdeA

2022-2

Medellín y Área 
Metropolitana

1.038 10

Regiones y fuera 
de Antioquia

1.048

Total

2.148

1.431
66,6%

717
33,4%

Educación y 
Ciencias Sociales

Ciencias Administrativas y 
Económicas

Ingeniería
Derecho y Ciencias 

Forenses

2022-22022-1

431
39,18%

309
29,48%

2022-22022-1

341
31%

433
41,32%

2022-22022-1

232
21,09%

239
22,81%

2022-22022-1

96
8,73%

67
6,39%

45.071
Títulos entregados

1986-2022

Histórico por facultad
15.931 12.952 10.006 6.182

31.827
70,6%

13.244
29,4%

35,35% 28,74% 22,20% 13,72%

2022-1 1.097 3 1.100



Procesos de egresados

Institucionalización

Fidelización

Facilitación Laboral

Análisis de la información

ꕹ Resultados Bolsa de Empleo Virtual:
Inscritos 271
Hojas de vida remitidas 87
Personas colocadas 6
Empleadores registrados 47
Cumplimiento respuesta PQRS 4 días
Evaluación de satisfacción 85% satisfechos

ꕹ Construcción Escala de Mínimos de
Remuneración: con 26 IES que han parte de la Red
Enlace Profesional, se realizó la Escala de
Mínimos de remuneración vigencia 2022.

ꕹ Capacitaciones para el Fortalecimiento
Profesional: Feria Laboral, Feria de
Internacionalización, Talleres de Competencias y
Creación de Hojas de Vida, Cursos para Fortalecer
Habilidades como Inglés y Big Data.

ꕹ Modificación Política de Egresados: Resolución 002 del 2 de
marzo de 2022. Se ajustaron objetivos, procesos, perfil del
egresado y el alcance, con el propósito de ofertar servicios
que permitan fidelizar al egresado y retornarlo a la
Institución.

ꕹ 6 Estudios de Seguimiento para Egresados, evaluando el
impacto de los graduados mediante el análisis de las
condiciones laborales, el desempeño y aporte que realizan los
profesionales en el medio.

ꕹ Convocatoria Proyecto de
Investigación ante el CODEI
“Modelo de seguimiento para la
inserción laboral y la
empleabilidad de egresados de
una Institución de Educación
Superior Pública de Medellín” y
se ejecutará en el 2023.

ꕹ Segmentación y análisis de la información
mediante el seguimiento a egresados de la
Institución, permitiendo conocer variables desde
el ámbito social, laboral, y personal.

ꕹ Medios de Comunicación: cuatro redes con crecimiento de
seguidores:

Facebook 4.770 Youtube 248
Instagram 1.502 LinkedIn 180

ꕹ Correo masivo con el aplicativo SCmail:
Envíos realizados 495.924
Campañas enviadas 182

ꕹ Satisfacción del egresado: 87% satisfechos.

Coordinación 
de 

Egresados



Bienestar y Desarrollo integral

Eje 1. 
Vida cultural y artística

Eje 2. 
Vida y desarrollo humano

Eje 3. 
Vida deportiva y recreativa

Eje 4. 
Vida sana

Eje 5. 
Promoción Social

Estudiantes en Acude

2.506

Asistentes eventos internos

6.246

Asistentes eventos externos

2.597

ꕹ Ganadores a nivel nacional del
Concurso de la canción ASCUN.

ꕹ Representación internacional con
la agrupación Kumbé en
intercambio cultural realizado en
Abancay, Perú.

ꕹ Representación con Antioquia
Andina en el IX Encuentro Nacional
Universitario de Música
Colombiana en Ibagué, Tolima.

ꕹ Intercambio cultural con la
corporación artístico culturales
musas en la ciudad de Soledad,
Atlántico.AgrupaciónKumbé.

ꕹ Realización del II Congreso
Nacional de Instituciones de
Educación Superior: Formación
integraly ProcesosCulturales.

Atenciones Psicosociales

4.891 

Acompañamiento

2.226 

Atenciones dirigidas

1.224

ꕹ Firma de la resolución 000292 del
27 de abril de 2022 programa
Hablando me Entiendo.

ꕹ Campaña para la prevención del
consumo de sustancias
psicoactivas “Rótalo”, con
actividades de trabajo conjunto con
las secretarías de Salud y Juventud
de Medellín.

ꕹ Desarrollo de acciones educativas
y atención psicosocial a las
violencias de género.

Deporte formativo

4.411 

Deporte representativo

564

Deporte Recreativo

1.699 

ꕹ 10 medallas: 6 de oro, 2 de plata y 2
de bronce, 22 atletas que
participaron por el TdeA en la
versión XXIX de los Juegos
Universitarios Nacionales de
ASCUN

Atención medicina

1.458

Atención Odontología

1.458

Semana de la Salud

1.225

ꕹ Atención 100% presencial en los
servicios de salud y realización de
las jornadas universitarias.

ꕹ Revisión del proceso de
habilitación ajustando a la
normatividad vigente la
información de los servicios y
participación en la creación del
centro de prácticas para
estudiantes de la facultad de
Psicología en el servicio de
Psicología adscrito a Bienestar.

Fondo Alimentario

750

Canastas alimentarias

1.850

Mentorías Sapiencia

380

Beneficiarios Tiquete Metro

2.412

ꕹ Mantener los convenios
interadministrativos vigentes con
Sapiencia para el programa de
Mentorías.

ꕹ Ampliar el número de estudiantes
beneficiados semestralmente del
Fondo Alimentario llegando a un
histórico de 400 canastas
alimentarias.

ꕹ Programa de subvenciones de
matrícula - FUNAYA, becados por
Ministerio de Educación Nacional,
ICETEX y alcaldías del área
metropolitana.



Fondo alimentario

Adjudicación y ejecución del 
contrato del programa Fondo 

<Alimentario 

Valor $396.800.000 en 2022-2

A la convocatoria se inscribieron 654
estudiantes, de los cuales fueron
seleccionados 400 para el beneficio
de canasta solidaria.
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Servicios de biblioteca 2022

Inversión 

$786.591.726

Ingreso de usuarios
2022-1 = 85.440
2022-2 = 86.945

 ALPHA CLOUD 

 EL ESPECTADOR 

 ECOE

 LICENCIA CDR

 LEGISCOMEX 

 EZ-PROXY LOOK 

 BIBLIOTHECHNIA 

 E-BOOKS 7-24 

 SCIENCEDIRECT 

 COLLEGE EDITION COLLECTION

 SPRINGER

 SCOPUS 

 MCGRAW-HILL 

 DIGITALIA HISPÁNICA 

 LEMB DIGITAL 

 E-LIBRO 

 PROQUEST

 REPOSITORIO INSTITUCIONAL 

 ARMARC 

 SGSST

 NOTIET 

 IEEE CSDL  

Bases de datos, libros 
electrónicos y suscripcionesRepositorio

Trabajos de grados depositados

105
Investigación

Consulta bases de datos
2022-1 =  1.529.397
2022-2 = 3.056.540

Capacitaciones en bases de datos 2022-1 =  2.542
2022-2 = 5.533

Sala de Internet 21 PC

Chromebook para préstamos 211

Portátiles para préstamos 12

109
Posgrado Trabajos de 

Grado y Tesis 

1.987
Pregrado Trabajos de 

Grado 

108
Sello Editorial

Sistema modernizado que se integró con Campus



Gestión del capital social
Profesores

55

2
0
2
2

1

Planta 
38

2
0
2
2

2

Cátedra
FCAE 243
FECS 175
FI 115
DCBAC 138
FDCF 64

143
735

146
749

895

878

Nivel de formación 
posgradual 

docentes de 
tiempo completo

2022-2

Doctores

Candidatos a doctores

Magísteres

60

31

Nivel de formación 
posgradual 

docentes de 
cátedra 2022-2

Ocasionales
105

Planta 
38

Ocasionales
108

Cátedra
FCAE 234
FECS 183
DCBAC 131
FI 121
FDCF 80

193

Doctores

Magísteres

Especialistas

29

379

561 317

556 339



Gestión del capital social
Formación y escalafón docente de tiempo completo

Escalafón Docentes 
de Planta

Aspirante

Auxiliar

Asistente

Asociado

Titular

Titular Avanzado

9

1

5

11

3

9

Docentes 2022-1
Vinculación

Planta Ocasional

Tecnólogo 0 0
Profesional 0 0
Especialista 0 0
Candidato a magíster 0 0
Magíster 5 45
Candidato a doctor 18 22
Doctor 15 38
Subtotales 38 105
Total 143

Docentes 2022-2
Vinculación

Planta Ocasional

Tecnólogo 0 0

Profesional 0 0

Especialista 0 0

Candidato a magíster 0 0

Magíster 5 50

Candidato a Doctor 17 14

Doctor 16 44

Subtotales 38 108
Total 146

Docentes de Cátedra 2022-1 
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Departamento de Ciencias Básicas y Áreas Comunes 6 53 27 52 0 138

Facultad de Ciencias Administrativas y Económicas 1 114 83 45 0 243

Facultad de Derecho y Ciencias Forenses 2 28 22 11 1 64

Facultad de Educación y Ciencias Sociales 10 102 32 30 1 175

Facultad de Ingeniería 12 47 23 33 0 115

Total 31 344 187 171 2 735

Docentes de Cátedra 2022-2
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Departamento de Ciencias Básicas y Áreas Comunes 4 54 25 48 0 131
Facultad de Ciencias Administrativas y Económicas 5 121 79 29 0 234
Facultad de Derecho y Ciencias Forenses 1 38 25 14 2 80
Facultad de Educación y Ciencias Sociales 7 120 31 25 0 183
Facultad de Ingeniería 12 46 33 30 0 121
Total 29 379 193 146 2 749



ꕹ Estudios doctorales para profesores

ꕹ Año sabático profesores planta

ꕹ Capacitación y actualización

ꕹ Permisos remunerados

ꕹ Pasantías

ꕹ Financiación proyectos de investigación

ꕹ Beneficio educativo para los hijos

ꕹ Promoción a cargos directivos

ꕹ Prestaciones sociales legales

ꕹ Prestaciones extralegales

ꕹ Maestros Guía

ꕹ Integraciones, tardes recreativas, celebración
fechas especiales, práctica deportiva y
cultural.

ꕹ Descuentos en matriculas de pregrado y
posgrado.

ꕹ Medicina preventiva, laboral y control de riesgos.

ꕹ Programa de pausa laboral.

ꕹ Permisos remunerados 3 días año, …

ꕹ Prima mitad de año – servicios

ꕹ Bonificación por año de servicios

ꕹ Bonificación por recreación: 2 días

ꕹ Vacaciones: 2 al año al año (15H – 15C)

ꕹ Prima de vacaciones

ꕹ Incentivos por producción académica e investigativa en 2022:

$ 339.425.189

Gestión del capital social
Incentivos para Profesores



Gestión del capital social
Concurso de méritos para docentes de planta

Incremento de la planta docente

Resolución 01 de 2023 del Consejo Académico
Ingreso en el Escalafón Docente

Resolución rectoral 09 de 2023
Nombramientos en propiedad

El acto protocolario se llevó a cabo el martes 17 de
enero de 2023 y los profesores ingresaron a la planta
de personal del TdeA en el escalafón que define las
categorías de Auxiliar, Asistente, Asociado, Titular y
Titular Avanzado, luego de superar el periodo de prueba
en la vigencia 2022.

7 docentes posesionados

4 Facultad Ciencias Administrativas y Económicas

2 Facultad Educación y Ciencias Sociales

1 Facultad Ingeniería

Otra docente más superó el periodo de prueba y está pendiente de posesionar en 2023-1



Gestión del capital social
Inversión en capacitación 2022

Capacitación

$ 406.404.150

Doctorados

Maestrías

Especializaciones

5 1

EmpleadosDocentes

0 4

0 0

$87.028.841

$16.534.310

$ 0

Total Inversión

Profesionalización

Educación continua

Pasantías

0 0

49 20

8 0

$ 0

$ 216.483.864

$ 86.357.135



Gestión del capital social
Gestión Administrativa

Inversión capacitación: educación 
formal empleados administrativos

$ 66.978.961

ꕹ Planta de cargos 102

Empleados

146

Docentes

248

ꕹ Bienestar Social Laboral $ 778.436.894

Beneficio educativo anual       $  39.112.077
Incentivos por investigación   $469.000.000
Incentivos a mejores empleados $  20.181.267
Eventos de prevención y clima $250.143.550

ꕹ Egresados con contrato laboral
Contratistas 70
Docentes de Cátedra 59
Administrativos 27
Actividades Anexas a la Docencia 30
Docentes Ocasionales 5
Docentes de Planta 2

193

ꕹ Funcionarios pares académicos 3

Días autorizados20 Valor $ 10.202.577

ꕹ Funcionarios con permiso remunerado 52

Días autorizados149 Valor $ 42.065.533



Gestión y logros de 

las Facultades

2022



Facultad de Educación y Ciencias Sociales



Facultad de Ciencias 
Administrativas y 

Económicas



Facultad de Derecho y Ciencias Forenses



Facultad de 
Ingeniería



LÍNEA ESTRATÉGICA 2

Articulación estratégica con los territorios y las regiones



Extensión académica

Gestión de la formación

Eventos Educación continua 94
Seminarios, talleres, simposios, conferencias,
cursos, jornadas, cátedras, diplomados, etc.

Participantes certificados    9.119

Con Costo 12

Sin costo 82
democratización del 
conocimiento

Logró ubicarse por encima del 80% en aspectos relacionados con la logística, la
planeación, la metodología y el cuerpo docente.

Pasantías del Modelo de Inserción Laboral del Comité Universidad, Empresa, Estado
—CUEE— para el periodo 2022.

Alianzas estratégicas: Confecoop Antioquia, Asociación Antioqueña de Personas
Sordas —ASANSO—, Comfenalco Antioquia, Fundación María Luisa Moreno,
Sociedad Colombiana de Neuropsicología, entre otros.

Unidad de Proyectos Especiales —UPE—

Contratos Interadministrativos

A
p
o
rt

e
s

Desarrollo regional

ꕹ Agua y saneamiento 
básico.

ꕹ Gestión ambiental.
ꕹ Ordenamiento territorial.
ꕹ Rentas departamentales.

$229.742.714
Ingresos totales 2022

5

Ejecución financiera 2022

$5.526.425.652
Beneficio real

$538.509.851

Alianzas estratégicas: los municipios de Medellín y Campamento, la Lotería de
Medellín, el Área Metropolitana del Valle de Aburrá y los departamentos de
Antioquia y el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

OPS1.056

Aporte a Proyectos de 
Investigación

$293.161.200

Investigación y transferencia de 
conocimiento

Educación continua

ꕹ Participación
comunitaria

ꕹ Movilidad activa
ꕹ Políticas públicas

poblacionales.

ꕹ Gestión Integral de 
residuos sólidos.

ꕹ Impacto del impuesto de 
registro en las rentas 
departamentales.

ꕹ Ordenamiento
Territorial.

ꕹ Posicionamiento de
marca e imagen.

ꕹ Diplomado en Gestión 
del Riesgo y el Medio 
Ambiente

ꕹ Diplomado de Servicios 
Públicos

ꕹ Curso de Ordenamiento
de Cuencas y Recurso
Hídrico

ꕹ Capacitación en Pilares
organizacionales
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Educación inclusiva y para la vida



Pluralidades y diversidad

Política de Atención Educativa para la 
Diversidad de estudiantes del 

Tecnológico Antioquia

Creada mediante Resolución 
00000011 de 1 de noviembre de 2016

Se articula a los procesos misionales de la docencia,
investigación y extensión, para garantizar las
estrategias y mecanismos que permitan el acceso,
permanencia y graduación

Derecho a la educación sin exclusión, ni discriminación
y fundamentándose en principios de pertinencia,
calidad, equidad, accesibilidad y flexibilidad.

A c c i o n e s  2 0 2 2  

ꕹ Capacitación a (38) personas empleados, administrativos y colaboradores en atención a estudiantes con enfoque diferencial.

ꕹ 117 docentes formados en la Política de Diversidad, Inclusión, Género, Diseño Universal en Educación.

ꕹ 12 estudiantes acompañados en tutorías por 11 estudiantes mentores formados en enfoques diferenciales.

ꕹ 25.191 interacciones en las campañas “Sin etiquetas” y “Pisando fuerte”.

ꕹ Conformación de 4 mesas con la participación de 52 estudiantes:

ꕹMesa Pueblos originarios - 15 ꕹMesa Afrodescendientes - 13
ꕹMesa diversidad sexual y de género - 13 ꕹMesa diversidad funcional y discapacidad - 11

ꕹ Alianzas estratégicas: Alcaldía de Medellín - Unidad Ser Capaz, Gobernación de Antioquia - Gerencia de Diversidades y de Etnias,
Alianza por las Pluralidades—Equidad en la Educación Superior—: Colegio Mayor de Antioquia, ITM, Politécnico Jaime Isaza Cadavid,
Pascual Bravo, IU Digital de Antioquia, Tecnológico Débora Arango, Institución Universitaria de Envigado.
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Investigación y posicionamiento internacional



Gestión de la Investigación

Grupos categorizados 12

Total 12

A1 A B
1 7 4

94Investigadores clasificados en MinCiencias

1

8

24

30

1

10

28

55

0
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30

40

50

60

Emérito Senior Asociado Junior

2018 2021
Convocatoria 894Convocatoria 833

Convocatoria MinCiencias 894 de 2021 Publicaciones científicas de alto impacto 43

23
Coautoría

Nacional16
Coautoría

Internacional

7Q1 8Q2

Citación de publicaciones 32

231Artículos publicados

130Artículos citados

859Número de citas

2022-1

2022-2

Semilleros Estudiantes Egresados

56

51

530

525

51

59

12Q3 14Q4 Book 

Chapter

4Interno

2



Categorización grupos MinCiencias

Facultad Grupo de investigación
Categoría

Convocatoria 
894/2021

Educación y 
Ciencias Sociales

Senderos
Líder: Jorge Iván Correa Alzate

A

Observatos
Líder: Jorge Emiro Restrepo Carvajal

A

Ciencias 
Administrativas 
y Económicas

RED-GIFA
Líder: Jorge Aníbal Restrepo Morales

A

Observatorio Público
Líder: Yuliana Gómez Zapata

A

Estudios Internacionales
Líder: Miguel Paradela López

B

Derecho y Ciencias 
Forenses

Bioforense
Líder: Luz Miryam Gómez Piñérez

A

Bisma
Líder: Carlos Federico Molina Castaño

B

Jurídico Social
Líder: Luz Elena Mira Olano

B

Ingeniería

Integra
Líder: Jorge Ignacio Montoya Restrepo A1
Giista
Líder: Juan Camilo Giraldo Mejía

A

Gitima
Líder: Andrés Felipe Montoya Rendón

B

Departamento 
Ciencias Básicas y A.C.

Cbata
Líder: María Victoria Parra Marín

A

12
Grupos

A A1 B

7

1

4



Gestión de la Investigación

10
Jóvenes Investigadores 

e innovadores TdeA 8
Jóvenes investigadores cofinanciados por 
MINCIENCIAS y contratados por el TdeA.

Productos de desarrollo 
tecnológico e innovación

Registro de Software 21

Solicitud de patente 1

Marcas 2

Método de obtención de un agente aglutinante

Utilidad Pública
Colección entomológica CETdeA

Propuestas de la Sexta 
Convocatoria interna de 

proyectos de investigación 
52

Logros

ꕹ Se actualizó el Estatuto de Investigación e innovación del TdeA, bajo el
Acuerdo Nro. 012 de agosto de 2022. Emanado por el Consejo Directivo.

ꕹ Se realizó el evento “Premios a la Investigación y la Innovación”, donde se
otorgaron los siguientes reconocimientos: Una vida al servicio de la
investigación en el TdeA; Desarrollo Tecnológico e Innovación; Trayectoria,
aportes y producción investigativa al servicio del TdeA; Generación de nuevo
conocimiento.

ꕹ El Sello Editorial TdeA participó en la Fiesta del Libro y la Cultura 2022.
ꕹ Se llevó a cabo un Intercambio Académico Latinoamericano PILA, en la

Universidad Nacional de San Martín –Argentina, con el objetivo de analizar el
sistema de investigación de la Universidad Nacional de San Martín e
identificar las buenas prácticas administrativas alrededor de la investigación.

ꕹ Se presentó el proyecto de investigación a Convocatoria de MinCiencias por
un valor de $11.755.202.507.

Revistas institucionales 
especializadas indexadas a 

nivel internacional
4

Cuaderno Activa

Memorias Forenses

Senderos Pedagógicos

En Contexto

Indexación de la Revista en 2022
En-Contexto

Publindex categoría C MinCiencias

40
Evento Departamental 

de la REDCOLSI
65

Proyectos

Estudiantes

7
Evento Nacional de la 

REDCOLSI
9

Proyectos

Estudiantes
1 de semillero con evaluación de emérito 

y clasificado al evento internacional



Gestión de la Investigación

Proyectos de Investigación en cooperación externa, que generan recursos para el TdeA 8 $4.453.325.255 

Nombre de

la entidad

Grupo de 

Investigación

Objeto del

Proyecto

Valor total 

del proyecto

UdeA, TdeA, MINCIENCIAS CBATA
Fortalecer la gestión y cesión del material biológico obtenido en desarrollo de las actividades

investigativas y asistenciales

$2.402.823.76

8

TdeA, Politécnico JIC, 

MINCIENCIAS
Observatorio Público

Analizar la incidencia de clubes de fútbol bellanitas en la construcción de cultura de paz y sana

convivencia en los escenarios de violencia en el municipio.
$468.469.397 

TdeA, MINCIENCIAS Bioforense
Colección entomológica con base en nuevas herramientas y tecnologías de la información para el

estudio de la diversidad.
$488.529.610

TdeA, MINCIENCIAS
Institucional (Bioforense, 

CBATA y RED)

Facilitar la vinculación de jóvenes investigadores e innovadores de pregrado y profesionales recién

graduados, y profesionales con titulo de doctorado para apoyar el desarrollo de proyectos de I+D+i en

el marco de la reactivación económica de la postpandemia
$108.000.000

TdeA, Unión Europea Biodiversity

Information program - BID
Bioforense

OCCURRENCE DATA PACKAGE OF DECOMPOSERS DIPTERANS -APPLYING THEIR DIVERSITY

IN FORENSIC, CONSERVATION, AND SANITARY ASPECTS BID-CA2020-056-INS
$83.000.000

TdeA, UdeA, MINCIENCIAS INTEGRA
Usos tradicionales y potenciales de la Biodiversidad en el Noroccidente de Antioquia: sustancias

bioactivas y su aplicación terapéutica
$717.670.000

TdeA, OEI, MINCIENCIAS Senderos 
Desarrollar una metodología para llevar a cabo la creación de la Unidad de Apropiación Social del

Conocimiento de la Universidad.
$145.332.480

TdeA, MINCIENCIAS CBATA Convocatoria Jóvenes Investigadores e Innovadores en el marco de la Reactivación Económica $39.500.000



Internacionalización

Movilidad 
Académica

Semestres de intercambio virtual 
Prácticas Internacionales

Estancias de investigación
Cursos cortos: Chino Mandarín, Youth for Action, Torneo ACBSP

Acompañamiento a Pymes
Seminarios

Voluntariado
Congreso de Entomología 2022Ponencia en Congreso 

Internacional de la Cátedra Unesco
Escuela Internacional de Innovación Social

Movilidad Estudiantil

Presencial

Entrante Saliente

Nacional Internacional Nacional Internacional

Virtual 

Entrante Saliente

Nacional Internacional Nacional Internacional

Escuela Internacional de Invierno
Competencia en Litigación Internacional en Derecho 
internacional Público
Ciclos de Formación en Habilidades Investigativas
Pasantías Académicas
Misiones Institucionales
Ciclos de Formación en Habilidades Investigativas
Pasantías Académicas
Misiones Institucionales

Estudiantes

Profesores

74 111

26 42

253100 153

Estudiantes

Profesores

76 102

44 41

263120 143

Estudiantes

Profesores

3.818 1.980

5 35

5.8383.823 2.015

Estudiantes

Profesores

251 301

34 27

613285 328



Internacionalización

Recursos gestionados con proyectos colaborativos

DAAD (DIES / UNILEAD) Gastos de viaje

Erasmus + Movilidad € 3.980

Youth For Action USD$26.000

Alianza del Pacífico 2022 Gastos de viaje

Subvención a movilidades internacionales 
ICETEX

$70.000.000

Fulbright US Specialist
Gastos de viaje y 

honorarios

Expertos internacionales  ICETEX $286.073.203

Global Biodiversity Information Facility € 19.000

Magnolia Society Research Grant USD$3.999

OEI - MinCiencias $90.000.000

Asistente de Idiomas ICETEX Gastos de viaje

APC Colombia – Ministerio de Educación 
del Perú

N/A

Subvención a proyectos ICETEX $200.000.000

 Nacionales: 32  Efectividad 87%

 Internacionales: 54  Efectividad 87%
Convenios



Internacionalización

Diplomacia académica Internacionalización en casa

Internacionalización del currículo

• Eventos de posicionamiento: Campus France, Seminario de Investigación
Internacional, DAAD: Taller de Cooperación Región Andina, National Society of
Leadership and Success Summit.
• Representation redes: Coordinación de la Mesa de Transferencia de la Red

CALCA, Equipo Técnico Programa PALOMA – RCI, Consejería Técnica del
Programa DELFÍN, Representación Institucional UDUAL, Representación
Institucional ACBSP, Consejo INU.
• Fue aceptado para publicación un artículo en el Journal of International

Students: “Internacionalización con Impacto Social: Voluntariado Internacional
como Estrategia de Internacionalización delCurrículo”.

• Hang Outs: 5 sesiones, 200 estudiantes, 3 municipios para la práctica de idiomas.
• Conversatorio de Oportunidades: estrategia de saloneo llegando a más de 100

estudiantes.
•Multilingüismo: cursos virtuales de portugués y dos cohortes de curso de chino

mandarín.
• Partners TdeA: 20 Partners acompañando intercambios.
• Feria de la movilidad: del 25 al 27 de octubre.
• Alianza Campus Global: enfoque la Pluridiversidad y la Agenda Global con 10

ponentes nacionales e internacionales.

• Plan Institucional de Internacionalización del Currículo (PIC). Avance 80% en 2022.
• Planes de Internacionalización del Currículo (PIC) programas académicos: 92%

cumplimiento
• Formación: 75 docentes y 11 administrativos.
• Índice de Internacionalización: promedios de fortaleza significativa: gestión (3,6),

interacción con comunidades (3,4), mesocurrículo internacional (3,5), Perfil global
estudiante (3,8), oferta internacional (3,6), movilidad internacional entrante (3,6).



Cómo participar en movilidad académica

Requisitos para movilidades

Semestre en curso
Estancias Cortas: mínimo 2do semestre
Semestre de Intercambio: 20% créditos aprobados

Promedio académico
Estancias Cortas: 3,5
Semestre de Intercambio: 3,8

Generales
Ser mayor de edad
No contar con sanciones académicas ni disciplinarias
Estar a paz y salvo por todo concepto

Requisitos para incentivos

Promedio 
Mínimo 4,0

Trayectoria de semilleros de investigación

Nivel de Lengua Extranjera

Vinculación a grupos de proyección

Paso 1.
Conocer las convocatorias de movilidad vigentes a través de los siguientes medios:
ꕹ Página web: www.tdea.edu.co micrositio Internacionalización, convocatorias
ꕹ Redes sociales: Facebook: @tecdeantioquia Instagram: @tecnologicodeantioquia
ꕹ Campus TdeA: Carteleras y vallas
ꕹ Boletín TdeA for the World: remitido a los correos electrónico vigentes
ꕹ TdeA Radio: programa Internacionaliza-T: TdeA en el Mundo
ꕹ Asesoría virtual o presencial: se agenda en la dirección de Internacionalización

Paso 2.
Diligenciar formulario de aplicación

Paso 3.
Evaluación postulación.
Dirección: cumplimiento de requisitos Facultad: Viabilidad académica IES destino: aceptación movilidad

Paso 4.
Realizar la Inscripción / Matrícula

Paso 5.
Prepararse para la movilidad

Paso 6.
Realizar la movilidad

Paso 7.
Compartir la experiencia

La Dirección realizará orientación y acompañamiento para los 
procesos de inscripción y matrícula (según el caso).

Sesiones de preparación: proceso de viaje y cultura.

Iniciada la movilidad se realiza el desembolso del incentivo.

http://www.tdea.edu.co/
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Emprendimiento e innovación de base tecnológica



Emprendimiento

La formulación del proyecto 

Construir una cultura del
emprendimiento que ofrezca
soluciones de impacto económico,
social, ambiental y tecnológico para
los territorios.

Objetivo

Comprende un modelo de carácter
formativo que integra lo
académico, investigativo y laboral

Diseño

Docentes representantes de las 4
Facultades, el Departamento de
Ciencias Básicas y las direcciones de
Investigación, Internacionalización,
Extensión y Planeación.

Integración

Estrategias

Diálogo inteligente territorial

Apropiación de la ciencia, tecnología e innovación

Fortalecimiento de las capacidades para el emprendimiento

Apropiación de la ciencia, tecnología e innovación



PROYECTOS ESTRATÉGICOS



Crecimiento en infraestructura física – Sede Campus TdeA Aburrá Sur

Primera Etapa Fase I
Portería y parqueadero construidos

100% 
13 agosto 

2021

Etapa 1 Fase II
Bloque Académico

Etapa 2 Fase I
Bloque deportivo

$16.272.849.754 $3.040.687.681 

2022 – 2024 2022 – 2024

Extiende la cobertura a 5.000 jóvenes de la región sur de Antioquia 

Campus TdeA Aburrá Sur

Estado 2022-2 Avance de obra del bloque Académico y fase I del bloque deportivo. 



Campus de Soberanía Alimentaria

Dirección de Planeación Facultad de Ingeniería

Formulación del proyecto

Producción de hortalizas a través de cultivos hidropónicos 
bajo invernadero

Campus 
Robledo

Corregimiento
San Cristóbal

Municipio de 
Itagüí

Contribuir a la seguridad alimentaria de los estudiantes de bajos 
recursos económicos y modificar los sistemas de producción de forma 

eficiente y rentable de pequeños productores agrícolas. 



Campus accesible para personas con discapacidad

Se firmó un 
Contrato

Diseño de las rutas de evacuación

Circulaciones exteriores y acceso a los bloques

A través de circuitos que facilitarán la movilidad y el
desplazamiento de las personas con discapacidad

Un Campus reconfigurado para todos los públicos, articulado a
mecanismos de señalética, visual, auditivo y táctil.



Campus con espacios flexibles, disruptivos y colaborativos 



Campus con espacios flexibles, disruptivos y colaborativos 

Área 385m2

Inversión $808.677.634

Plazo de ejecución 4 meses

Uso Emprendimiento e innovación

Estado 2022-2 
Convocatoria Licitación 

Obra Pública
Proceso en curso

Centro de Emprendimiento, Transferencia e 
Innovación —CETI—



Campus con espacios flexibles, disruptivos y colaborativos 

Cuantía a contratar
$1.904.566.490

Estado 2022-2
Convocatoria Licitación Obra Pública

Proceso en curso

Red de Extinción contra Incendios —RCI—



Campus con espacios flexibles, disruptivos y colaborativos 

Bloque docentes
Bulevard

Food Truck
Aula Gamer

Se hará una intervención
paisajística e integral para
generar áreas de estudio e
interacciones lúdicas y
dinámicas en la comunidad
académica.

᎖ Valor. $1.750 millones
᎖ En estudios previos con

fecha probable de inicio de
obra julio de 2023.

Se concibe como un sitio
interactivo experimental que
conlleve a la exploración del
pensamiento a través de la
realidad virtual.

Se encuentra en la etapa de
estudios técnicos y tiene
como objetivo proveer a los
docentes de ambientes
adecuados para el desarrollo
de su labor.

᎖ Valor. $7.000 millones
᎖ Fecha probable de 

inicio junio de 2024.

᎖ Valor. $800 millones
᎖ En estudios previos con 

fecha probable de inicio 
de obra julio de 2023.

Accesos

Fachadas, porterías y
plazoleta Campus Robledo
son un proyecto que
mejorará la seguridad y
accesibilidad en el campus,
así como la disponibilidad de
espacios para el
esparcimiento.

᎖ Valor. $4.300 millones
᎖ Fecha probable de inicio 

de obra noviembre de 
2023.

En la vigencia 2022 se avanzó con los estudios y diseños de los proyectos 



Modernización de infraestructura tecnológica

Mantenimiento Control de Acceso
$189.626.500

Se restructuró el sistema de control de acceso en
los torniquetes y talanqueras (se modernizaron),
además se realizaron integraciones a nivel de base
de datos para crear reglas de acceso en el Sistema
de Genetec, con información disponible desde el
Sistema Académico Institucional (Educatic),
Sistema Financiero (Safix) y desde el Software de
Carnetización (CardExchange).

Internet WAN
$101.322.400

Se restructuró la topología de la red de
internet y se amplió al 1 GB el canal en la
sede central (esto permitió mejorar el
servicio de WIFI)

Protocolo IPV6
$108.780.007

Se implementó el protocolo IPV6
cumpliendo con la exigencia del MINTIC
a todas las entidades públicas.

Sistema de Información Académico
$526.896.306

Se logró gestionar y establecer rutinas
que permitieron mejorar el proceso de
matrícula en sistema de información
académico.

Sistema de Gestión Documental
$376.326.500

Se implementó el Sistema de Gestión de
Documentos Electrónicos de Archivo y
Gestión de Procesos de la institución, en
modalidad Cloud SaaS, en cumplimiento de
la Ley General de Archivos.

Realtme C&S SASCenturylink Colombia SASCenturylink Colombia SAS

Educatic SAS Royal Software SAS



INFORMACIÓN Y TRANSPARENCIA



Atención al ciudadano y recepción de PQRSDF

3.504
Peticiones, quejas, reclamos, solicitudes de 

información, consultas, sugerencias, 
felicitaciones y denuncias

93,67%
Promedio del Nivel de Satisfacción 

para el primer y segundo 
semestre del periodo 2022

96%

Indicador de Oportunidad en la 
Atención para el año 2022

C A N A L E S  D E  A T E N C I Ó N
Integración mediante plataforma Keybe

Virtual 37.869

Whatsapp 35.718
Instagram      1.499
Facebook         652

Llamadas 1.900 PQRSDF 3.504 Correo electrónico 627

Presencial 190 PQRSDF Físicas 36
PQRSDF entregadas 

archivo y buzón
36

Motivos o asuntos: 
Matrículas, docentes y asignaturas, ajuste de horario, información académica, expedición de certificado, información financiera,
dificultad en proceso de matrícula, cancelación de semestre, cancelación de asignatura, información de grados, actualización de datos
personales, información de inscripciones, liquidación de matrícula, beneficio becas, compra de créditos, correo institucional bloqueado,
homologación, ACUDE, horas servicio social, carnetización, educación continua, evaluación docente...

Ejecución de 82 campañas
institucionales emitidas por mensajes
de texto (SMS)

Implementación de 27 nuevas guías de
atención al ciudadano

Actualización de enlaces de participa, atención al ciudadano y transparencia,
acorde con el Índice de Transparencia y Acceso a la Información Pública (Ley 1712
de 2014).

Publicación del 100% de contenidos legales, acordes con los requerimientos de
Secretaría General, Coordinación Jurídica y Dirección Administrativa y Financiera.

T O T A L  I N T E R A C C I O N E S   - 4 4 . 1 2 6



Proceso de Comunicación Pública

Percepción del proceso de comunicación pública

82% Personal docente, administrativo y estudiantes

Fomento de la cultura de la calidad de la educación superior

ꕹ Piezas gráficas emitidas por redes, página web, WhatsApp corporativo y correo
electrónico institucional: 924

ꕹ Publicaciones en la página web: relación de vistas: 1.867.437 (Fuente: Analytics,
2022).

ꕹ Edición y publicación de noticias e información de interés público (número de
boletines): 66.

ꕹ Publicación de comunicados institucionales (número de publicaciones): 119.
ꕹ Enlace Infórmate en la página web (número de vistas medios de comunicación):

555.947.
ꕹ Actualización de 11 minivallas y 12 vallas informativas y promocionales

distribuidas en el Campus Robledo y campus Aburra Sur.
ꕹ Producción gráfica para la actualización de puntos ecológicos.
ꕹ Ediciones 54, 55, 56 y 57 del Periódico Informa TdeA.
ꕹ Publicación de la Revista Institucional #7 de 2022.
ꕹ Ejecución plan de medios.
ꕹ Publicación de contenidos de inscripciones en la página web.
ꕹ Participación en 17 Ferias Universitarias

Emisión de contenidos

Transparencia y acceso a la información

ꕹ Actualización del micrositio con logros, premios y rendición de la cuenta,
balance de gestión.

ꕹ Apoyo a la estrategia de rendición de cuentas e implementación del plan de
desarrollo.

Gestión organizacional, mercadeo y eventos

ꕹ Ejecución de las ceremonias de graduación: 2 actos públicos y 3 extemporáneos. En total
fueron 2.145 graduados.

ꕹ Difusión y cubrimiento del evento “Encuentro Nacional de Rectores REDTTU 2022 en el
TdeA.

ꕹ 41 producciones de la Agenda Semanal TdeA con su difusión por los medios disponibles.
ꕹ Creación y difusión de campañas de comunicación interna y seguridad y salud en el trabajo
ꕹ Acompañamiento en la difusión y aplicación del índice de inclusión en educación superior
ꕹ Apoyo organizacional y cubrimiento del evento “Sin etiquetas, una apuesta por la
diversidad” y Alianza por la Paz.

ꕹ Construcción proceso de mercadeo estratégico. Elaboración diagnóstico y líneas
estratégicas…

ꕹ Campaña ¡Comienza tu Historia!: Implementación de herramientas virtuales para la
inducción a docentes y estudiantes TdeA.

ꕹ Socialización de normativas y lineamientos institucionales por medio de la página web.
ꕹ Construcción y apoyo a campaña de autoevaluación (Acreditación) Marca TdeA + Calidad.
ꕹ Campañas para inscripciones y posicionamiento institucional.

Docentes    ꕹ 753
Estudiantes ꕹ 1.431

2022-1

Docentes    ꕹ 795
Estudiantes ꕹ 4.083

2022-2



Canales oficiales

Promoción a nivel público en la página web de eventos
académicos.

Actualización de secciones dentro del sitio web del TdeA.

Publicación de medios informativos durante el transcurso
del año.

Publicación de la agenda durante el transcurso del año.

Actualización constante de la sección de contratación y
comunicados oficiales.

Creación de secciones y/o actualizaciones destacadas

Redes SocialesPágina web

44,8K

@tecdeantioquia Seguidores

@tecnologicodeantioquia

41,63K

Me gusta

520

Publicaciones

3.962

Crecimiento

20,95K

Seguidores

378

Post

TdeA

50

Videos

603

Seguidores

59,33K

Visualizaciones

@tecdeantioquia
36.276

Impresiones

4.786

Seguidores

36.517

Visitas al perfil

www.tdearadio.com

18

Series

16.491

Accesos

1.799

Reproducciones



Centro de Producción y Ayudas Educativas

Campaña de Inscripciones

Crea tu propia 
historia 

Creación micrositio de inscripciones
22.032

8.543
5.816

100% 39% 26%
0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

FORMULARIO SITIO
WEB:

SE INSCRIBIERON: SE MATRICULARON:

VALOR MARGEN DE CONVERSIÓN

8.474

1.624

7.874

3441

453 166
0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

9.000

Referido
(familiar o

amigo)

Redes
Sociales

Página Web Otro Radio Televisión

Total: 22.032

Medio por el cual se enteró de la oferta

Cubrimiento

Eventos

69

106

47
20 15

72
49

101

0

20

40

60

80

100

120

Facultad de
ciencias

administrativas
y economicas

Facultad de
educacion y

ciencias social

Facultad de
derecho y
ciencias
forenses

Facultad de
ingenieria

Departamento
de Ciencias

Basicas y Areas
Comunes

Bienestar
universitario

Cultura Otros

Evento por área

Total

Facultad de Ciencias 
Administrativas y 

Económicas

Facultad de 
Educación y 

Ciencias Sociales

Facultad de 
Derecho y 
Ciencias 
Forenses

Facultad de 
Ingeniería

Departamento de 
Ciencias Básicas 

y Áreas 
Comunes

Bienestar 
Universitario

Cultura Otros

Implementación Código QR

Sistema de Solicitudes en el aula

0 200 400 600 800 1000 1200

Necesito ingresar al salón

No me lee la memoria USB / Disco extraíble

No tengo internet en el Pc del salón

Pc apagado

1018
170

84
281

71
61

269
363



RETOS Y PROSPECTIVA



En el 2024 abriremos el Campus TdeA Aburrá Sur para 5.000 estudiantes, en
una sede de 13.876,18 m2 y con una oferta académica pertinente con las
vocaciones productivas y las necesidades sociales de los territorios del Sur.

1

Haremos del Centro de Emprendimiento, Transferencia e Innovación —CETI— un espacio
transdisciplinario, experiencial y disruptivo para la cocreación de soluciones de impacto
económico, social, ambiental y tecnológico en los territorios.

2

Lograremos la acreditación internacional de los programas para hacer parte de una comunidad
global de aprendizajes que amplíe los horizontes y posibilidades a los estudiantes y docentes
en el contexto internacional.

3

Implementaremos la metodología de medición para la gestión de los impactos institucionales y
de los programas que reconozca y evidencie el compromiso social y los aportes del TdeA a la
sociedad.

4



Fortaleceremos las políticas y
actitudes interculturales y de
reconocimiento del otro, para vivir
juntos en la diversidad.

5

Construiremos una cultura digital
para la toma de decisiones orientadas
a incrementar la eficacia, la
innovación y la pertinencia.

6

Gestionaremos el cambio y la
articulación sistémica para responder
a los desafíos de la educación en un
mundo global.

7
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