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DITORIAL

A manera de editorial, en la presente edicién de la
Revista Tecnolégico de Antioquia se presentan algunas
consideraciones, desde la funcién que tiene el sistema de
educacion superior colombiano y las instituciones de brindar un
servicio con calidad, en especial a las comunidades de menos
recursos econémicos, como factor fundamental de equidad y
competitividad; lo anterior, a la luz del debate acerca de la
financiacién de la educacion superior publica.

El sistema de educacién superior publico enfrenta un momento
coyuntural y trascendental frente al devenir de politicas, planes y
proyectos que buscan impactar de manera favorable el desarrollo
productivo, econémico, cultural y social del pais.

Alrespecto, el Presupuesto General de la Nacion —PGN— aprobado
por el Congreso para 2019, el Plan Nacional de Desarrollo —PND—
y las politicas educativas deberdn direccionar sus estrategias en el
corto, mediano y largo plazo para atender los diferentes factores,
principalmente relacionados con la sostenibilidad financiera del
sistema de educacion superior publico, la cobertura con calidad y
el sistema de innovacion, ciencia y tecnologia; que aportaran a los
indicadores de competitividad y mejoramiento de las condiciones
de vida de los ciudadanos.

Eldebate en Colombia, a finales de 2018, avivado por movilizaciones
estudiantiles, se centra en la financiaciéon de las universidades
publicas, que integran el Sistema Universitario Estatal —SUE—,
de manera puntual en la reforma a la Ley 30 de 1992, en sus
articulos 86y 87, al reclamar el aumento de la base en la asignacion
presupuestal para las universidades.

Segtn el SUE, la crisis de sostenibilidad se debe a la desfinanciacion
historica 'y al déficit, que impide atender factores como
vinculacion de docentes, régimen salarial y prestacional de los
profesores (Decreto 1279 de 2002), investigacion, modernizacion
en infraestructura, medios educativos, internacionalizaciéon y
bienestar; es decir, para cubrir tanto el funcionamiento como los
criterios de alta calidad.





Pero, sin desconocer esta realidad y evidenciar como justas las necesidades
presupuestales de la “U” publica, también, son claras las asimetrias y la
desigualdad en la asignacion de recursos del Gobierno Nacional con las demas
Instituciones de Educaciéon Superior Publicas —IESP—, sin esta categoria
académica, es decir, las técnicas profesionales, las tecnologicas y las instituciones
universitarias, conocidas como ITTU.

El Estado, las instituciones, los medios de comunicacién y las propias
comunidades educativas, como primer elemento, deben cambiar el concepto
de universidad, por el de /ES, para responder a unos propdsitos equilibrados,
en términos de composiciéon del sistema de educacién superior, cobertura y
requerimientos para atender la calidad, que son iguales para todas.

Por lo tanto, reorganizar el “sistema” de educacién superior, actualmente
desarticulado y complejo, es una demanda inminente desde la reforma a la
Ley 30 de 1992; que debe partir por reconocer que las IESP cumplen con la
misma funcién para el Estado y la sociedad y, por ende, las politicas deberan
al menos ser equitativas, en la asignacion de recursos por parte de los entes
gubernamentales.

El sistema lo componen 297 1ES, de las cuales 84 son publicas. De estas tltimas,
33 son universidades y 51 son conocidas como ITTU, conformadas por: 30
instituciones universitarias, 10 tecnoldgicas y 9 técnicas profesionales.

Frente al panorama de calidad en el sector oficial, soportado en la acreditacion
institucional, 17 Universidades cuentan con este reconocimiento (51,5%), 5
Instituciones Universitarias (16,1%), 1 Institucion Tecnolégica (9,1%) y ninguna
Institucion Técnica Profesional estd acreditada en el pais.

También, en este grupo de ITTU oficiales se presentan asimetrias, frente a la
financiacion, dado que algunas reciben recursos del gobierno central, tales como
las militares, pero las definidas legalmente como establecimientos ptblicos
(once en total) no reciben recursos de la naciéon y se abocan, también, a una
crisis que afecta tanto su funcionamiento como las inversiones necesarias para
atender los criterios de alta calidad exigidos por el Ministerio de Educacién —
MEN— y el Consejo Nacional de Acreditacion —CNA—, o al menos para cubrir
los factores obligatorios de registros calificados de programas.

La estocada para las instituciones de educacion superior publicas se dio con
la Gltima reforma tributaria, Ley 1819 de 2016, que extingui6 los recursos del
CREE, lo cuales fueron fundamentales para apalancar los proyectos de inversion
de las IES; ademds, porque la mencionada reforma conlleva a fondos que se
comparten con créditos beca Icetex y con programas de fomento adquiridos en
anos anteriores.

La educacién superior ptblica para su supervivencia, crecimiento y visibilidad
en el orden mundial, como apuesta de nacién, no puede estar anclada en el
marco legal actual, en la inestabilidad, desigualdad y la falta de recursos,
opuesta a las metas de crecimiento y desarrollo que requiere el pais.

Entalsentido, el Consejo Nacional de Educacion Superior—CESU—, las asociaciones
(ASCUN vy la Red ITTU) y las propias IES han liderado iniciativas y presentado
diferentes alternativas, que requieren de intervencion y ejecucion efectiva.

Editorial
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Por tanto, el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera se hace inminente por parte del
MEN, con politicas que abren caminos como el acuerdo firmado con los rectores, el 26 de
octubre de 2018, anunciado por el Gobierno del presidente Ivan Duque Marquez. Sobre el
mismo, el mandatario afirmé: “Este es el primer paso para llegar a una construcciéon de
politicas de largo plazo para la educacién superior nacional”.

Los acuerdos contemplaron aspectos como: Las transferencias de la nacién para
funcionamiento de las instituciones de educacién superior publicas creceran el IPC mas
3 puntos porcentuales en el aflo 2019 y los recursos aumentardn al [PC mdas 4 puntos
porcentuales, entre los afios 2010, 2001 y 2022.

Los recursos para inversion con cargo al presupuesto nacional llegaran a $300 mil millones
anuales para las instituciones de educacién superior publicas sumando $1.2 billones
adicionales para los cuatro aflos de gobierno y, a partir de 2019, el Gobierno Nacional
incorporard los recursos de los excedentes de cooperativas establecidos en el articulo 142
de la Reforma Tributaria de 2016, para el fortalecimiento de la educacion superior publica.

También, con el concurso de alcaldes, gobernadoresy el Congreso, en el marco del presupuesto
bienal de regalias, se pretende destinar un billén de pesos, entre 2019 y 2020, recursos para
fomentar la inversion en infraestructura para la calidad de la educacién superior.

Previamente, el 18 de octubre de 2018, se destaca la aprobacion en las plenarias de Caimara
y Senado del Presupuesto General de la Nacion —PNG— por $258,9 billones para 2019. El
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sector educacion es el de mayor destinacion en el PGN, con $41,4 billones para el
proximo afio.

El Proyecto de Ley aprobado contempla el Articulo 132, que establece: “El
Gobierno Nacional al efectuar la asignacion de los recursos para la educacion
superior, lo hara con criterios de equidad entre las universidades publicas y las
instituciones de educacioén superior de cardcter publico”.

Lo anterior, se destaca como un gran avance, que implica medidas estables y
eficaces que traten equitativamente a todas las IES publicas, con la definicion de
recursos que permitan la sostenibilidad presupuestal del sistema de educaciéon
superior, en

las dimensiones de calidad.

Por su parte, los estudiantes avanzan en negociaciones con la Ministra de
Educaciéon Nacional, cuyos consensos esperan impactar la financiacion de las
IES publicas del pais; una sumatoria de esfuerzos y voluntades donde debe
prima la defensa de la educacién superior publica.

El Estado, también, debera definir una agenda frente a las politicas de educacién
superior, buenas practicas y rendiciéon de cuentas, gestiéon que debera contar con
la participacion de los diversos actores del Gobierno Nacional, las instituciones
y la sociedad civil.

La consolidaciéon de mesas de trabajo, con el fin de articular las apuestas con la
formulacion del nuevo Plan Nacional de Desarrollo, serd un escenario propicio
para avanzar en un proceso solido y realista; con reformas viables, planes
estratégicos y de accion, que conlleven al mejoramiento del sistema de educacion
superior; a su vez, se espera la participaciéon de los actores académicos, en un
marco de didlogo y respeto y, en mi opinion, con las instituciones abiertas al
conocimiento, en el marco de la autonomia.

El CESU, como maximo 6rgano asesor de politicas publicas de educacién
superior en Colombia, puede dinamizar nuevamente un ejercicio de participacion
para concretar las propuestas, desde el andlisis de los escenarios regionales e
institucionales. Es pertinente reactivar en las regiones las mesas de trabajo de
calidad, regionalizacién, investigacion, gobernanza, sostenibilidad financiera,
bienestar, internacionalizacion, proyeccién social, para potenciar los procesos
de cambio que requiere Colombia.

Una ultima apreciacién puede parecer simplemente semantica, pero, de manera
histérica, el referenciar s6lo, en el contexto colombiano, a 1a“U”, ha afectado
a las otras instituciones de educaciéon superior publicas, que realizan, al igual
que las universidades, enormes esfuerzos para atender a la poblacion mas
vulnerable, con presencia en las regiones y con funciones misionales acordes
con las realidades y contextos nacionales. o

Lorenzo Portocarrero Sierra

Rector del Tecnolégico de Antioquia. Representante de las Instituciones
Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas estatales u oficiales de Colombia en el
Consejo Nacional de Educacién Superior —CESU—. Docente - investigador.
Grupo RED. Clasificaciéon A. Colciencias.
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resentacion

Desde su fundacion, la Revista
Tecnolégico de Antioquia se ha
convertido en un espacio de difusion
institucional a través de la cual se hace
presente este claustro universitario
con articulos de importancia para la
comunidad universitaria, en general,
asi como para el Departamento de
Antioquia a partir del abordaje de temas
de interés local, regional, nacional e
internacional.

Ha ido posicionandose como un medio
de comunicacién donde egresados, docentes,
personal administrativo y expertos de
diferentes vertientes participan activamente
en la propuesta de articulos que van mas alla
de la academia al sintonizarse y conectarse
con la sociedad y sus multiples realidades.

Su existencia es ya un motivo para
dar a conocer el quehacer de este centro de
estudios superiores y continuar proponiendo
espacios de didlogo con una visién humanista
de cara al desarrollo social.

Cuandoreconocemoslaimportancia que
tiene la educacién superior en el desarrollo
de la ciencia, la investigaciéon y la cultura
podemos valorar la producciéon escritural
como ejercicio permanente mediante el cual
es posible trascender el conocimiento que se
imparte en las aulas de clase. Es desde lo
que acontece en la Instituciéon Universitaria,
como centro de pensamiento, donde se
propician espacios de reflexion que permiten
llegar a contribuciones significativas.



Presentacién

Esta publicacién, entonces, permite
también el abordaje de grandes temas que
competen a la sociedad en el ambito social,
cultural, ambiental, econémico, en los que
convergen propuestas de diferente orden
como el arte, la cultura, la literatura, la
ciencia y la tecnologia, las problemadticas
que marcan las preocupaciones de los
seres humanos como las inmigraciones, el
crecimiento poblacional, el calentamiento
global, la salud publica, entre otros
aspectos, que merecen la atencion de la
academia con el desarrollo de propuestas
que fijen alternativas y escenarios posibles
frente a las necesidades que demanda el
mundo actualmente.

La Revista Tecnoldgico de Antioquia se
propone, de esta manera, hacer una lectura
del acontecer diario de la Institucién y
sentar al mismo tiempo las bases para la
creacion de ensayos, relatos y narraciones
de interés colectivo, con un anélisis
profundo de la realidad planetaria. La
cotidianidad, las experiencias y vivencias
también toman fuerza en el abanico de
posibilidades escriturales de cocreacion
en torno a la naturaleza, el ser humano, la
filosofia, la historia, el cine, la poesia, entre
otros contenidos.

[gualmente reconoce el aporte de los
especialistas de este centro de estudios y
de publicos de interés (personas externas)
que con su participaciéon decidida nutren
y revitalizan el desarrollo académico e
institucional del Tecnolégico de Antioquia
gracias a sus aportes y experticia, tan
necesarios en el coloquio de saberes, la
creaciéon de conocimiento, asi como la
exposiciéon de historias que bien vale la
pena poner en consideracion.

Como medio de difusién y participacion
es una revista de puertas abiertas para
quienes se atreven a compartir su sapiencia
sin pretensiones ni miramientos, con una
mirada humilde y desprevenida y con la
certeza de entregar en los textos escritos la
posibilidad de repensar la humanidad.

La Revista Tecnoldogico de Antioquia,
namero tres, presenta una imagen renovada
y fresca para entregar a sus lectores un
producto de calidad con diferentes secciones.

PROYECTOS QUE TRASCIENDEN nos
trae varios articulos en torno al quehacer de
la Institucion Universitaria con temas como
El Tecnolégico de Antioquia, una institucion
con territorio; Internacionalizando el TdeA;
Importancia de los egresados para las
instituciones de educacién superior; El arte
de caminar juntos — Programa de formacion
y fortalecimiento de los lazos afectivos en
el TdeA -; Retos para el fortalecimiento de
la democracia en territorios POS-FARC;
La dindmica comunicacional en el aula,
Estudio sobre la flora regional: el caso de los
bijaos (Marantdceas); “Jardin Cementerio
Universal renace la esperanza” y, Sesiones
terapéuticas de lectura y escritura.

Asimismo en ECONOMIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION se exponen aspectos en torno
a Repensar la cultura del emprendimiento
desde el reconocimiento del otro y lo otro;
Las fluctuaciones en el precio del petrdleo
- Andlisis de las respuestas econdmicas en
Colombia y Ecuador - y, Venezuela: claves
para su crecimiento econémico y bienestar.

La seccion Reportajes/Entrevistas/Cro-
nicas — CONVERSANDO, realiza un acerca-
miento a la realidad venezolana y su crisis
humanitaria a través del Informe Especial
“Venezuela: Una realidad contada por sus
protagonistas”.

Con NOTAS DESDE LA CIENCIA
se presenta el articulo Los artrépodos:
Una mirada a su diversidad, impacto
e importancia, que nos sumerge en el
mundo de las ciencias naturales, de los
animales y su importancia en la vida del
ser humano.

Y no podia faltar la seccién ARTE
Y CULTURA donde el cuento, la poesia,
los microrelatos y la pintura toman
un vuelo importante al albergar en si
mismos la esencia del espiritu humano
en un espacio creado para el disfrute de
todos, donde la literatura forja también
caminos que revitalizan el conocimiento
y exalta la capacidad creativa de quienes
hacen parte de esta alma mater y de
esos grandes exponentes que gracias a
su sensibilidad artistica logran grandes
transformaciones socioculturales que
bien vale la pena destacar.
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En esta oportunidad se hace menciéon a un hito en la vida
institucional del TdeA: el Concurso de Cuento Tomads Carrasquilla, que se
ha constituido en un elemento fundamental para estimular la escritura
en los jovenes, con la presentacion de Muerte Atemporal y Entre arenas
y estrellas donde se destaca la incursion en la literatura de ficcion.

Edenes Mustios, poesia de Jhony Gallego y los Micro relatos — Club de
Lectura ‘La Casa Usher’ - de la Biblioteca Humberto Saldarriaga Carmona,
nos llevardn por la senda del arte junto a Marta Cecilia Baena y su obra
pictérica Un mapa de suerios.

Con gran satisfaccion damos a conocer esta nueva edicion de la Revista
Tecnologico de Antioquia. Su existencia traza un camino importante para
el desarrollo de las generaciones actuales y las que vendrdn y, sienta un
precedente que estd enmarcado en la historia y las experiencias que han
cruzado por ella para crecer significativamente.

El trabajo es permanente, no cabe duda. Es necesario continuar
en esta incansable tarea que requiere tiempo y un interés consciente de
permanecer atentos a las nuevas dindmicas globales.

Con la revista se tiende un camino hacia la exposicién de temas que
contemplen la esencia del ser y ello incluye su sapiencia y capacidad
filos6fica para expresar y materializar el pensamiento y visién del universo,
asi como la experiencia para reconocerse en el otro al contar e interpretar
la realidad de la mejor manera.

Invitamos a toda la comunidad universitaria y al ptblico a leerla y a
hacer parte de su publicacién. o

Ménica Maria Mesa Escobar
Directora
Revista Tecnolégico de Antioquia



Desde el TdeA
proyectos que trascienden

Carolina Franco Arroyave
Catalina Cerquera Arbeldez

El TdeA .
con vision

internacional

La internacionalizacion de la educacién superior debe
ser entendida como un proceso transversal que impacta
cada una de las funciones de la institucién de manera
integralycorresponsable, enlagquedemaneracolectiva
emprendemos acciones en funcién de la formacién
de ciudadanos del mundo, el fortalecimiento de
las comunidades académicas internacionales y la
formacién de competencias interculturales. En los centros
de educacién superior actuales, la internacionalizacion se
ha convertido en un compromiso, para incluir competencias
internacionales e interculturales en cada uno de los objetivos
misionales; es asi como la docencia, la investigacién, la
ensefianza y los procesos administrativos engloban los
procesos sociales, econdémicos, tecnoldgicos, ambientales,
culturales y comunicacionales que hacen girar el mundo.
Ademés, es relevante aclarar que la internacionalizacién
no solo tiene relevancia en el campus institucional, sino
también en los marcos externos de referencia, es decir, su
relacionamiento con el mundo.

7.

~N

1 Tecnolégico de Antioquia - I1.U. ha adoptado una

internacionalizacién con identidad en la que reconoce su

publico, sus contextos, sus cualidades, sus capacidades y sus

fortalezas en pro de implementar una educacién que desde

el aula de clase se proyecte en los contenidos de aprendizaje
y fuera del aula se trasforme en aprendizaje intercultural. Con base en esto,
la internacionalizacion debe permear los componentes pedagégicos y ser
inclusiva; deber estar dirigida a toda la comunidad educativa y no abarca
tnicamente aquellos que han realizado algtn tipo de movilidad.

Asi, el TdeA concibe la internacionalizacion como un proceso estratégico
y transversal a sus funciones misionales, que, a partir del reconocimiento y
valoracién del contexto y de la identidad de region y pais:

11
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Foto: Inmersion cultural estudiantes y docentes del TdeA. Nashville. EEUU. 2018.

e Fortalece la identidad académica para proyectarse y ser reconocida en el ambito local,
departamental e internacional.

e (Garantiza la adquisiciéon de competencias de los estudiantes para el desarrollo de su perfil
internacional y asi participar en la resolucién de problemas propios de su entorno.

e Mejora la capacidad institucional para responder a los cambios que propone el mundo en
beneficio del bien comun.

e Explora nuevos escenarios internacionales que permitan el intercambio, las relaciones de
cooperacion y solidaridad, el fortalecimiento académico y la proyeccion de la docencia, la
investigacion y la extension.

Desde sus cuatro proyectos estratégicos la Direccién de Internacionalizacién ha desarrollado
durante el 2018 una serie de acciones que buscan convertir al TdeA en un espacio donde la
internacionalizacion y la interculturalidad sean de todos y para todos.

Movilidad académica

En el desarrollo del afio en curso, la Direccién de Internacionalizaciéon ha impulsado la
realizacion de movilidades nacionales e internacionales, impactando amas de 117 estudiantes
del TdeA que han podido realizar pasantias académicas, pasantias de investigacion,
practicas profesionales, semestres de intercambio e inmersiones culturales. El propésito de
las movilidades académicas es fomentar la adquisicion de competencias culturales a través
de la exposicion y la inmersion; asi mismo pretende ampliar la vision global del estudiante
tanto desde su perspectiva disciplinar como humana.

Es importante destacar que de estas movilidades nacionales e internacionales 96
estudiantes se han beneficiado de los apoyos. El programa de Incentivos TdeA, es un proyecto
que busca apoyar econémicamente y en especie a los estudiantes de excelencia durante
su movilidad académica. Los criterios que se aplican para la seleccion de estudiantes de
excelencia son: el promedio académico acumulado igual o superior a 4.0, la trayectoria
en semilleros de investigacion, el nivel de lengua extranjera y la participaciéon en grupos
de proyeccion del TdeA. Este tipo de oportunidades son una apuesta de la institucion para
demostrar una vez mas el compromiso con la formacion integral de ciudadanos globales,
competitivos en escenarios laborales diversos.



Ademds de las movilidades salientes
de los estudiantes este afio el TdeA ha sido
anfitrion de pasantias nacionales, recibiendo
a estudiantes de la Fundacién Universitaria
Colombo  Internacional =~ UNICOLOMBO
(Cartagena) y la Universidad de la Amazonia,
y de pasantias internacionales con
estudiantes provenientes de la Universidad
de Panamda (Panamd) y Tennessee State
University (Estados Unidos de América).

Bajo la modalidad de semestre de
intercambio, en el primer semestre de
2018, el TdeA cont6 con dos estudiantes
extranjeros provenientes del Instituto
Tecnolégico de Roque (México) y de la
Universidad Federal do Piaui (Brasil). En el
segundo semestre, la Institucion recibi6 siete
estudiantes extranjeros en esta modalidad:
provenientes de la Université de Montpellier
(Francia), Universidad de Cuyo (Argentina),
Universidad de La Plata (Argentina) y
Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (Brasil).

En el marco de la Alianza de Educacion
Superior para la Interculturalidad y la
Sostenibilidad — ITACAS, se llevé a cabo
durante el mes de julio, la Escuela de
Verano para J6venes Investigadores
en la que el Tecnolégico de Antioquia -
[.U., el ITM y UNIMINUTO se unieron
para recibir a 40 estudiantes mexicanos
pertenecientes al programa internacional
DELFIN, quienes recibieron de parte de
las tres instituciones un curso certificado
en procesos investigativos, acompafiado de
actividades culturales y desarrollo de una
estancia de investigaciéon con los docentes
de las instituciones participantes.

Para complementar la movilidad
estudiantil, el TdeA también ha hecho una
gran inversion en la movilidad de expertos
internacionales que vienen a aportar sus
saberes en los procesos de formaciéon e
investigacion de la institucion en beneficio
de los estudiantes. Asi, para el afio en curso
ha sido anfitrion para mdas de 100 expertos
internacionales.

Por su parte la movilidad saliente
de docentes es una accion para la
internacionalizacién de la investigacién del

Desde el TdeA

proyectos que trascienden
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Foto: Pasantia internacional en el TdeA, estudiantes de Tennessee
State University compartiendo una clase de espafiol con
estudiantes del Tecnoldgico de Antioquia. Medellin. 2018.

TdeA, por medio de la cual pueden transferir
el conocimiento generado en esta casa de
estudios y capacitarse continuamente para
el mejoramiento en sus actividades de
docencia e investigacion. En 2018 mas de
45 movilidades docentes del TdeA tuvieron
destinos nacionales e internacionales.

Cooperacién internacional

Gracias a su estrategia de
relacionamiento con propdsito, durante el
presente afio, el TdeA ha consolidado un
total de 22 convenios con instituciones de
educacion superior nacionales y 40 convenios
con instituciones extranjeras, destacdndose
que todos los convenios establecidos cuentan
con proyectos en desarrollo que beneficiaran
a la comunidad académica.

TdeA. Medellin. 2018.

13



14

Revista Tecnolégico de Antioquia
Noviembre 2018

Ademas de la cooperacién académica bilateral,
el TdeA participa en tres proyectos de cooperacion
internacional orientados a la creacion de capacidades
para la institucion. El primero de estos es el proyecto
PONCHO que se centra en el apoyo formativo en
internacionalizacién paralas universidades periféricas
de América Latina a través de la integracion sostenible
y laimplementacién inclusiva de Oficinas de Relaciones
Internacionales, gracias al cual el Tecnolégico de
Antioquia estard préximo a inaugurar cuatro aulas
para video conferencias y clases a virtuales.

El segundo programa de cooperacion
internacional es 100000 Strong in The Americas,
liderado por el Departamento de Estado de los
Estados Unidos de América, la Fundacion Partners
of the Americas y la Asociacion de Educadores
Internacionales — NAFSA, por sus siglas en inglés y
cofinanciado por SAPIENCIA y Colciencias, en el cual
se present6 el proyecto “Desarrollo de Investigacion
Conjunta: Creando Conocimiento Juntos”, permitiendo
que siete estudiantes del programa de Ingenieria de
Software realizaran una pasantia de investigaciéon en
la institucién aliada Tennessee State University (TSU)
en Nashville — EEUU, y a su vez, que 5 estudiantes
de posgrado de TSU llevaran a cabo una pasantia
de investigaciéon con asesoria de docentes de la
Facultad de Ingenieria. El programa permiti6 a los
participantes mejorar sus competencias en lengua
extrajera, a través de un curso intensivo de inglés y
espafiol, respectivamente.

El tercer proyecto de cooperacion internacional
hace parte del Servicio Alemdn de Intercambio
Académico — DAAD, por sus siglas en alemdn, y se
denomina “Plan de posicionamiento internacional
para incrementar la movilidad entrante y la matricula
internacional para hacer del TdeA un campus
multicultural”. Como parte de este proyecto se llevo
a cabo con los directivos, lideres de dependencias
y algunos docentes el Taller de Identificacion de
Capacidades y Valores Agregados, en el cual cada
una de las dependencias identificoé sus elementos
diferenciadores y construy6 un portafolio de proyectos
y actividades para atraer estudiantes extranjeros
a la Institucion. Como producto de este proyecto,
el TdeA contard con una estrategia de mercadeo y
reclutamiento internacional avalada por los asesores
de la Leibniz Universitdt Hannover.

Diplomacia académica
Con el prop6sito de mejorar el posicionamiento

internacional de este centro de estudios, asi como la
generacion de nuevos espacios de interaccion y redes

Software del TdeA en pasantia de investigacion
beneficiados del proyecto 100.000 Strong in The
Americas. Nashville. EEUU. 2018.

académicas y de gestion, desde la
Direccion de Internacionalizacion
se ha participado en el 2018
en eventos 'y misiones de
Educacion Internacional. El
primero de ellos fue el Curso de
Capacitacion en Management on
Internationalization = organizado
por el Servicio Alemdn de
Intercambio Académico - DAAD,
el pasado mes de marzo en
Guanajuato, México, y en el mes de
agosto en Hannover, Alemania.

En el primer semestre,
también se llevé a cabo la Mision
Institucional a Espafia a través
de la cual se fortalecieron las
relaciones de cooperaciéon con el
pais ibérico y se generaron nuevos
convenios para la movilidad de
estudiantes y docentes y proyectos
de investigacion. Las universidades
que hicieron parte de esta mision
fueron la Universidad Complutense
de Madrid, Universidad de Alicante,

Foto: Estudiantes del programa de Ingenieria de -




Universidad de Valladolid y Universidad
Politécnica de Cataluia.

Posteriormente, el TdeA participé en la
Asamblea Nacional del Programa DELFIN
(Colombia, México, Costa Rica) desarrollada en
el mes de junio en la ciudad de Pereira, como
parte del programa asociado a la Escuela de
Verano para Jévenes Investigadores.

Enoctubre, el TdeA cont6 conuna destacada
representacion en la Conferencia de Asociaciéon
Mexicana para la Educacién Internacional —
AMPEI, un espacio de encuentro de expertos
en la internacionalizacién de la educacion
superior 'y representantes de relaciones
internacionales de diversas universidades
de América Latina, que constituye uno de los
escenarios de relacionamiento y capacitacion
mas importantes de la region.

Internacionalizacién en casa

De manera paralela a los programas
y convocatorias de movilidad, la Direccién
de Internacionalizacién desarrolla, de la
mano de las facultades, una estrategia de
Internacionalizacién en casa que consiste
en traer el mundo al TdeA y que comienza
desde el aula de clase con el programa de
Internacionalizacién del curriculo.

La internacionalizacién del curriculo
hace referencia a las actividades formales en
las que se incluyen competencias globales e
interculturales en los procesos de ensefianza/
aprendizaje. En la actualidad el TdeA se
encuentra implementando cuatro planes de
curriculo con enfoque internacional, con los
programas Tecnologia en Sistemas, Tecnologia
Agroambiental, Licenciatura en Educacion
Infantil y Negocios Internacionales.

De igual manera, entre el 18 y 22
de junio del 2018, fueron formados en
internacionalizacién curricular un grupo de
15 docentes, dando como resultado Planes
de Internacionalizacién Curricular de los
siguientes programas: Ingenieria en Software,

Ingenieria Ambiental, Criminalistica,
Tecnologia en Histocitotecnologia, Derecho,
Maestria en Educacién, Administracién
Financiera, Contaduria, Tecnologia en

Comercio Exterior y Administraciéon Comercial.

Desde el TdeA
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Foto: Rector del TdeA, Lorenzo Portocarrero Sierra y la
directora de Internacionalizacion, Carolina Franco Arroyave con
el equipo directivo de la Universidad de Alicante. Espafia. 2018.

Junto con las estrategias
de internacionalizacion desde
el aula de clase, la Direccion de
Internacionalizacién ha desarrollado una
serie de eventos orientados a fomentar
la interculturalidad en el campus; entre
ellos se destaca el evento Conociendo
Reino Unido, donde nos acercamos
a la cultura de esta region a través de
la gastronomia, los procesos politicos
y costumbres. Ademads, cada mes se
realiza el Meet Up Session, un encuentro
donde los estudiantes del TdeA tienen
la posibilidad de practicar inglés con
nativos y acercarse a las experiencias
vividas por estos estudiantes.

Otras actividades llevadas a cabo
desde la Direccion fueron dos Ferias de
Oportunidades de Movilidad en las cuales
todalacomunidad académicapudo conocer
las diferentes oportunidades de estudio
en el exterior; estas fueron realizadas
en Robledo, Itagiii y Copacabana. En
preparacion para la feria de movilidad se
desarrollo el Taller: Nos movemos, cuyo
objetivo es preparar para los procesos de
busqueda de oportunidades, aplicacion,
preparacion de viaje y preparacion
cultural a los estudiantes interesados en
realizar movilidad internacional.
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En el segundo semestre del 2018, la
Direccion de Internacionalizacion también
realizo el evento anual Ciudad Global:
Conociendo Alianza del Pacifico que se llevo
a cabo del 8 al 12 de octubre, en el marco de
la Alianza Itacas.

Ciudad Global: Conociendo Alianza del
Pacifico es un evento de internacionalizacion
en casa que busca enriquecer la diversidad
cultural de nuestra comunidad académica
por medio del encuentro con otras regiones
del mundo, desde los saberes disciplinares,
las tradiciones y las expresiones culturales.

El propdsito final de la
internacionalizacion es preparar a los
estudiantes y futuros egresados desde el ser y
lo profesional para la vida laboral y personal,

creando una conciencia global hacia el
entendimiento de las problematicas sociales;
su impacto y la busqueda de soluciones
interdisciplinarias, conectando, a su vez,
cada uno de los objetivos misionales de la
institucién con las ideas y soluciones globales.

Cada una de las estrategias y acciones
presentadas en este articulo son una
representacion de la apuesta del TdeA por
fortalecer su vision de ser una Instituciéon
Universitaria, lider en el orden departamental,
competitiva en el 4ambito nacional, con
proyeccion internacional, reconocida
por la excelencia académica y la calidad
humana de sus integrantes, otorgandoles
las  herramientas para desempenarse
exitosamente en ambientes diversos y
globalizados.a

Mapa movilidad de personas salientes y entrantes

Movilidad de docentes y estudiantes que
llegan al TdeA provenientes de otros

paises del mundo

DOCENTES
Argentina
Mexico
Perd
Alemania
Bolivia
Brasil
Canada
Chile

Corea del Sur
Costa Rica
Cuba
Ecuador

El Salvador
Espafia
Estados Unidos
Francia
Guatemala
Italia

Japon
Mexico
Paises Bajos
Panama
Perd
Uruguay
Venezuela
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ESTUDIANTES
Alemania
Argentina
Australia
Belgica

Bolivia

Brasil

China

Corea

Costa Rica
Dinamarca
Ecuador
Eslovaquia
Estados Unidos
Francia
Guatemala
Honduras

Italia

Mexico
Panama %
Peru

Reino Unido

Suiza

Venezuela

Zambia

Movilidad de docentes y estudiantes que
salen del TdeA se desplazan a otros paises

del mundo

DOCENTES ESTUDIANTES
Alemania Argentina
Argentina Brasil

Brasil Chile

Chile EEUU

Costa Rica Estados Unidos
Cuba Mexico

EEUU Paraguay
Espana

Francia

Mexico

Paraguay

Peru

Quito

Republica Checa

Carolina Franco Arroyave
Directora de Internacionalizacién Tecnolégico de Antioquia

Correo: internacionalizacion@tdea.edu.co

Catalina Cerquera Arbeldez
Responsable del programa Internacionalizacion en Casa

Correo: cooperacion@tdea.edu.co
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proyectos que trascienden

El Tecnolégico de Antioquia
una institucion con territorio

Humberto Diez Villa

Es muy probable que la universidad del futuro sea un
sistema de gestion del conocimiento que hoy ni siquiera
imaginemos. Aqui futuro no quiere decir lejano; por el
contrario, es el presente impensado y por lo tanto no
disefiado. En la alborada de la cuarta revolucién industrial
(no sé si sea ese el nombre adecuado) el tiempo y sus marcas
en la conciencia también han cambiado, como el reloj de
agua de colonia de las personas mayores.

in embargo, la nueva universidad ya estd aqui como en la

frase de Paul Eluard' —que no era esotérica sino sincrénica—

y estd de manera desagregada o caleidoscopica, porque

todos los elementos que la constituyen como la digitalidad, la

interdisciplinariedad que refunda los objetos y los métodos;
la extramuralidad (con lo que se designé en su comienzo a la universidad a
distancia y hoy designaria a la universidad mas cercana a la vida); la inclusion;
la diversidad de actores; el acuerdo de paz entre la investigacion pura y la
impura o aplicada y, finalmente, el encuentro entre tecnologia y humanismo,
habitan de manera activa entre nuestros “viejos” curriculos de hoy.

Entre el 21 y 22 de mayo de 2018, se reunieron mas de 700 rectores
universitarios de todo el mundo en el encuentro celebrado en la universidad
mds antigua de Espafia, la de Salamanca, en sus 800 afios de cumpleafios,

1“Hay otros mundos, pero estin en este”, decia Paul Eluard en el Siglo XIX.

Foto: Oficina de Comunicaciones Tecnologico de Antioquia
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bajo los auspicios de Universia. Alld si se
puede decir que hubo un encuentro entre la
nostalgia y la cibernética, si asumimos que,
ademds, en su declaracion se invita a las
universidades a asumir la cuarta revolucién
industrial o revolucién 4.0 para no quedar
como respetables piezas de museo, pero
bajo la enseflanza del humanismo y las
competencias transversales como el sentido
critico, la ética y el emprendimiento.

Para los deliberantes de este
encuentro se hace necesario acelerar la
transformacion digital de las universidades
y la modernizacion de su organizacion
(que bien podria ser la nueva regulacion o,
mejor, desregulacion de su actual gestion
con notables rigideces); la transformacion
de la ensefanza, disefiando modelos
hibridos que combinen la presencialidad
con la digitalidad; la formacién continua
y la adaptaciéon a las necesidades de cada
estudiante; la interacciéon deliberada y
horizontal con actores del mundo productivo
y con centros de investigacion de naturaleza
extrauniversitaria (publicos y privados) y
reivindicar el cardcter humanista y territorial
del compromiso universitario.

Deja una sensacion de alivio, que
esta reunion no haya discurrido por las
mismas avenidas de casi todas las reuniones
académicas contemporaneas, que se vuelven
un canto fetichista a la tecnologia, sino que
haya instalado el tema en el lugar que es:
las tecnologias no son el contenido de
todos los contenidos, sino las herramientas
idoneas para desarrollar capacidad de
inclusion, optimizacion de la ensefianza y de
la gestion. Al centro queda ponerle sentido
y criterio con el fomento del humanismo y
la recuperacion del sentido de pertenencia y
territorialidad a las universidades.

El 12 de noviembre de 2008 se da
inicio en el Tecnolégico de Antioquia a
la “Educaciéon sin fronteras” dirigida a
fortalecer la regionalizacion, la investigacion
y los programas técnicos y tecnoldgicos.

Antioquia no solo es extensa, también
es diversa. Podria decirse que hay dos
extensiones: la del rico contenido cultural,
social, econémico y ambiental, de una parte,

y la extension fisica del territorio, de otra.
Ademds de esa doble extension de territorio
y contenido, Antioquia estd anclada en una
parte del planeta que la relaciona con las
Américas y con el mundo.

Esto no es exagerado, ni se deriva
de una lectura bafiada de sentimientos
afectivos. Los mapas y las imdgenes de
satélite nos permiten ver el mundo con
la cercania de un barrio sembrado entre
lagunas y en esa mirada nos revela sin
mucho esfuerzo la presencia de una esquina
en la zona de articulaciéon del continente,
relacionada con los mares y el continente. Una
esquina de 63.612 kilémetros cuadrados en la
que cabria Holanda o Suiza y sobraria un 35%
de territorio; una esquina mejor localizada
que aprovechada, llamada Antioquia.

Aprovechar estas ventajas de nuestro
departamento supone entender que la
globalizacién no actiia como una emisora que
transmite en la misma frecuencia de onda y
en el mismo idioma para todo el mundo. Por
el contrario, transmite impulsos solamente
decodificables para aquellos que tienen el
aparato perceptivo capaz de entenderlos e
incorporarlos a sus cadenas de distribucion
y agregacion de valor. No significa un rasero
homogéneo. Por el contrario, genera un
desarrollo heterogéneo, que discrimina
negativamente; es decir, que favorece a aquellos
lugares que acceden al flujo de innovaciones,
de tecnologia y de informacién, mientras que
incrementa la distancia con aquellos sectores
que no pueden acceder a estos flujos; los cuales
son, por lo general, aquellos que ya ha relegado
el proceso econémico. En otros términos, solo
tiende a aumentar las oportunidades dentro
de los grupos que ya las tienen.

Globalizacion es distinto a homogenei-
zacion, a uniformidad. Precisamente quienes
obtienen ventajas en este escenario son aque-
llos que logran marcar claramente diferencias
y hacen de esas diferencias los factores de
atraccion para el resto del mundo. Esto no es
otra cosa que construir identidad a partir de
descifrar nuestras ventajas y potencialidades.

En este escenario de la variedad que
es Antioquia con todas sus subregiones y
municipalidades, el camino que nos conecta
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con el mundo, pasa por fortalecer nuestras
capacidades locales, cumpliéndose la
afirmaciéon de que solo podremos ser
universales desde 1o local y solo podremos
abordar adecuadamente lo local pensando
en el mundo.

Si en la agenda de Antioquia hay que
destacar una prioridad en la cual todos
los actores puedan encontrarse y aunar
sus esfuerzos para superar la inequidad
y promover un desarrollo de abajo hacia
arriba, construyendo capacidades de base
territorial y basadas en la promocion del
potencial humano y natural, ella es sin
lugar a dudas, el desarrollo local.

La via del desarrollo local le confiere
mucha importancia al papel de los actores,
tanto institucionales como colectivos e
individuales, que tienen la capacidad
de construir lo que algan autor llamoé
“unidades territoriales de accién”, puesto
que estamos hablando de un nuevo concepto
de desarrollo que implica un cambio de
mentalidad, de manera de relacionarnos,
de procesos de aprendizaje colectivo.

Uno de esos cambios, seguramente
consistira en que los inversionistas
privados asuman que es posible sumarse
a propositos de desarrollo, sin necesidad
de renunciar a sus intereses, y mas
enfadticamente, para poderlos ejercer de
manera promisoria, que el sector publico
sea capaz de concentrar sus acciones en
procesos que tengan un fuerte soporte
territorial y que las comunidades locales
estén dispuestas a pensar en acciones de
futuro y en proyectos que vayan mds alld de
acciones desencadenadas y parciales.

El desarrollo local y subregional es el
nucleo de la propuesta de desarrollo para
un reenfoque de la extension universitaria
en Antioquia, promovido desde el
Tecnolégico de Antioquia. Ello marca no
solo un cambio en la localizacién y variedad
de las acciones de desarrollo, sino —y
mucho més alli— un cambio de enfoque
en la concepcion y gestion del desarrollo,
ya no concebido desde la centralidad sino
desde la localidad y por lo tanto debe ser
descentralizado, endégeno, de abajo hacia
arriba e integrador desde el territorio.

proyectos que trascienden

Desde esta perspectiva, el desarrollo
local se hace necesario para aprovechar
la diversidad, riqueza natural y cultural de
las localidades, de las subregiones y para
superar el modelo de desarrollo vigente el
cual es centralizado y concentrado; por
tanto no irradia los beneficios del desarrollo
por fuera del Valle de Aburra.

I. Definicion de conceptos claves

1. ;Qué vamos a entender por desarrollo
local?

Enprimerlugar,esunprocesoterritorial
de caracter sistémico y estratégico. Parte de
asumir que el territorio no es solo el soporte
geografico sino un conjunto organizado y
complejo de sus potencialidades humanas,
geograficas e institucionales, que contiene
dos tipos de capitales: la capital factorial (la
tierra, el trabajo y el capital) y la no factorial
(capital social, cultural, humano, sinérgico,
civico).

Lo local se puede expresar en
asociaciones de municipios, en unidades de
proyecto de base territorial o en “unidades
territoriales de acciéon” (Pirez:1995), en
posibles provincias o dreas metropolitanas
o comunidades con proyectos estratégicos
comunes, pero no necesariamente en
unidades politico administrativas.

Finalmente, como sucede con la
construcciéon regional, pueden existir
como territorios que actian de hecho
como encadenamientos locales o que
sea necesario generar arreglos sociales
para que se constituyan como tales; de tal
manera que hay localidades expresadas
y localidades por construir. En el caso
nuestro, hablamos de localidades por
construir. Asi que estamos hablando
de promover arreglos sociales basados
en proyectos sociales estructurantes de
localidad.

El desarrollo local es el ntacleo del
prospecto de desarrollo para Antioquia y
marca no solo un cambio en la intensidad
y variedad de las acciones de desarrollo,
sino —y mucho mds alli— un cambio
de paradigma en la concepcién y gestion
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del desarrollo, ya no concebido desde la
centralidad sino desde la localidad y por lo
tanto debe ser descentralizado, endégeno,
de abajo hacia arriba, integrador desde el
territorio y sistémico; atributos que deben
ser asumidos y operacionalizados en la
formulacion y gestion del Proyecto.

Es:

...entendido como el resultado de las
decisiones que para el mejoramiento de un
territorio en su conjunto y de la calidad de
vida de sus habitantes, toman los actores
(individuales, colectivos e institucionales)
locales. También tienen incidencia, las
decisiones tomadas en otras escalas
(regional, nacional e internacional); sin
embargo, lo que es caracteristico del
desarrollo local, e imprescindible, es la
actuacion y liderazgo de los agentes locales
y la preeminencia de sus decisiones.
(Barreiro, 2000)

Comprende seis dimensiones: social,
politica, econémica, ambiental, territorial y
comunicacional.

De acuerdo con el ejercicio realizado
durante muchos afios en Antioquia, un
proceso de gestion del desarrollo local se
caracteriza por:

« Ser el resultado de las decisiones y
acciones de actores sociales e instituciones
locales que se movilizan e inciden en
el desarrollo de un territorio dado.
(Actores+decisiones+agenda).

- Enfasis en los Sistemas locales (Sistemas
productivos, naturales e institucionales).

« Pensamiento prospectivo y estratégico.

« Preeminencia de interés local en las
decisiones.

« Liderazgo colectivo - Asociatividad
Construccién de capitalsocial Comunitario.
(Durston, 2002).

« Constitucion de actores (Actores estricta-
mente locales, actores parcialmente locales,
actores incidentes no locales, actores loca-
les precarios. (Alonso, 2003).

- Cooperaciéon entre actores publicos y
privados.

+ Conocimiento, valoracion y
aprovechamiento  de los  recursos,
capacidades y medios propios.

El desarrollo local replantea la
concepcion misma del desarrollo.

Segtn Alonso (2003), el desarrollo local
parte de replantear la concepcion misma de
desarrollo:

Las  concepciones acerca  del
desarrollo han evolucionado desde una
perspectiva que ponia la atenciéon en el
desempefio de las variables econémicas,
como el producto bruto interno, la tasa de
inversién, la productividad y los niveles
de industrializacién (incorporacion de
valor agregado a la produccién) hacia
otra mas interesada en los resultados
alcanzados en materia de educacion,
cultura, autonomia, distribucion de
la riqueza y de las oportunidades de
acceso a las diversas opciones de vida
disponibles. Junto con el avance de esta
dltima perspectiva también se abandona
progresivamente la idea de que existen
modelos de desarrollo representados por
determinadas sociedades que habria que
emular. (p.1)

El desarrollo local ha sido asumido en
tres perspectivas:

1.La  promocion de  procesos de
descentralizacion administrativa como
recurso para la reforma del Estado, tanto
en suvariante democratizante que destaca
las posibilidades que ofrece la cercania de
los ciudadanos con los gobiernos, como
en la version neoliberal interesada en
trasladar hacia los niveles inferiores del
Estado problemas y conflictos.

2. Desde un enfoque mas economicista se
comienza a valorar a lo local como un
espacio de encadenamiento de procesos
productivos, de generacion de renta e
inversion en un circuito autosustentable,
que combina iniciativas empresariales,
recursos disponibles y tecnologia.

3. Una tercera perspectiva entiende lo local
como el primer eslabon de las relaciones
politicas 'y sociales, la sociedad
local como el lugar de la articulaciéon
de actores que son portadores de
determinadas interpretaciones acerca
de la construccion de lo social (Suarez,
citado por Alonso, 2003).
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El desarrollo es un proceso de cambio,
que incluye el crecimiento econémico, pero,
sobre todo, una mejor distribucién de la
riqueza, que se refiere principalmente a
la transformacion de las relaciones entre
personas, grupos y clases, incrementando la
participacion, la iniciativa y la igualdad. En
ese sentido, el desarrollo es un proceso de
aprendizaje colectivo que implica un cambio
en la perspectiva de los actores; una cierta
capacidad de trascender, sin renunciar a los
intereses sectoriales y corporativos.

Lo importante, entonces, seria méas alla
de tomar partido por alguno de estos atajos,
enfatizar en la constitucion de actores
institucionales, individuales y colectivos,
capaces de ser animadores de proyectos
que incorporan desde el territorio estas tres
perspectivas:

1. Descentralizacion.
2. Procesos productivos.
3. Construccion social.

Si adoptamos la constitucion,
consolidacion y relacionamiento de actores
como el punto nodal, entonces los procesos
de formacion de capital humano se
convierten en el eje estratégico: crear nuevas
sinergias, que hagan sentido, en la medida
que participen de una visién: estratégica
por su alcance y mds alld de lo local, por
sus relaciones. Hoy lo local no define un
Thopos, una geografia fisica solamente,
sino que apunta a establecer una verdadera
arquitectura de relaciones y flujos. En otros
términos, aceptar que, en la perspectiva de
los actores, solo se puede ser universal desde
el territorio, vivido, descifrado y construido
como sentido colectivo.

...la experiencia ha demostrado
ampliamente que el verdadero desarrollo es
principalmente un proceso de activacion y
canalizacion de fuerzas sociales, de avance
en la capacidad asociativa, de ejercicio de la
iniciativa y de la inventiva. Por lo tanto, se
trata de un proceso social y cultural, y sélo
secundariamente econémico. Se produce
el desarrollo cuando en la sociedad se
manifiesta una energia, capaz de canalizar,
de forma convergente, fuerzas que estaban
latentes o dispersas (Furtado, citado por
Boisier, 2003).

proyectos que trascienden

Para los efectos de la formulacion del
proyecto se proponen unos criterios para la
gestion local:

 Pertinencia: desde la articulaciéon de las
percepciones de los actores respecto del
territorio.

« Relevancia: desde las potencialidades
objetivas del territorio.

+ Endogenidad: desde las potencialidades
objetivas y subjetivas del territorio y su
gestion de abajo hacia arriba.

« Exo referencia: relacionamientos con
el medio externo, regional, nacional e
internacional.

e Asociatividad: creacion de nuevas
sinergias de capital social y comunitario.

+ Sistematicidad: un sistema es un conjunto
de elementos en relacion dindmica entre
si y con su medio ambiente, organizado
en funcion de su(s) fin(es). El cardcter
sistémico se da en cinco aspectos:

Principio de integracion.
Principio de participacion.
Principio de comunicacién y sinergia

interna.

Principio de comunicaciéon y sinergia
externa.

Principio de organizacién estructural y
funcional.

Los componentes de lo local

Lo local, para los efectos de nuestra
gestion, es el resultado de una combinacion
de factores:

1. Una dimensién espacial (un territorio vivido).

2. Unas relaciones sociales (una sociedad).

3. Una modalidad de relaciones con el Estado
(componente nuclear de Estado).

4. Unas relaciones de pertenencia, directas, no
mediatizadas (participacion).

5. Una primera nocion de identidad con el
territorio y sus sentidos (una cultura).

6. Una comunidad de potencialidades y
problemas (una oportunidad).

7. Unas relaciones tdcitas o expresas con
componentes territoriales mds amplios
(relaciones con el entorno subregional,
regional, nacional e internacional).

8. Unos recursos fisicos, naturales y de
conocimiento (recursos).

9. La posibilidad de articular procesos y
sistemas productivos de base territorial.
(sistemas productivos).
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2. ;Qué vamos a entender por actores sociales
en la perspectiva de lo local?

Dada la importancia en nuestra
definicién de lo local del papel de los actores,
procedemos a expresar nuestra definicion
operacional de actores.

Un actor es aquel que hace lo que le
corresponde hacer; lo hace con la gente y
es socialmente reconocido. Un actor es, o
una misién o un interés, mas su actuacion,
mas sureconocimiento; y de ello podriamos
derivar tres variables y un nutrido grupo
de indicadores.

Arocena (1995), refiriéndose al desarrollo
local, afirma cue:

...se trata de un concepto relativo,
el cual es una respuesta a un estado de
la sociedad y supone una definicion de
actor social bien precisa, parte de una
concepcion integral e integradora del
desarrollo y se sitia al mismo tiempo
en la afirmaciéon de lo singular y de las
regularidades estructurales. (p.15)

Lo local desde la perspectiva de los
actores también es mirado por Gallichio
(2004), cuando afirma que:

El desarrollo local aparece como una
nueva forma de mirar y de actuar desde
el territorio y en este nuevo contexto de
globalizacion el desafio para las sociedades
locales esta planteado en términos de
insertarse en forma competitiva en lo
global, capitalizando al méximo sus
capacidades locales y regionales, a través
de las estrategias de los diferentes actores
en juego (p. 4).

Desde este proyecto, un sujeto ptblico,
institucional, colectivo o individual se
constituye en actor cuando es:

- Explicitamente agenciador de una vision
o de unos intereses.

» Reconocido socialmente.

« Tiene capacidad de incidir en procesos y
proyectos.

« Es socialmente activo.

e Genera consensos, coaliciones, redes o
grupos.

En definitiva, como afirma Subirats
(2009), una politica publica se presenta como
una abstraccion cuya identidad y contenido
se trata precisamente de reconstituir por
agregacion sucesiva a partir de elementos
empiricos dispersos en los textos, voluntades,
propuestas, y en los presupuestos de los
organigramas. o
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Natalia Andrea Gémez Arenas

Egresados:
presencia viva
en la sociedad

El contexto actual global se caracteriza por una fluctuacién constante en relacion
a las competencias que debe tener una persona a la hora de vincularse laboralmente.
Vivimos en una sociedad donde las tecnologias dia a dia evolucionan a gran velocidad,
por lo que se debe mantener siempre una actualizacién equilibrada en la educacién
que las Instituciones de Educacién Superior (IES) ensefian a sus estudiantes.

a Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la

Ciencia y la Cultura, UNESCO, ha sugerido a las IES la necesidad

de valorar su oferta educativa, donde debe existir el esfuerzo

por garantizar un nivel de educacién superior conforme a las

necesidades actuales de los sectores publico y privado de la
sociedad; esto quiere decir que, el impacto que los programas académicos
ejercen en la vida de los egresados, constituye un papel relevante en cuanto a
su crecimiento profesional en el medio.

En los tdltimos afios, se ha convertido en una necesidad progresiva que
las Instituciones Universitarias retnan lineas de investigaciéon que permitan un
andlisis cada vez mads estricto sobre aspectos de su record institucional, y de
modo tal que posibiliten una adecuada toma de decisiones, llevando a un diseiio
de programas correctamente estructurados en cuanto al tema curricular, con
el fin de afrontar los retos y las demandas de una sociedad mas participativa y
exigente.

Uno de estos retos que presentan las IES, es poder identificar las
necesidades de las empresas, que, si bien no son solo relacionadas a los
conocimientos de cada profesién, sino que también deben ir acompafadas
de un perfil altamente calificado que involucre al individuo en un desarrollo
psiquico, fisico y social, que lo encamine a adaptarse a los diferentes cambios
que se presentan dentro de su proceso de formacion laboral.

Es por ello que la educacion superior y la empresa deben ir de la mano en
la integracion y aumento de las competencias de los futuros profesionales. Las
alianzas y convenios entre ambos sectores deben fortalecerse, con el proposito
de garantizar los espacios laborales y las competitividades requeridas. En este
orden de ideas, las universidades no pueden estar aisladas de la realidad actual.

Los estudiantes
El papel que ocupa el estudiante también es fundamental para que exista

una sinergia entre todos los actores mencionados lineas arriba; por lo que es
primordial que haya una reflexién a conciencia sobre las capacidades que se
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tienen antes de escoger un programa académico. Sabemos bien que las actitudes y aptitudes
de cada individuo son tnicas y diferenciales, lo que conlleva a desempenarse de una mejor
forma cuando se estudia lo que verdaderamente apasiona a esta persona.

En este punto, las instituciones deben contribuir a encaminar a los estudiantes para
que se realice una reflexion asertiva sobre lo que realmente les gustaria desarrollar en su
proyecto de vida, edificando los aspectos relevantes que los llevard a cumplir con éxito su
profesion. Una vez se tienen claros estos aspectos, es indispensable que se realice un trabajo
conjunto desde la academia, el sector productivo y el estudiante, donde se impulse desde el
momento que comienza su formacién con respecto a la toma de conciencia de los retos que
tendra durante su proceso de formacion laboral.

Las IES tienen capacidad suficiente para seguir siendo la fuente del conocimiento y dar
nuevas soluciones para acercar a los estudiantes y egresados al mundo laboral; del mismo
modo, cualificar y cuantificar importantes datos para reflexionar sobre la oferta de estudios
de pregrado y posgrado, el porcentaje y distribucién de los graduados en una comunidad
determinada y el impacto social de los programas; con ello, validar la satisfaccion en el
ejercicio de su practica profesional y las principales necesidades del sector productivo en el
que desarrollan su profesion.

De esta forma se garantiza que desde la parte académica se oferten programas que
realmente cumplan con las expectativas de las empresas y que a su vez proporcionen
un perfeccionamiento integral del pais, aumentando con ello la tasa de empleabilidad y
disminuyendo la tasa de desocupacion.

El egresado

Uno de los aspectos de mayor valor dentro de un programa de evaluacion y seguimiento
institucional, es el egresado, donde las IES deben tener clara la relacion dindmica entre
teoria y préctica, la cual permite que este se cuestione sobre su naturaleza a partir de los
fundamentos adquiridos; es méas, plantearse problemas y buscar soluciones alternativas con
el propdsito de generar una capacidad para adaptarse a los aspectos innovadores que le
revela el mundo laboral.
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Gracias a estos estudios y a
las conclusiones de los mismos, las
instituciones pueden emprender procesos
de mejoramiento continuo de la calidad de
la educacion que se estd ofertando, a través
de evoluciones curriculares y del disefio de
politicas acordes a las necesidades de los
egresados que se encuentran vinculados en
el mundo laboral; eso si, sin dejar a un lado
las exigencias del mercado.

Desde este panorama, los egresados
pueden reconocer su importancia tanto
como personas que pasaron por la
educacion superior, como profesionales
que se han enganchado a una actividad
laborar en la sociedad, lldmese empleado,
empleador, emprendedor o independiente.
Sus capacidades y experiencias logran
consolidar una fuente de informacion muy
valiosa para las instituciones universitarias.

Las Instituciones de Educacion Superior y el
egresado

El objetivo de estas instituciones
es el de formar profesionales con un
gran compromiso frente a los problemas
econémicos, politicos y sociales del pais,
con unos amplios conocimientos cientificos,
investigativos o técnicos en los diversos
campos de ensefianza. Esto justifica que las
IES incorporen mejoras en sus procesos de
eficiencia, eficacia y calidad, relacionados con
los conocimientos académicos impartidos.

Tiempo atrds, el cuerpo de egresados
solo era visto como un consumidor mas
de los programas de posgrado y cursos de
extension dentro de cada institucién; incluso
se pretendia que desde la familia sus parejas,
hijos, hermanos, entre otros, también se
vincularan a la vida académica, siendo este
el objetivo principal por medio del cual se
cumplian con las metas de inscripciéon en
los diversos programas. En conclusion, esta
comunidad solo era vista como el nicho de
mercado para aumentar la oferta educativa.

Hoy en dia es muy diferente; las IES
propenden por tener unidades de graduados

proyectos que trascienden

muy estructuradas con el objetivo de orientar
todoslosrecursos para mantenery establecer
el contacto con sus egresados a largo plazo y
de una forma bilateral, participativa y activa
en todas las actividades que se puedan llevar
a cabo adentro del campus universitario.

Adicionalaestoesrelevante destacar que
desde la perspectiva de la Comisién Nacional
de Acreditacion - CNA, un programa de alta
calidad se reconoce a través del desempeiio
laboral de sus egresados y del impacto que
éstos tienen en el proyecto académico y en
los procesos de desarrollo social, cultural y
econdmico en sus respectivos entornos; esto
lo deja relacionado en la “Caracteristica 35,
Factor 5.9 Impacto de los egresados en el
medio” y “Caracteristica 36 Seguimiento de
los egresados”.

Los estudios de seguimiento a
graduados son también una de las
estrategias del gobierno para impulsar
la inversiéon y eliminar las barreras a
la competitividad, donde se procura
articular la academia con las necesidades
del sector productivo. En este sentido, el
Ministerio de Educacién viene adelantando
estrategias especificas para fomentar un
sistema educativo pertinente, basado en
el seguimiento a los graduados de las
Instituciones de Educacion Superior (IES).

No obstante, realizar seguimiento a
los egresados es un tema arduo y de mucha
constancia, debido a que es complejo
acceder a la informacién de personas que
ya culminaron sus estudios y se encuentran
en la busqueda de mejores oportunidades
de empleo para sus vidas; en efecto, se
debe realizar un trabajo riguroso, constante
y de fidelizacion para lograr que no se
desvinculen de la institucionalidad.

Si bien, los estudios que se realizan
sobre la situaciéon actual de los egresados,
pueden intervenir en procesos de calidad y
el impacto de la oferta educativa profesional,
al igual que el impacto en el mercado
laboral, donde se puede establecer con
claridad la ubicacién de ellos y proporcionar
herramientas para la toma de decisiones
sobre los programas académicos, con el
propédsito que coincida segin la demanda
del mercado.
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De este modo, es un acierto decir que los egresados
son fundamentales para el correcto avance de la
academia, y no se puede pretender que la educacion
se base solamente en aspectos conceptuales, sino en la
realidad actual que se puede obtener de los que ya han
pasado por el campus universitario. De esta forma, son
el actor que genera esas inquietudes fundamentales
alrededor de la satisfaccion, pertinencia, calidad,
competencia, conocimiento, fortalezas y debilidades
de las ofertas académicas.

Las IES tienen uno de los mas grandes insumos
para establecer el éxito del aprendizaje impartido, y
estos son sus egresados, quienes como legitimadores
proporcionan la informacién necesaria para
determinar el impacto social de los programas que
ofrecen. A través de los graduados, las instituciones
pueden calificar la pertinencia que hay en el sector
productivo y promover estrategias para educar segin
la necesidad del pais.

Por consiguiente, las instituciones deben buscar
planes de trabajo articulado con las Facultades y
Extension para desarrollar actividades que permitan
mantener alosegresadosvinculados conla Universidad
y con unos niveles de fidelizacion 6ptimos, para con
ello obtener las experiencias determinantes para la
toma de decisiones basadas en educacién superior.

Herramientas que se pueden utilizar con los egresados
Los grupos focales

Son de gran importancia para el intercambio
de vivencias significativas dentro de la vida laboral
del graduado; del mismo modo, proporcionan un
espacio donde se relata de forma espontdnea aspectos
que ayudan a identificar dentro de las instituciones
las mejoras que se deben realizar, ya sea a nivel
administrativo, académico, de infraestructura o de
recursos tecnologicos.

La actualizacién constante del conocimiento

Si bien es de comprensiéon de todos, que los
conceptos son cambiantes en este mundo globalizado
y donde los avances tecnolégicos son cada vez més
rapidos, de igual forma lo es la educacién, y lo que
busca un egresado es poder actualizarse para ofrecer
al mercado un desarrollo vanguardista renovado.
Por lo anterior, se hace necesario que se realicen
cursos, talleres, seminarios, conferencias, entre otros,
que promuevan un pensamiento critico innovador
que trascienda a las actividades laborales que estan
desempenando.

Dentro de estos espacios se
propicia la oportunidad de adquirir
datos, que son significativos a la
hora de realizar convocatorias
para maximizar la participacion de
esta comunidad en las actividades
educativasy evitar que se dispersen
de forma tal que no haya sentido
de pertenencia por la institucion en
la que realizaron sus estudios de
educacién superior; por lo tanto,
es importante que se convoque
a aumentar la participacion
activa de los egresados dentro
de las actividades académicas,
programando encuentros que
propicien un intercambio cultural,
social e intelectual.

Un correcto funcionamiento
en un Programa de Egresados,
debe comprender un seguimiento
constante de la vida de los mismos,
pueden  contemplar  diferentes
acciones:

1. Llamadas telefonicas
2. Envio de correos masivos
3. Visitas a los lugares de trabajo
4. Visitas familiares
5. Comunicaciéon a través de redes

sociales

Todo lo anterior permite

la integracion constante entre
la academia y la comunidad de
graduados.
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El egresado, aunque ya no hace parte activa de la institucién, es su presencia viva en
la sociedad, por lo que debe ser valorado como tal y darsele la relevancia necesaria para
que se siga constituyendo en un vinculo académico y social en el lugar donde se desempefie.
Se deben afianzar, entonces, los lazos y continuar con su vinculacién en las actividades
académicas, culturales, internacionales y de impacto general para la vida.

Las IES no pueden dejar a un lado a sus egresados, por lo que son
la fuente de conocimiento ideal para competir en el medio educativo con
calidad y pertinencia, adecuando las ofertas académicas a las necesidades

de los diversos sectores, y con ello, generando una integracion ideal para
el correcto desarrollo de un pais, donde dia a dia, ellos ocupan un papel
relevante dentro de la sociedad.
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Coordinadora Programa de Egresados Tecnolégico de Antioquia.
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Programa de formacion y fortalecimiento de los lazos
afectivos en el TdeA

Una estrategia de Bienestar Laboral y de Prevencién del Riesgo Psicosocial

omo continuidad a la Gestion del Riesgo y el fortalecimiento

del Clima Laboral en el TdeA, se ejecuta el plan de accion

psicosocial actuando en las diferentes dreas de la estructura

organizacional. Para ello se disponen de Acciones dirigidas

a la promocion, prevencion e intervencion de los factores de
riesgo psicosocial, que se realizan por medio de grupos focales, programas de
formacion enfocadas al SER, por parte de la psic6loga de Seguridad y Salud de
la ARL SURA y acompafamientos individuales a través de la Coordinadora de
Bienestar Laboral y SST del TdeA, autora del presente articulo.

La metodologia propuesta integré el Coaching Ontolégico, conceptos de
Programacion Neurolingiiistica (PNL) y la Educaciéon Experiencial (modelo
constructivista y humanista donde a través de un aprendizaje colectivo e
individual cada participante se involucra en una actividad, analiza los
resultados de la misma y los aplica en su quehacer diario). La metodologia
provee herramientas efectivas de entrenamiento, con el firme propdsito de:

e Propiciar un escenario para el autoconocimiento, favoreciendo la
efectividad personal, asertividad y la productividad, dentro de un
desarrollo sano, buscando bienestar personal, familiar, social y laboral.

e Posibilitar un espacio que permita a cada participante reconocer y aplicar
estrategias de comunicacion asertiva y afrontamiento al cambio.

e Reconocer en el trabajo cooperativo una alternativa para desarrollar la
creatividad y recursividad elevando asi los niveles de productividad y
eficiencia.

e Establecer compromisos de cambio dentro de cada equipo de trabajo.

La importancia del ejercicio radica en que, a partir de los autodiagndsticos
y reconocimiento de fortalezas y oportunidades de mejora, se puede contar
con una panoramica de las principales necesidades que en la actualidad
presentan los colaboradores del TdeA en todas sus dependencias y atender
las variables que, frente a la percepcién del comportamiento, actitud y del
desempeiio de los compaferos en el trabajo, tiene cada uno de los integrantes
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proyectos que trascienden

del equipo. Todo ello conlleva a esclarecer el efecto de las diferentes circunstancias que rodean
el desempeno del personal y determinan, asi mismo, el clima organizacional.

Segun la teoria de las Necesidades Humanas de Maslow, el hombre posee una serie
de necesidades que crecen y cambian longitudinalmente en la vida de todo ser humano.
La Pirdmide de Maslow, o jerarquia de las necesidades humanas, es una teoria psicolégica
propuesta por Abraham Maslow en su obra: una teoria sobre la motivacion humana de 1943
(Maslow, 1991); en ella establece la jerarquia de necesidades humanas, argumentando que
conforme se satisfacen las necesidades mas bdasicas (base de la piradmide), los seres humanos
desarrollan necesidades y deseos mas elevados (escalas superiores de la pirdmide).

La escala de las necesidades de Maslow
se expone como una pirdmide que consta
de cinco niveles: los cuatro primeros se
agrupan como necesidades primarias o
necesidades de déficit y al nivel superior lo
denominé autorrealizacién, motivacion de
crecimiento, o necesidad de ser. Para Maslow
la diferencia entre estas radica en que
mientras las necesidades de déficit pueden
ser satisfechas por la misma persona o por
otros seres humanos, la necesidad de SER es
inherente a la persona y varia conforme a los
ideales, metas y suefios de cada ser humano.

Maslow (1991) sostiene que las
necesidades mds altas ocupan la atencion
del hombre solo cuando se han satisfecho
las necesidades inferiores de la piramide.

________ Autorrealizacién

Moralidad, creatividad, espontaneidad,
falta de prejuicios, aceptacién de
hechos, resolucion de problemas.

""" Reconocimiento

Autorre conocimiento,
respeto, éxito.

confianza,

----- Afiliacién
Amistad, afecto, intimidad sexual.

------ Seguridad

Seguridad fisica, de empleo, de
recursos, moral, familiar, de salud, de
propiedad privada.

Fisiologia
Respiracién, alimentacion, descanso,
sexo, homeostasis.

Figura. Piramide de Maslow.

De manera que las fuerzas de crecimiento
dan lugar a un movimiento ascendente en la
jerarquia, mientras que las fuerzas regresivas
empujan las necesidades superiores hacia
abajo en la jerarquia. Considera de igual
manera que cuando las necesidades bédsicas
o primarias se satisfacen, han de surgir
otras mds elevadas, que con el paso del
tiempo configuran su comportamiento
convirtiéndose en necesidades ineludibles.
Todas estas necesidades van cambiando
a través del tiempo y de las culturas, pero
igualmente determinan los medios que cada
individuo utiliza para lograr satisfacerlas.

Para la Coordinaciéon de Talento
Humano y el drea de Bienestar Laboral
del Tecnolégico de Antioquia, es de suma
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importancia integrar las necesidades
humanas en el proceso de capacitaciéon en
la Institucién, con la finalidad de fortalecer
los talentos y habilidades de quienes
conforman el equipo interdisciplinario
y que ello permita trascender nuestro
quehacer institucional; de esta forma, se da
significancia a la oportunidad que tengan
las personas para poder auto-conocerse
y comprender al otro; propiciando un
desarrollo sano y participativo, que conduzca
a la consolidacion de lazos afectivos en los
que la solidaridad social, el crecimiento de
las personas y la protecciéon del ambiente,
generen espacios sanos en todas las
dependencias; fortaleciendo de igual
manera la cualificaciéon de las competencias
individuales de cada colaborador como
factor dinamizador y generador de ideas
y desarrollo humanista de la comunidad
académica en general.

El TdeA en su visién, busca ser para
el afio 2024, una Institucion Universitaria
lider en el orden departamental, competitiva
en el ambito nacional, con proyeccion
internacional, reconocida por la excelencia
académica y la calidad humana de sus
integrantes, para responder con eficiencia,
eficacia, pertinencia y compromiso social
a los requerimientos y necesidades de la
sociedad y, en particular, de las distintas
regiones del departamento de Antioquia.

Para lograr este cometido, la
institucion debe ejecutar un sin fin de
compromisos académicos, administrativos,
sociales, entre otros; que pueden variar
desde conservar un paisajismo natural,
mejorar su estructura fisica, hasta tomar
decisiones administrativas importantes
que afecten positivamente el clima laboral;
sin embargo, para lograrlo es también
determinante el aporte interdisciplinario
de quienes conforman la vida institucional,
propendiendo desde la individualidad, a que
la labor realizada por cada uno, se vuelva
enriquecedora y productiva.

Estas dindmicas, propias de cada equipo
de trabajo, se evidencian en los diferentes
encuentros grupales, siendo espacios en
donde los colaboradores del TdeA han tenido
la posibilidad de autoevaluarse como equipo,

haciendo consciente la manera como cada
uno de ellos tome actitudes diferentes frente

al trabajo, comprendiendo que no solo le
proporciona una remuneraciéon econémica,
sino que ademas le satisface sus necesidades
fundamentales y también de logro personal;
sin desconocer que la comunicacion se
convierte en nuestro desafio para el logro de
las metas y proyectos que nos creamos para
alcanzar ese ambiente laboral sano para
todos los colaboradores.

Por tanto y considerando que el
sentimiento de insatisfaccion de los
empleados afecta directamente algunos
resultados dentro de las instituciones la
directiva del TdeA, desde la Coordinacion
de Talento Humano y el area de Bienestar
Laboral y Seguridad y Salud en el Trabajo,
ha dispuesto de recursos para el disefio
y ejecucion de estrategias que permitan
generar sentido de pertenencia entre sus
colaboradores, mejorar el clima laboral,
aumentar la productividad y hacer que la
Institucion sea vista como un sitio anhelado
para trabajar, porque integra el espacio
laboral con el personal, incluyendo a la
familia.

Consecuente con ello, dentro de las
estrategias se llevo a cabo: la Feria de
Bienestar, un dia de encuentros deportivos,
la realizacién durante el primer semestre de



Desde el TdeA

2018 de cursos de liderazgo, la reinduccién
y actividad de integracién; culminando con
los encuentros grupales en el mes de julio
y la nueva medicién del riesgo psicosocial y
percepcion de clima laboral.

Cabe recordar que un colaborador no
satisfecho puede enajenarse con respecto a
su cargo, tareas, lider, equipo de trabajo e
Institucion, debido a que, en esta situacion
de enfado, desmotivacién e incomprension
con algunas decisiones administrativas, el
colaborador tiene poco o ningtn sentimiento
de identificaciéon con su trabajo, con la
organizacion o con la sociedad.

Por ello, la Institucion Universitaria
considerando que la percepcion y
las necesidades de las personas son
variables, finitas y diferentes para todos
los colaboradores, ha dispuesto de
recursos para invertir en el bienestar de
los empleados, gestionando acciones que
beneficien a sus colaboradores a través de
los servicios ofrecidos por las EPS, AFP, la
caja de compensacion familiar y diferentes
empresas de la ciudad.

proyectos que trascienden

La tarea realizada desde Gestion
del Talento Humano, se ha orientado
a generar motivacion dentro de este
claustro universitario, teniendo en cuenta
a los colaboradores, como personas con
necesidades y, ademads, como seres activos,
participes de los objetivos del mismo. En
virtud de ello, es necesario que los lideres
de los diferentes procesos y colaboradores
en general, se unan a esta iniciativa y se
preocupen por el bienestar y los aspectos
humanos dentro de cada equipo de trabajo,
asi como la consideracion de las buenas
relaciones interpersonales. La idea es que
las personas se sientan ttiles, reconocidas
y capaces de satisfacer sus necesidades
desde el area laboral. En esta tarea resultan
efectivos los puentes comunicativos que
incluyan los compromisos diarios, los
logros generales y el reconocimiento de los
trabajadores con sus necesidades.

Es importante recordar que los aspectos
psicosociales también hacen parte del riesgo al
cual estdn expuestos los trabajadores y, cuando
una necesidad no se satisface, y resulta que
algunos de los intralaborales o extralaborales
afectan a las personas, el cuerpo entra en
un desnivel que a largo plazo puede llegar a
causar enfermedades psicologicas y estrés.
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Por eso es importante que los trabajadores aprovechen los diferentes espacios
y recursos dispuestos desde Bienestar Laboral y Seguridad en el Trabajo para
el cuidado de la salud fisica y mental, porque la responsabilidad del cuidado de
la salud es de todos.

Es importante resaltar la importancia que en la actualidad tiene el
factor humano en cualquier empresa, pues es este en realidad el verdadero
generador de ventajas competitivas para la misma; son las personas
quienes con la adecuada utilizacion de los recursos materiales (eficiencia),
logran alcanzar los resultados esperados (eficacia) y asi incrementan la
productividad y competitividad esperada (efectividad) de la empresa, en
un contexto social que demanda cada vez mdas espacios de conocimiento,
de didlogo, de crecimiento personal y profesional, para proyectar con
vehemencia los claustros universitarios como lugares de reflexién, donde
convergen no solo el conocimiento y el saber sino la vida misma; para
dar lugar a la creatividad, la exaltacién del ser y sus particularidades; y al
desarrollo de propuestas para el bien de la sociedad, de las comunidades.

En este orden de ideas el entorno como tal es de vital importancia para
fortalecer el factor humano, pues son las instituciones de educacién superior,

los espacios que forman los préximos empleados para el actual y el nuevo
contexto laboral. o

ecceccccccccce eecccccccccccce eecccccccccccce eecccccccccccce eecccccccccccce
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Retos para

el fortalecimiento
de la democracia

en territorios POS-FARC

Janeth Restrepo Marin
Héctor Cardona Carmona

Antecedentes

En la busqueda de salidas a la confrontacion armada que ha vivido
Colombia porméas de 50 afos, sobresalen en el presente siglo dos procesos
de negociacién adelantados por el Estado. El realizado con los grupos
paramilitares (2003-2006), que dejé como resultado la desmovilizacion de
gran parte de estos grupos y el Acuerdo de Paz firmado en noviembre de
2016 con la guerrilla de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
(FARC). Estos procesos de negociacién han significado, juridicamente para
el pais, su ingreso a la llamada justicia transicional; esta ubicé a Colombia
en un proceso de transicion, de acuerdo con el marco del lenguaje de la
justicia internacional.

ara el grupo de investigacién coordinado por el jurista y
defensor de derechos humanos Rodrigo Uprimny, la justicia
transicional:

...hace referencia a los procesos a través de los cuales se
realizan transformaciones radicales de un orden social y politico, bien
sea por el paso de un régimen dictatorial a uno democratico, bien por la
finalizacién de un conflicto interno armado y la consecucién de la paz”
(Uprimny, 2005, p. 2).

Foto: Cuerpos de Paz. Santiago Gallén. Medellin. 2017

Fl.

33



Revista Tecnolégico de Antioquia

34

Noviembre 2018

Por su parte, en una de las definiciones
propuestas por el Centro Internacional
para la Justicia Transicional (ICTJ), esta se
concibe como:

...una respuesta a las violaciones
sistemadticas o generalizadas a los derechos
humanos. Su objetivo es reconocer a las
victimas y promover iniciativas de paz,
reconciliacién y democracia. La justicia
transicional no es una forma especial
de justicia, sino una justicia adaptada
a sociedades que se transforman a si
mismas después de un periodo de violacion
generalizada de los derechos humanos
(2011).

Ejemplos cercanos a estos dos tipos de
transiciones son los regimenes dictatoriales
del Cono Sur en los que se dio una transicién
a la democracia y los acuerdos de paz en
Guatemala, que dieron fin a un conflicto
armado que duré alrededor de cuatro décadas.

Entre las tensiones que han venido
emergiendo en Colombia a lo largo del
siglo XXI, han sobresalido debates por el
tipo de transiciéon que estaria viviendo la
sociedad colombiana; siendo algunas de
las interpretaciones que han prevalecido,
aquellas que indican que se estaria aplicando
una justicia transicional sin transicién,
complementada  por  cuestionamientos
respecto al tipo de transicion que estaria
viviendo el pais y transiciéon hacia qué. De
hecho, uno de los dilemas que emergieron
durante el proceso de negociaciéon con el
paramilitarismo, fue el de considerarse
que en Colombia no podia hablarse de una
transicion hacia la consecucion de la paz en
tanto se negociaba con un solo actor armado,
en un panorama dudoso de desarme real de
las diversas estructuras armadas de esta
agrupacion. Lo cual puede también aplicarse
al escenario de desarme, desmovilizaciéon y
reintegracion de las FARC.

También, hoy, al igual que ocurriera
en el proceso de negociacion con los
grupos paramilitares, no deja de provocar
controversias las dudas sobre el real
cumplimiento de los principios de la justicia
transicional como lo son el derecho a la
verdad, la justicia y la reparaciéon integral,
para las garantias de la no repeticién de los

hechos. Lo que ha alimentado, atin més, los
debates sobre el tipo de transicion que estd
experimentando Colombia.

Lo cierto es que independientemente
de estos debates, en territorios como
Anori, Dabeiba, Bricefio, Ituango, Segovia,
Remedios y Vigia del Fuerte, municipios
del departamento de Antioquia que por
décadas sufrieron el poder de las armas de
la guerrilla de las FARC, el acuerdo de paz
les ha significado una transformaciéon en
lo concerniente al desarme efectivo de una
buena parte de los frentes que conformaban
esta agrupacién armada ilegal. Situacion que,
aunque no se percibe como la paz definitiva,
si se considera como un cambio positivo en
tanto les confiere cierto grado de tranquilidad
en comparacion a las acciones terroristas
que constituian el repertorio de violencia de
este actor armado en estos territorios. Sobre
algunas de estas percepciones se presentan
a continuacion algunas apreciaciones.

Reflexiones basadas en la sistematizaciéon
de un proyecto institucional

El conflicto armado prolongado que ha
vivido Colombia desde mediados del siglo XX
hasta la actualidad, ha generado multiples
impactos en los territorios en los que la
guerra se enquisté y en los que la l6gica de
la violencia armada pas6 a ser parte de la
cotidianidad de sus pobladores. Los cuales
histéricamente han sufrido las consecuencias
de la precariedad del aparato estatal, al
momento de responder por la protecciéon y
garantia de sus derechos humanos. Situacion
experimentada por los siete municipios en
los que estd siendo ejecutado desde junio
de 2017 el Proyecto titulado DESARROLLO
DE  ESTRATEGIAS CIUDADANAS QUE
FORTALEZCAN LA CONVIVENCIA PACIFICA
Y LA PRESENCIA INSTITUCIONAL EN
LOS MUNICIPIOS DE BRICENO, ITUANGO,
ANORI, REMEDIOS, DABEIBA, VIGIA DEL
FUERTE 'Y SEGOVIA, QUE HAN SIDO
AFECTADOS HISTORICAMENTE POR EL
CONFLICTO ARMADO INTERNO. Ejecutado
por la Gerencia de Paz y Posconflicto de
la Gobernacién de Antioquia, en convenio
interadministrativo con el Tecnolégico de
Antioquia, Institucion Universitaria.
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[P 1. Medellin 11. Anza 29. Caracoli 62. La Ceja 95. San Pedro
Munluplos 2. Abejorral 12. Apartado 30. Caramanta 63. La Estrella 96. San Jerénimo
del Departamento 3. Abriaqui 13. Arboletes 31. Carepa 64. La Pintada 97. San Rafael

o . 4. Alejandria 14. Argelia 32. Carmen De Viboral = 65. La Unién 98. San Roque
de Antlqu|a 5. Amaga 15. Armenia 33. Carolina 66. Liborina 99. San Vicente
6. Amalfi 16. Barbosa 34. Caucasia 67. Maceo 100. Santa Barbara
7. Andes 17. Bello 35. Chigorodé 68. Marinilla 101. San Luis
8. Angelopolis  18. Belmira 36. Cisneros 69. Montebello 102. Santafé de Antioquia
9. Angostura 19. Betania 37. Cocorna 70. Murindd 103. Santo Domingo
10. Anori 20. Betulia 38. Concepcion 71. Mutaté 104. Santuario
21. Bolivar 39. Concordia 72. Narifio 105. Segovia
22, Bricefio 40. Copacabana 73. Nechi 106. Sonson
23. Buritica 41. Dabeiba 74. Necocli 107. Sopetran
24. Céceres 42. Don Matias 75. Olaya 108. Tamesis
25. Caicedo 43. Ebejico 76. Pefol 109. Taraza
26. Caldas 44. El Bagre 77. Peque 110. Tarso
27. Campamento 45. Entrerrios 78. Pueblorrico 111, Titiribi
28. Canasgordas  46. Envigado 79. Puerto Berrio 112. Toledo
47. Fredonia 80. Puerto Nare 113. Turbo
48. Frontino 81. Puerto Triunfo 114. Uramita
49. Giraldo 82. Remedios 115. Urrao
50. Girardota 83. Retiro 116. Valdivia
51. Gémez Plata 84. Rionegro 117. Valparaiso
52. Granada 85. Sabanalarga 118. Vegachi
53. Guadalupe 86. Sabaneta 119. Venecia
54. Guarne 87. Salgar 120. Vigia Del Fuerte
55. Guatapé 88. San Andrés 121. Yali
56. Heliconia 89. San Carlos 122. Yarumal
57. Hispania 90. San Francisco 123. Yolombd
58. Itagui 91. San Pedro De Uraba 124. Yondé
59. ltuango 92. San José De La Montafia 125. Zaragoza
60. Jardin 93. San Juan De Uraba
61. Jerico 94. Santa Rosa De Osos

Figura. Municipios en los que fue ejecutado el proyecto.

Desde la experiencia de sistematizacién del proyecto, se ha corroborado que uno de los
retos que enfrenta el Estado para ser garante de la construcciéon de paz en los territorios,
es la construcciéon de confianza en comunidades que durante afios vieron los principios
democraticos totalmente vedados para ellos. Al igual que el acceso al aparato de justicia y a
los cuerpos de seguridad del Estado; contribuyendo con ello a que actores al margen de la
ley, caso especifico de las FARC, llenaran el vacio de poder dejado por el Estado; asumiendo
sus labores en cuanto a la administracion de la seguridad, la justicia y la convivencia.

En consecuencia, en el proyecto antes mencionado han emergido hallazgos que dan
cuenta del grado de deformacién de los referentes institucionales-legales, especialmente en
las zonas rurales, afectando los &mbitos politicos, legales y econdmicos. Es por ello que, tras
la desmovilizacién de las FARC, grupo que actuaba como referente del poder local a través
del uso de las armas, la violencia, la coercién y la amenaza, emergen preguntas relacionadas
con la transformacion de la cultura de la legalidad, la reconstruccién de la convivencia y las
formas de relacionamiento entre los grupos sociales y las instituciones del Estado.

M L2
ML ot
Santiago Gallén. Medellin. 2017

b
Fotos: Cuerpos de Paz.
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Y si bien el proceso de paz del gobierno
colombiano con la guerrilla de las FARC
no clasifica categéricamente como una
transicion a la democracia, dicho proceso si
representa un periodo de inflexion respecto
a la creacion de democracia en lugares, en
los que, por regla, esta no operaba. En ello
ocupa un papel central la transformacién de
la relacién Estado - sociedad civil, la cual se
ha desarrollado por méds de medio siglo en
un contexto de conflictividad armada.

Considerando  este  escenario, la
recomposicion de esta relacion que, en
absoluto ha sido pacifica en los territorios
histéricamente controlados por los diversos
frentes guerrilleros, se proyecta como uno
de los grandes retos que tiene el Estado
para consolidar el control territorial y la
legitimidad del mismo. A lo que se suma, que
en dichos escenarios también podrian estar
presentes los desmovilizados de las FARC como
fuerza politica. En este sentido, se constituyen
como posibles territorios de estudio de
la necesidad de esta reconfiguracién, los
municipios de Remedios y Segovia en los que
se llevo a cabo un paro minero, a mediados
del 2017, y los municipios de Anori, Bricefio
e Ituango, en lo concerniente a las diversas
tensiones que han surgido con respecto a la
sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos.

Pensar en los retos que enfrenta el
proceso de construccién de confianza y
legitimidad, implica también reflexionar
acerca de las caracteristicas que tendran
los “nuevos” movimientos sociales en
estos territorios; asi como sus demandas y
conflictos con el Estado. En todo este proceso,
sin duda alguna adquiere alto valor simbélico
la memoria de los afectos reprimidos y la
desconfianza ante las alianzas que diversos
actores legales realizaron con los grupos
ilegales. Situacion que es propia de los
contextos en los que se ha vivido un conflicto
armado de larga duracion, pero que debe ser
reconocida como parte de la construccion de
paz y de la reconciliacion.

De lo contrario, serd mads largo el
camino de la recuperacion de la confianza
en la institucionalidad; aspecto necesario
para la promocion de una cultura de la
legalidad, en la que juega un papel central la

denuncia y credibilidad en el cumplimiento
de la justicia; de forma tal que se inhiba la
emergencia o continuidad de précticas de
justicia privada.

De lo anterior, se deriva que la
construccion de paz exige a las instituciones
del Estado la incorporaciéon de nuevos
modelos de andlisis e interpretacion, ya que es
innegable cémo en los escenarios del horror,
el orden de las cosas anteriores y valores
conocidos pierden todo sentido e incluso
utilidad; siendo cada miembro del conjunto
social sometido a un nuevo orden y a nuevas
logicas de relacionamiento, comportamientos
y normas. Las personas en estos contextos
quedan totalmente vulnerables porque sus
derechos civiles y politicos son suspendidos
sin que puedan recurrir a las autoridades,
porque al hacerlo éstas no responden de la
forma en que se supone deberian hacerlo, ya
que los que emiten las 6rdenes y las ejecutan
son unos otros que dominan bajo el poder de
las armas.

En conexiéon directa con lo anterior,
dentro de los hallazgos del proyecto se
encontraron nuevos y complejos conflictos
sociales relacionados con la convivencia
y la debilidad de las organizaciones
sociales de base, como las Juntas de Accién
Comunal (JAC), para ser legitimadas como
agentes reguladoras de los manuales de
convivencia y la mediacion de conflictos.
Ante esta situacion, estos actores sociales
solicitan a las instituciones responsables de
la implementacion efectiva de los acuerdos
de paz en sus territorios, el apoyo en la
construccion de estrategias que promuevan
la convivencia pacifica, la reconciliacion
social y la transformaciéon de imaginarios
e interacciones sociales fundados sobre
précticas violentas.

Siguiendo esta linea, una lecciéon
aprendida del proceso de sistematizacion
es que una problemdtica sentida en
los siete municipios, es la relacionada
con la resignificacion de las relaciones
interpersonales y de la vida comunitaria
en poblaciones cuya cotidianidad
estaba regulada por las FARC. Tras su
desmovilizaciéon, lo grupos poblacionales
deben aprender a resolver problemas



cotidianos que antes eran mediados desde la amenaza, la coaccion y el
poder de las armas. Siendo otro de los retos: la convivencia futura entre
excombatientes y pobladores, que exige transformar la relacién antagénica
de victimas vs victimarios, a la de vecinos. Todo esto debe asumirse bajo el
temor de la continuidad de la violencia armada, debido a que son multiples
los riesgos asociados a la presencia de grupos armados ilegales como la
Guerrilla del ELN (Ejército de Liberacién Nacional), las disidencias de las
FARC y el Grupo Armado Organizado Clan del Golfo. Ante los cuales el Estado
no ha sido efectivo al momento de consolidar la seguridad territorial.

En lo referente a las transformaciones sociales, culturales y politicas,
modificar 6rdenes aprehendidos toma tiempo, pero es un imperativo para
la construccion de una paz duradera, que fortalezca la percepcion de que en
Colombia realmente es posible hablarse de transicion verdadera. o
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L a dindamica
comunicacional
en el aula

Dra. Yanyn Rincén Quintero

La comunicacidon es un componente esencial de la vida humana
y de la dindmica social; en tal sentido, se hace necesario comprender
la dindmica de comunicacion y su influencia en la gestion de las
organizaciones de educacién, en correspondencia con sus procesos de
gestion; con sus publicos, grupos de interés, y muy especialmente con los
diversos contextos, constituyendo una competencia transversal al sistema
educativo visto como un sistema integrador de la pedagogia, el curriculo,
la didactica y la psicologia del aprendizaje

1 proceso comunicacional establece la organizacion,

integracion y complementariedad de los individuos para la

obtencién de logros comunes, constituyéndose en un elemento

clave en la gestion de empresas e instituciones; ya que una

mala comunicacién en el &mbito organizacional impacta la
cultura y el clima organizacional, afectando indicadores de excelencia como
la productividad y la calidad (Rincén, 2014).

Por su parte Ferndndez (2016) sefala la comunicaciéon como
un instrumento para potenciar las relaciones humanas, conciliar el
entendimiento y lograr un clima organizacional de respeto, tolerancia y
armonia; que implica el esfuerzo de ser entendido y entender a los otros,
debiendo ser empleada como herramienta para construir lazos entre los
seres (que conviven en un espacio, comun u ocasional; siempre en procura
de contribuir a una mejor sociedad.

Alcanzar la meta de la integralidad en las organizaciones educativas
requiere entonces de procesos de formaciéon que hacen referencia a una
multiplicidad de aspectos como los cognitivos, afectivos, estéticos, éticos,
biolégicos, sociales, ambientales y espirituales (Paredes & Inciarte, 2013).

En tal sentido, la dindmica comunicacional se activa, al conjugar
actores comunicacionales, c6digos, mensaje, medios, contextos, barreras;
los cuales en el caso de las organizaciones educativas se corresponden con

1. Wordpaper presentado para la Revista Institucional del Tecnolégico de Antioquia, enmarcado en el
proyecto de investigacion Comunicacién Organizacional: Funcion Articuladora de las Organizaciones con sus
Publicos, en la Linea Gestion y Estudios de las Organizaciones del Grupo Research Enterprice Develoment en
el Tecnoldgico de Antioquia, Institucion Universitaria.
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diversos procesos asociados a los niveles del curriculo; entendido el curriculo en atencion
a las consideraciones de Vilchez (2004), como el conjunto de aprendizajes compartidos que
la organizacién educativa, deliberada y espontaneamente, pone a disposicion de estudiantes
y docentes para que desarrollen plenamente sus potencialidades y participen en el proceso
constante de transformacion vital, que incluye diversos niveles y componentes (ver Cuadro).

Planos + Habital Escolar -

Cuadro Componentes del Curriculo
Fuente: Vilchez (2005).

Al tiempo que Carrera, Bravo y Marin (2013, p.126), conciben el curriculo “como
un constructo transcomplejo y sociopolitico, una constelacion de saberes diversos y
contextualizados, desde una dialéctica global, que se valida politicamente en el espacio ptblico”.

El macrocurriculo interactda con el contexto para determinar los rasgos del perfil y se
vincula con la pedagogia; el nivel curriculo estd representado por los planes de ensefianza y
estudio, y determina las estructuras intermedias llamadas dreas y lineas del mesocurriculo,
mientras que el microcurriculo estd representado por los programas de las unidades curriculares
y se vincula con la didactica. (Vilchez, p.205)

Lo anterior, permite inferir cémo a escala del curriculo se requiere la formulacién
de una estrategia de comunicaciéon macro que facilite una efectiva comunicacién entre
las autoridades y gerentes de la organizacién educativa en pro de la construcciéon de una
estrategia macro de comunicacion, que involucre no solo a los actores organizacionales, sino
también a padres y representantes, a las organizaciones y empresas que brindan respaldo
para las practicas profesionales de estudiantes y la insercién laboral de los egresados, y a las
organizaciones del sistema de educacion y de gestion publica que orientan las practicas de
gestion educativa a nivel local, departamental y nacional, sin desatender las coordenadas de
educacion global. Todo esto con la intencionalidad de garantizar la participacion, interaccion
y cooperacion de los agentes educacionales involucrados en la concepcion y en el desarrollo
del curriculo.
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En tal sentido, el macrocurriculo,
se alinea con la comunicaciéon directiva,
posibilitando la gestion de la politica de
comunicacion institucional que propicie
identidad, imagen, reputacién; que refleje
y potencie la calidad y productividad de
la organizaciéon educativa. Por su parte, a
nivel del mesocurriculo, debe activarse una
efectiva comunicacion interna que posibilite
la unificacién de criterios en areas, lineas y
ejes de accion académica y proyectos de aula.

Sin embargo, el nivel comunicacion,
donde se evidencia el momento de
verdad en las organizaciones educativas,
estd plenamente asociado al nivel del
microcurriculo, donde la didactica del aula
da paso a las diversas formas de aprendizaje
en correspondencia con las teorias del
conocimiento (Ver Figura), en las cuales
los actores de comunicacién e integracion
fundamental son docentes y estudiantes.

‘ i i Ap Lzaf
| Conductivismo I—’ CRrONIRAe BT Observacional
“ -
2] Aprendizaje por
.-l.:mm:.' F Aprendizaje por
(Anderson) | Reestructuracion
()
4 -
P @
Pk Aprendizaje por || Significativo
'B.f 4.__:: |- Construceiéon (Ausubel)
Aprendizaje por
=\ Descubrimiento i
(Bruner)
Aprendizaje | Aprendizaje en
- | Social — |[Acte
‘ Constructivismo - (Bandura) R
gy, Aprendizaje Vicario
Socio Cultural
(Vygotsky)

Figura Clasificacion de los Aprendizajes en Atencién a las Teorias
del Conocimiento.
Fuente: Rincén (2009, 132).

Lo anterior permite vislumbrar como
elementos determinantes en la dindmica
comunicacional del aula los siguientes:

a) Actores comunicacionales: docentes y
estudiantes; cada uno de los cuales yacen
influenciados por sus componentes bio-
psico-sociales. Cada individuo es poseedor

de una fuerza intelectual que le permite
pensar, crear, actuar en forma consciente
y controlada impactandose a si mismo, a
su ambiente y a aquellos que interactian
con él de forma temporal o permanente
(Rincon 2006, p.140).

b) Cédigos de comunicacion: los cuales van
mas alla del uso y aplicacién del mismo
lenguaje o jerga, trascendiendo a los
c6digos y acuerdos de comunicaciéon que
se establecen entre el docente-facilitador
y los estudiantes.

c) Medios e instrumentos paralacomunicacién
y la didactica: los medios e instrumentos
para la comunicacion y el desarrollo de la
didactica de aula varian constantemente.
Si bien existen algunos mecanismos
de comunicacién tradicional donde la
comunicacion directa es determinante
en el aula, y mas recientemente se estdn
usando, han integrado diversidad de
mecanismos para mediar la comunicacion,
que incluyen hoy por hoy a las redes
sociales y a otros medios emergentes.

d) Mensaje fundamentado en contenidos
curriculares: dentro del mensaje en el aula
los contenidos tienen real protagonismo,
donde deben considerarse las teorias
clasicas, las teorias contemporaneas,

las tendencias emergentes, las
dindmicas, préacticas y aplicaciones
de estos contenidos  disciplinares,

multidisciplinares, interdisciplinares y
transdiciplinares. No obstante, influye
mucho el dominio y experticia que posee el
docente, y la capacidad de transmitir que
tiene este para captar, retener y enganchar
al alumno en la temaética. Asimismo, la
capacidad de oratoria, y uso asertivo de
medios, instrumentos y aplicaciones, y su
disposicion de escucha empatica.

e) Feedbackeinteraccion:ladidactica delaula
debe ser concebida de manera dindmica de
tal manera que el docente debe asegurarse
de estimular la retroalimentaciéon y la
retroaccion de los estudiantes en el marco
de las actividades de aula, garantizando la
interaccion y flujo de comunicacion entre
profesor-estudiante, estudiante-estudiante,
estudiante-profesor, en correspondencia
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con las modalidades de las unidades
curriculares, las cuales pueden ser
presenciales, semi-presenciales, mediadas,
virtuales y con soporte en nuevas
tecnologias y redes sociales; con lo cual
la forma de comunicacién sin duda serd
diferente para quienes estdn en un aula
fisica de clase y para quienes aprenden
a través de aulas y recursos virtuales.
A estos efectos, también influye la
caracteristica y nimero de créditos de la
unidad curricular indicativa del tiempo de
trabajo colaborativo para el aprendizaje,
y el tiempo para el aprendizaje guiado
0 auténomo en atencion a las diversas
formas de aprendizaje (ver Figura 1).

f) Barreras de comunicaciéon en el aula:
algunas de las barreras de comunicacion
en el aula estdn asociadas a: divergencias
culturales, lenguaje, personalidad,
uso y aplicacion de las tecnologias y
diferencias etarias. Estas dos ultimas
muy recurrentes al considerar de manera
especial los perfiles generacionales donde
los millenials poseen caracteristicas de
comunicacionyadopcion delastecnologias
de manera acelerada; en tanto, el comun
de los docentes posee gran dificultad para
adecuarse a la rapida obsolescencia de las
tecnologias de comunicacién y migrar a
las formas emergentes de comunicacion,
tecnologias y redes sociales, lo que
establece uno de los mayores retos en el
contexto de la comunicacién en el aula.

La comunicacion es trascendental
para desarrollar y mantener el clima de
aprendizaje en el aula. En tal sentido,
deben cuidarse aquellos aspectos que
permiten el establecimiento de barreras
personales, fisicas, o semdnticas; ratificando
la generacion de mensajes adecuados,
instrucciones precisas, provean posibilidad
de sugerencias y den lugar a la escucha
empatica de reclamos para optimizar los
servicios (Rincon, 2006).

A continuacién, se presentan algunas
recomendaciones para optimizar la dindmica
de comunicacion en el aula:

proyectos que trascienden

Recomendaciones a los Docentes:

a) Analice el perfil de sus estudiantes con el
propésito de adecuar la planificacion de
la diddctica del aula a sus necesidades,
deseosy expectativas; por lo que se sugiere
realizar una evaluacion diagndstica que le
permita una caracterizacion objetiva de
cada uno de los grupos de trabajo.

b) Documéntese sobre las teorias, practicas
y aplicaciones de la disciplina a impartir
y prepare cuidadosamente cada una de
las actividades, generando los contenidos
(guias, presentaciones, ovas, videos, etc.)
que sean necesarios para alinear a los
estudiantes con las actividades y recursos
a emplear. Recuerde que los aspectos
visuales, auditivos y kinestésicos son muy
importantes, dado que cada estudiante
percibe y fija de manera diferente los
contenidos.

c) Establezca un contrato de aula que sea
firmado por los estudiantes; emplee el pacto
pedagégico institucional, o si le parece
necesario establezca sus propios codigos de
comunicacion y actuacion en el aula, lo cual
optimizara el ambiente de clase.

d) Determinar con claridad desde el inicio las
estrategias de evaluacion y los porcentajes
de las actividades evaluativas.

e) Entregue a los estudiantes soportes
del microcurriculo de la asignatura,
el cronograma de las actividades, y la
bibliografia  fundamental incluyendo
las revistas institucionales y otras
publicaciones cientificas y bases de datos
que permitan la lectura de recursos en
lengua nativa y/o en segunda lengua de
las tematicas a abordar en cada clase.

f) Emplee un lenguaje sencillo durante
sus clases. Si la disciplina que imparte
amerita el uso de tecnicismos y/o
extranjerismos, expliquelos de la manera
mads sencilla e inste a la profundizacion
de los significados durante la clase
mediante el uso de celulares o tablets o
similares; o posterior a ésta, fomentando
el uso de bases de datos, plataformas
complementarias y bibliotecas. Fomente
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el uso y aplicacion de las normas del buen
oyente y del buen hablante.

g) Cuando establezca asignaciones, hagalo

de manera sencilla y demuestre el paso
a paso; si resulta necesario muestre
un flujograma para la realizacién de la
asignacion. Para asignaciones complejas
se recomienda el desarrollo de videos
tutoriales didacticos y sencillos. Muestre el
objetivo que persigue con cada actividad
de clase y con cada asignacion, de tal
manera los estudiantes podran distinguir
entre las actividades de aprendizaje y las
actividades de evaluacion.

h) Fomente el uso de las normas ortograficas,

i)

)

de acentuacion y de redaccion; aun y
cuando su asignatura no sea lenguaje
o lingiiistica. Asimismo, a escala
universitaria fomente la aplicacion de
normas de redaccién especializada
(normas APA, normas Vancouver, normas
Icontec, entre otras).

Identifique las taxonomias de estudiantes
con comportamientos especiales o
irregulares (el sabelotodo, el retraido,
el timido, el colaborativo, el preguntén,
el lento, el distraido, el problematico),
de tal manera que pueda establecer
negociaciones y acuerdos para gestionar
sus condiciones y demandas especiales.

La escucha empadtica es muy importante
en la dindmica comunicacional del aula;
genere interaccion y participaciéon de los
estudiantes; estimule su participacion con

b) Prepare su clase.

la técnica de la pregunta o gestione retos
académicos que motiven e incentiven su
participacion en el aula.

k) Fomente los valores y el respeto por el

aula y la dindmica de clase como espacio
de socioaprendizaje.

Recomendaciones a los estudiantes:

a) Estar presente y disponible para Ila

comunicacion. La asistencia regular
a clase es esencial. Algunos alumnos
desestiman asistir los primeros dias de
clase y estos son esenciales para conocer
los pardmetros de clases y realizar
aportes sustanciales para la adecuacion
de estos en el marco de sus necesidades,
expectativas e interés.

Existe la errénea
creencia de que es solo el docente quien
tiene la responsabilidad de preparar la
clase; por ende, los estudiantes creen
que su rol estd centrado en la escucha
activa. La dindmica comunicacional del
aula amerita la participacion activa de
los estudiantes con el docente y de los
estudiantes entre si para la construccion
de socioaprendizaje, lo que facilita el
disipar dudas en torno a las temaéticas de
clase. Los estudiantes que se documentan
previo a las clases y participan en ella,
facilitan la interaccion de estas, y fuerzan
a los docentes a dar lo mejor de si.

¢) Pregunte. Es muy importante que los
estudiantes indaguen lo que no saben y




también que pidan a sus docentes que
amplien la explicacion o argumentacion
de aquello que no han comprendido. No
saber brinda una excelente oportunidad
para aprender.

d) Sintesis de la clase. Elabore una sintesis de
cada clase; haga un cuadro sinéptico o un
mapa mental de ella; elabore una lista con
aspectos que no comprendié. Comparta
sus inquietudes con los compafieros de
clases. Si cree que requiere ampliar la
informacién del tema tratado busque el
momento en el aula o solicite una asesoria
al docente para complementar su vision al
respecto de la tematica.

e) Dirijase a sus docentes y compaferos de
estudio de manera respetuosa fomentando
los valores, aplicando las normas del buen
hablante y del buen oyente.

f) Aplique las normas ortogrdficas, de
acentuacion y de redacciéon en todas las
asignaturas. Asimismo, aplicacion de las
normas de redaccion especializada a nivel

Yanyn Rincén Quintero
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de educacion universitaria, aun y cuando
esto no sea solicitado por el docente o no
sea objeto de calificacion (normas APA,
normas Vancouver, normas Icontec, entre
otras).

g) Haga aportes al docente para optimizar
la dindmica de clase, pidale hablar al
respecto al final de la clase o manera
directa con el docente y expliquele su
punto de vista al respecto.

El aula constituye el escenario central
para la comunicacién e interaccion docente-
estudiante, porlo cual deben considerarse los
aspectos del ambiente fisico que propicien el
confort y seguridad, del ambiente emocional
generadores de empowerment y sinergia
corporativa y del ambiente espiritual que
faciliten la integracion de los participantes en
concepcion de conjunto o equipo. En el caso
de las aulas virtuales, se hace determinante el
conocimiento de los aspectos fundamentales
de la aplicaciéon en la cual se trabaja por
parte de los actores comunicacionales en el
proceso de socioaprendizaje. o
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Estudios sobre
la flora regional:

El caso de los bijaos (Marantaceas)

Marcela Serna Gonzélez

El pasado 13 de junio se celebré en Medellin el Foro Departamental
contra la Deforestacién, organizado por el Pacto por los Bosques de
Antioquia, en donde se evidencié que Colombia, con solo el 0.22% de
la superficie terrestre, cuenta con el 10% de las especies conocidas en el
mundo, 311 ecosistemas terrestres y marino costeros, y es el tercer pais
en Suramérica con mayor érea de vocacion forestal; pero a su vez, ocupa
el décimo lugar en el mundo en términos de deforestacion.

n cuanto al namero de especies, se estima que Colombia tiene

56.724, estimativo que solo incluye mamiferos, aves, reptiles,

plantas con flores, helechos y plantas vasculares (siac.gov.

co). En cuanto a plantas, se estima que Colombia podria tener

entre 35.000-50.000 especies. Por lo tanto, la biodiversidad
debe ser una prioridad en los sectores productivo, educativo y cultural. De
hecho, en el afio 2001 se escribid la Estrategia Nacional de Conservacion de
plantas (Samper et al., 2001), no solo como reflejo del contexto mundial en el
que se venia impulsando la Estrategia Global de Conservacioén de Plantas, sino
como una sentida necesidad del pais debido a las altas tasas de deforestacion,
cuyas cifras ascienden mucho més rdpidamente que el conocimiento de la
flora y fauna nacional. Esta preocupacién es mucho mayor en la actualidad
y se requiere apoyar la Estrategia Mundial para la Conservacién de Plantas
2011-2020: “Sin plantas, no hay vida. El funcionamiento del planeta y
nuestra sobrevivencia depende de las plantas”. Esta estrategia busca detener
la pérdida continua de la diversidad de plantas.

Se han establecido internacionalmente cinco grandes niveles de
amenaza que afectan a las poblaciones de flora: el primero esta relacionado
con la transformacion de los habitat naturales, y este puede ser considerado
de gran impacto sobre las poblaciones de flora, pues los procesos de tala
y apertura cada vez son mas generalizados, ocasionando desaparicion de
los ecosistemas naturales y linealmente pérdida de diversidad. El segundo
factor es la introduccién de especies exdticas; esto incrementa la competencia
con especies nativas y las invasoras podrian reducir estas por su grado de
adaptabilidad. El tercer factor es la sobreexplotacion de ciertas especies.
Como cuarto factor se encuentra la contaminacion ligada a los procesos de
desarrollo, que alteran las condiciones biofisicas del entorno de las plantas
y algunas de ellas pueden verse afectadas. (Samper, 2001). Finalmente, los
procesos de cambio climético serian el quinto factor.
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La conservaciéon de plantas inicia con el conocimiento de su existencia; es decir,
conociendo el nimero real de especies, de todas las regiones del mundo. Sin embargo, los
modelos que analizan los procesos de extincion y pérdida de hdbitat en ambientes tropicales
predicen que la extincion de especies estd ocurriendo a una tasa muy alta a escala local y
global (Rivera- Olmos 2001). Desafortunadamente, los inventarios de flora y el descubrimiento
de especies nuevas no superan la rapidez con que se destruyen los ecosistemas naturales,
especialmente en paises tropicales como Colombia.

Teniendo en cuenta esta realidad, el Tecnolégico de Antioquia quiere aportar su grano
de arena, a partir del conocimiento de algunos grupos de plantas. En este caso, gracias al
conocimiento de la experta Helen Kennedy, estamos generando una oportunidad de trabajo
colaborativo a nivel internacional, donde la doctora Kennedy estd realizando un apoyo
concreto en el conocimiento y descubrimiento de especies de la familia Marantaceae, cuyas
plantas conocemos con el nombre de “biaos” o “bijaos” y cuyas hojas son utilizadas para la
elaboracion de tamales y/o de flambres. Esta familia de distribucion tropical, especialmente
en América (Figura 1), cuenta con cerca de 550 especies, de las cuales, 148 especies nativas
e introducidas, se encuentran en nuestro pais y se reconocen porque son hierbas con hojas
grandes parecidas o similares a las de los bananos y heliconias, pero con peciolos y con
lineas o manchas verde claro, morado o rosado. Sin embargo, como en el caso de Colombia,
pais reconocido por su alta diversidad, aun hay especies desconocidas para la ciencia.

Figura. Distribucion de la familia Marantaceae.
Fuente: http://www.mobot.org/MOBOT/research/APweb/

Esta iniciativa naci6 de la revision de las colecciones de Marantaceae en el herbario HUA
de la Universidad de Antioquia, que es un museo de historia natural donde se encuentran
almacenadas muestras botanicas de las especies de flora colombiana, especialmente del
departamento de Antioquia, organizadas por familia. En esta revision se encontraron
diversos ejemplares botdnicos indeterminados; es decir, que no han podido ser identificados
hasta especie y, por lo tanto, podrian ser posibles especies nuevas para la ciencia (Figura 2).
De alli la importancia del trabajo colaborativo, que nos permita avanzar en los inventarios
de plantas y en la identificacion de especies de manos de expertos. Por tal razén, invitamos a
Helen Kennedy, una de las expertas de este grupo, para que nos enseflara a identificar estas
plantas y para realizar un trabajo de campo preliminar en los municipios de Mutatd y San
Luis, que corresponden a dos de las localidades reportadas en las colecciones de herbario
revisadas, con la compania de habitantes conocedores de la flora local.
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Foto 1. Muts.st;ra botanica de arantaceae sin identificar.

La doctora Helen visit6 el Tecnologico de Antioquia en junio de 2018 y ofreci6 una
conferencia sobre la morfologia y polinizacién de esta familia de plantas (Foto 2), donde
asistieron funcionarios del TdeA, compafieros del Grupo de Investigacion INTEGRA y
estudiantes de Ingenieria Ambiental del curso de Botanica y del semillero CCLIMA (Foto 3).
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Foto 2. Charla sobre Marantaceae a cargo de la doctora Helen Foto 3. Estudiantes de Ingenieria Ambiental del curso de Boténica
Kennedy. Centro de Produccién Audiovisual. TdeA. Medellin. 2018. y del semillero CCLIMA. Centro de Produccion Audiovisual. TdeA.
Medellin. 2018.
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En los recorridos de campo en Mutatd,
realizamos varias colecciones botanicas,
algunas de las cuales estdn siendo
comparadas con otras especies ya descritas
para determinar si se trata de especies
nuevas (Foto 4).

Foto 4. Calathea sp. Posible especie nueva de Marantaceae para
Colombia. Marcela Serna. Mutaté. 2018.

Como ya se menciond, estas especies
tienen importancia econémica debido al uso
de las hojas para la elaboraciéon de tamales.
También son especies ornamentales muy
apreciadas en todo el pais por sus hermosas
hojas que son ampliamente utilizadas en
paisajismo y jardineria, tanto en espacios
abiertos, como cerrados, ya que algunas
especies pueden requerir sombra. Otra de
las localidades visitadas fue el municipio de
San Luis donde se hicieron otras colecciones
botdnicas de especies de sotobosque, donde
se pueden observar patrones diferentes en
las hojas (Foto 5).

Las muestras fueron procesadas en
el herbario JAUM del Jardin Botdnico
de  Medellin, gracias al convenio
interinstitucional aun vigente. El
procesamiento consiste en el secado de las

Foto 5. Calathea sp. Colectada en el municipio de San Luis.

Obsérvese la ornamentacion de las hojas con lineas rosadas.
Marcela Serna. 2018.

muestras frescas provenientes de campo
en un horno especializado para muestras
botdnicas durante aproximadamente tres
dias a una temperatura promedio de 70°C.
Después de secadas, se retiran del horno
y se ingresan al herbario para el estudio
de caracteres morfolégicos como tamafo
de las hojas, peciolos, presencia y tipo
de pubescencia, descripcion de flores e
inflorescencia, entre otros.

Este trabajo requiere que los
estudiantes, particularmente de Tecnologia
Agroambiental e Ingenierfa Ambiental,
se entusiasmen a participar en estos
inventarios de grupos de flora para aportar
al conocimiento de la flora nativa regional,
como ocurri6 con la estudiante de tercer
semestre de Ingenieria Ambiental, Isabel
Tamayo, quien tuvo la oportunidad de
acompanar las salidas de campo (Foto 6).

Graciasalapoyodeinternacionalizacion,
se realiza este primer aporte al conocimiento
de la flora regional, pero se espera darle
continuidad con un proyecto a mediano
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plazo para seguir explorando otras regiones de nuestro departamento. Se tiene proyectado
que la comunidad del TdeA conozca més de cerca el recurso flora y participe activamente
en el conocimiento de las marantaceas, enviandonos fotografias sobre los biaos o bijaos que
conozca o utilice, para ir acopiando informacién sobre estas especies. o

am e 8]

Foto 6. Visita de campo a Mutata. Izg: Marcela Serna, centro: Helen Kennedy, der: Isabel Tamayo. 2018.

Marcela Serna Gonzélez

Profesora Asociada Facultad de Ingenieria Tecnolégico de Antioquia, Ingeniera
Forestal, Magister en Bosque y Conservacion Ambiental, Doctora en Ecologia.

Correo: Iserna@tdea.edu.co
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“Jardin Cementerio Universal
renace la esperanza’

Médnica Maria Mesa Escobar

Con la colaboraciéon de: Natalia Andrea Restrepo /Hernéandez Gabriel Molina Vides /Juan Carlos Arango Restrepo

Cuando se habla de “cementerio” la palabra enmudece, los animos
pierden su color natural, la mirada se torna tibia, insipida, ldnguida; el solo
espacio habitado por las almas se confunde con la ausencia, el vacio, la
soledad. Hay un halo de abatimiento que hiela, fustiga, aturde la quietud
ante la irreprochable irrupcion de la muerte y su destello inerte que paraliza

la propia vida.

ero como acceder a este vocablo sin perder

de vista su importancia en el ciclo natural

de la existencia misma; coémo despertar del

duelo que produce la partida del ser querido

y apreciar el “cementerio” como el tultimo
paraje donde la piel humana se hospeda y se desprende
poco a poco del sufrimiento, del dolor, del cansancio, de la
fatiga, y busca entre sus restos el silencio y las voces del
descanso eterno.

Esdificil acceder a este precepto, a estaidea de acercarse
a los cementerios desde otra configuracién que vaya mas
alld de las rejas, las bévedas, las lapidas, las historias que se
tejen, tan llenas de mitos y prejuicios, y acceder a estos con
una actitud desprevenida frente a la bondad que esconden
y su valor para una humanidad que cada vez mas reclama
dignidad y paz en la tumba.



Ante estas apreciaciones, el Semillero de Estudios
Antropoldégicos SEA del Tecnoldgico de Antioquia, se ha
interesado en llevar a cabo el macroproyecto “Jardin
Cementerio Universal renace la esperanza”, cuya direccién
estd a cargo de la Facultad de Derecho y Ciencias Forenses,
en cabeza de la Decana Luz Elena Mira Olano, y cuenta con el
apoyo del Doctor Carlos Alberto Arcila Valencia, Subsecretario
de Derechos Humanos de Medellin y Adis Cristina Villera
Monterrosa, Directora del Jardin Cementerio Universal.

La propuesta se viene desarrollando a partir del afio
2017y tiene como objetivo formar una coleccion de referencia
osteoldgica, a través de un contrato en comodato con el
Cementerio Universal que beneficia no solo a la entidad, sino
al TdeA y a los estudiantes del semillero, quienes a partir de
ese momento han empezado a generar escritos y formular
problemaéticas a raiz de dicha coleccion. De esta manera, se
da a conocer también la proyeccion que tiene la Institucion
Universitaria en materia investigativa y académica en estos
temas que la convocan.

Con esta iniciativa el proyecto se ha propuesto también
cambiarle la cara al Cementerio Universal con respecto a la
estigmatizacion que tenia de ser el cementerio de los pobres,
o el cementerio de los NN o de los Cuerpos No Identificados
(CND)—término utilizado actualmente—, y ocuparse también
del aspecto social, cultural y ambiental; teniendo en cuenta,
ademds, la vinculacion de la Facultad de Ingenieria en
este proceso de transformacion. El mismo comprende el
diagnoéstico fitopatoldgico, caracterizacion arbérea y la
construccion de jardines verticales.

Explica Gabriel Molina Vides, coordinador de los
Laboratorios de Criminalistica del TdeA:

En el Cementerio estamos apoyando la Ley del Plan
de Cementerios (Ley 1408 de 2010). En el momento se estd
adelantando un trabajo de exhumaciéon de mas de 1200
cuerpos, con el apoyo de estudiantes de la Universidad de
Medellin en la parte de odontologia forense, tratando de
reorganizar administrativamente el cementerio, y lograr
obtener, en calidad de comodato, un total de 200 cuerpos
aproximadamente, para tenerlos como colecciéon de
referencia en antropologia forense.

El Cementerio Universal pertenece a la Red
Iberoamericana de Cementerios Patrimoniales, asi como el
semillero SEA desde la linea cultural. Eso ha permitido que
la mirada de la Administracion Municipal fije su foco en él,
con una asignacion presupuestal de 1.000 millones de pesos
para infraestructura y lo concerniente al embellecimiento
del mismo en la parte arbérea y ecolégica. Se tiene pensado
realizar un vivero; desarrollar actividades culturales y demds
procesos administrativos gracias al apoyo del Semillero de
Estudios Antropolégicos del Tecnolégico de Antioquia.

Foto: Jardin Cementerio Universal. Ménica Mesa E. Medellin. 2018
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Hay que destacar que en todo este
esfuerzo de la Facultad de Derecho y
Ciencias Forenses y su vinculacion a
través del proyecto propuesto, ha hecho
que la misma se sirva de la Necroépolis
como un centro de préactica para este
centro de estudios. Se tienen, entonces, 14
estudiantes de Profesional en Criminalistica,
haciendo sus practicas laborales, quienes
estdn ayudando en toda la organizacion
administrativa de algunos mausoleos. Ya se
empezo desde la parte de archivos haciendo
un cotejo, en cuya accion se encontraron
algunas incongruencias existentes en lo
administrativo, pero se estd organizando.

Seniala el coordinador de laboratorio de
Morfofisiologia:

Es alli donde nuestros estudiantes de
Profesional en Criminalistica y estudiantes
del semillero estin aportando mucho
a la clasificacion de esos cuerpos. Por
ejemplo, se estdn determinando algunos
datos estadisticos con respecto a cuantos
fueron por muerte natural, por accidente,
teniendo presente las caracteristicas 6seas.
Es lo que se estd determinando y formar la
gran coleccion de referencia.

Los archivos producto del trabajo
realizado van a quedar en material digital y
fisico para que a futuro cualquier informacion
que se requiera de los cuerpos, que estan
sepultados en el Cementerio Universal, tenga
toda la informacién requerida y la verdad de
lo que ha sucedido con estos.

Del trabajo de practica laboral de los
estudiantes de Profesional en Criminalistica
en el Cementerio Universal, se han tomado
casos como base para realizar articulos
cientificos cuando se han presentado, por
ejemplo, desapariciones administrativas de
algunos cuerpos.

Hay una vasta extension de terreno
que tiene muchas fosas con CNI (comunes),
que no serdn tocados porque €sos cuerpos
pertenecen al campo juridico. La Fiscalia y
el Instituto Nacional de Medicina Legal se
encargan de estos, dada la circunstancia y/o
contexto en el que se hallan.




Foto: Bévedas Jardin Cementerio Universal. Ménica Mesa E. Medellin. 2018
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Comenta Gabriel Molina Vides, quien
ha estado muy al tanto del macro proyecto
“Jardin Cementerio Universal Renace la
Esperanza™

El objetivo nuestro es determinar
caracteristicas de rasgos de grupos étnicos
y es a lo que apunta el Tecnolégico de
Antioquia con esta investigacion. Se logra
un aporte significativo a la antropologia
biologica, en el dambito mundial, si
obtenemos de esta coleccién de referencia,
unos rasgos caracteristicos que permitan
estandarizarlos. Seria de esta forma nuestra
gran contribucion desde la investigacion.

El abordaje de este proyecto y su
proyeccion seguramente despertara
el entusiasmo de otras necropolis, de
copiar esta clase de ideas, que no solo
restauran la concepciéon del término,
sino que aportan significativamente en
cuanto a la importancia de ellos en la
sociedad. Es un cambio de paradigma
donde lo ligubre, inabordable y distante se
convierte en un espacio que abriga y se une
indefectiblemente a la realidad humana. Un
lugar de manos abiertas; de alas que vuelan
para estrechar los lazos humanos y llenar
de calor estos sitios que merecen ser parte
de las grandes urbes.

Contribuciones del proyecto a la
comunidad universitaria

El principal aporte ha sido de
tipo académico y de acompafiamiento
permanente a esta iniciativa. Con los
estudiantes del Semillero de Estudios
Antropoldégicos (SEA), el proyecto se
convierte en un referente, en un proceso
de socializacién, de sensibilidad, de volver
a humanizar ese individuo esqueletizado y
no verlo como simples huesos.

Argumenta Natalia Andrea Restrepo
Hernandez, coordinadora del semillero
y quien desde hace mas de 4 anos ha
impulsado el mismo junto con la docente
Luz Miriam Gomez, Directora del Grupo de
Investigacion en Ciencias Forenses y Salud,
quien también lo ha estado apoyando desde
sus inicios.
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Conseguir un producto que ayudara a
avanzar en las investigaciones siempre fue
un proposito de Restrepo Herndndez; de
ahi que este paso que ha dado la Facultad
de Derecho y Ciencias Forenses del TdeA,
constituye para ella un gran avance en
investigacion, ante la falencia que existia
para la Institucion trabajar en este campo.
Por tal motivo, decidi6 montar una
propuesta que recogiera esta necesidad
que es avalada desde la decanatura y
viabilizada gracias al liderazgo que ha
asumido Gabriel Molina Vides.

Su suefio es hacer investigacion
aplicada y hoy ese anhelo se ha venido
materializando, ya que poner en contacto a
los jovenes con su quehacer profesional ha
contribuido a evidenciar entre sus campos
de accion la elaboraciéon de una coleccion
de referencia con cuerpos esqueletizados e
identificar en ellos aspectos como: el sexo, la
edad, ascendencia, cultura, y establecer asi
sus particularidades antropolégicas.

En este orden de ideas, la profesora
Natalia expone:

Yo le digo a mis estudiantes que el
semillero es de ellos, es plantear ideas y
que de esas ideas salgan unos proyectos
especificos, unos escritos y, a partir
de alli, proyectarnos a la sociedad. Es

hacer una labor social, un llamado a las
universidades y a esa entidad Cementerio
Universal de darse a conocer junto a
nosotros desde un mismo propdsito:
renovar la imagen de estos lugares y
ofrecer la dignidad que se merecen sus
moradores y la sociedad en general.

Para ella la vinculacién del semillero
al cementerio, estd dada en la adecuada
intervencion que también se haga alli, en
labores que tienen que ver con exhumacion
y excavacion, y orientar a dicha entidad para
que este trabajo se haga adecuadamente
por medio de un inventario 6seo donde
se logren sacar absolutamente todos los
huesos del esqueleto humano. Que se tenga
conocimiento de lo que hay y lo que falta,
que ellos sean conscientes de eso porque
también es para su propio aprendizaje.

El Cementerio Universal: un espacio de
puertas abiertas

“Voy a hablarles del Cementerio
Universal de Medellin que me parece
una historia muy bella, porque la vida
de los hospitales, de las universidades y
de las escuelas en Colombia es que estas
instituciones eran manejadas por la Iglesia,
pero cerca del aiio 1934 el honorable Concejo
de Medellin tuvo la idea de que existiera un
cementerio universal en donde pudieran ser
enterradas todas las victimas”.

Foto: Equipo de trabajo e integrantes Semillero de Estudios Antropolégicos (SEA). Proyecto Jardin Cementerio Universal Renace la

Esperanza. Ménica Mesa E. Medellin. 2018
g.
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Expresa Germdn Antia Montoya,
docente del Tecnolégico de Antioquia
Facultad de Derecho y Ciencias Forenses.

A propdsito del macroproyecto
mencionado lineas atras, es necesario volver
la mirada al pasado y conocer este claustro,
que pese al olvido en que se sumergié por
mucho tiempo, hoy vuelve a tener renombre
en una ciudad que reclama su presencia
y su prestigio. El profesor German Antia
Montoya nos empuja con su relato a ir mas
alla del territorio y encontrar alli la sombra
palpitante de lo sagrado; de la sacralidad
que en si mismo contempla un lugar como
éste, concebido para albergar alli la totalidad
de los restos humanos sin distingo de raza,
credo y condicién social.

Nos trae, entonces, su propia
experiencia dvida de saber, pero también
llena de humildad, aprecio y desnudez
por un sitio en el que como profesional en
tanatopraxia conoce profundamente.

“Es un cementerio muy importante
porque es de la sociedad civil y se llama
Universal porque se querian recibir alli
todos los caddveres sin condicién de sexo,
de religion, de causa de muerte, porque
en el pasado los caddveres de los suicidas
no podian ingresar a los cementerios.
Los caddveres de los que tenian sifilis no
podian ser llevados a la necrépolis. Los
que tenfan lepra no podian enterrarse
alli. Se sepultaban en un lugar que se
llama muladar!. Y todo cementerio acqui
en Medellin tenia un muladar. Muladar
tenia el cementerio San Lorenzo, los
cementerios viejos de Medellin en donde
se llevaban los restos de esas personas
que habian sufrido una enfermedad
calamitosa: tuberculosis, lepra o habian
sido suicidas. Estos cuerpos no podian ser
enterrados en los cementerios oficiales”
comenta el profesor.

Antia muestra, cémo habia una
discriminacion sobre el cadaver, y cémo a su
vez el Municipio de Medellin hace que esto
sea diferente con respecto a la actitud poco
civilista que acompanaba a los cementerios

1. Muladar: palabra del idioma espafiol, que quiere decir un
lugar en los extramuros de la ciudad. El mas alejado, mds
olvidado. Ahi precisamente enterraban esos cadaveres.

proyectos que trascienden

de la época, que solamente podian enterrar
a quienes fueran catdlicos y no de otras
religiones o credos.

Cuenta el docente:

En esos mismos terrenos la
comunidad judia de Medellin, ahi anexo
al territorio del cementerio se hizo el
Cementerio Judio. Yendo més en el tiempo
lo que es el Cementerio Universal y lo
que es el Cementerio Hebreo y todo ese
barrio que se llama Luis Lépez de Mesa,
eran los terrenos de un sefior de apellido
Rabinobich y jqué cosa tan paradéjica que
en el barrio de un sefior que no queria a los
judios, que dijo que ellos no podian venir a
Colombia y que se declaraba simpatizante
del régimen nazi, estuviera ahi mismo en
el cementerio judio!

El cementerio lo diseni6 un artista
importante: el maestro colombiano Pedro
Nel Gémez, ingeniero y artista que venia de
estudiar en Paris, quien quiso hacer alli un
cementerio al estilo europeo, parisino. “Era
un cementerio que tenia pocas bévedas, mas
tierra que bévedas. Contrario al Cementerio
de San Pedro rodeado de muchos maés
pabellones, lapidas y menos suelo, era
catélico. El de los ricos”, explica German
Antia Montoya. El Cementerio Universal,
en cambio, tenia otra perspectiva. Ahi
podian enterrar a todos los que quisieran,
independiente de su culto. Ya en 1934
se tenia una vision mas civilista, de mas
apertura, mas laica.

Expresa, admirado:

Eran unos terrenos pésimos donde quedaba
el Cementerio Universal que todavia se anega, no
obstante, y gracias al ingeniero que contribuy6 en
su disefno arquitecténico, cuenta con una portada
preciosa y placas en bronce que estdn muy bien
cubiertas porque, de lo contrario, esto se lo
hubieran robado todo. Es un bronce bien tallado,
es una obra de arte. El Cementerio se fusiona con

la ciudad.

Comenta Antia, muy interesado en esta
historia que va contando en compafia de
sus estudiantes de Tanatopraxia y a quienes
solicita que escuchen muy atentamente:
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“Es claro que el Concejo de Medellin,
especialmente, para esta época ya estaba
muy interesado en qué hacer con este lugar
de la ciudad. El Municipio no lo quiere
abandonar y no lo debe abandonar. Se le
pide a la sociedad que no lo entreguen a los
particulares porque eso no es un sitio para
las rentas y para la explotacién econémica,
sino para servirle a la sociedad civil y que
entonces sea éste el que lo tenga”.

Continda con el relato y expone de
manera abierta cémo actualmente ya no
se reciben cadaveres en él porque hay
muchos problemas por los que el pais estd
atravesando y se estd pensando en buscar las
victimas del conflicto armado y de diferentes
conflictos, asi como de diferentes catastrofes
que hay en la ciudad.

“En la actualidad se siguen recibiendo
los Cuerpos No Identificados (CNI) y los
identificados no reclamados por sus
familiares, pues no hay otro lugar en donde
inhumarlos ya que las cavas del Instituto
Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses (INMLyCF) requieren de espacio
para recibir los que llegan, dia a dia. Al
respecto, el profesor Antia, se muestra
preocupado al apuntar que: “Si en Medellin
hubiese una catédstrofe grande no habria
donde enterrar los muertos”.

El cementerio después de los afos
ochenta es conocido por la mayoria de
habitantes de la ciudad como “el Cementerio
de los nadie”; donde van a enterrar los NN’s,
CNI y donde va mucha gente a otras cosas,
convirtiéndose en un espacio peligroso para
Medellin. Pero actualmente la comunidad
y el Municipio le han puesto la mano; lo
han iluminado; le han puesto vigilancia y
camaras para generar mds seguridad.

El gran problema con el Cementerio
Universal, hoy, es que tiene gran cantidad
de los caddveres NN’s, de las victimas,
de lo que hoy se conoce como cadaveres
no identificados, en condicion de no
identificados, no NN’s como anteriormente
se les conocian, y estdn perdidos en él.
Extraviados entre comillas, porque en ese
cementerio, Medicina Legal enterraba los
cadaveres y las visceras de esos cuerpos,

y los sistemas cambiaron y como este
problema se fue creciendo, algunos cuerpos
no se fueron a las fosas de manera adecuada
para reconocerlos, sino por la posicion del
lote. Asi que si, se van a ver los huesos, se
tiene alli un chip. Es importante recordar
que para ese entonces la Fiscalia no existia y
solo se crea en 1991.

Ante la falta de una debida
identificacion para los cuerpos y los
problemas que ello representaba para
conocer las caracteristicas de estos segin su
numero de necropsia, empezaron a tratar
de mejorar la técnica, amarrandoles una
placa metdlica, pero esta con la oxidacion
terminaba por perder su informacién. Por
tal motivo, decidieron anexarles una placa
en cartulina que plastificaban para que la
humedad no lo dahara y posteriormente
cuando llegd la tecnologia empezaron a
utilizar un chip que se inserta en la tibia
principalmente. Con el nuevo sistema de
numeracion se logra, entonces, conocer el
nuamero de la necropsia, edad y sexo de un
individuo, lugar de fallecimiento, entre otros
rasgos identitarios. Es decir, que los datos
coincidan con los documentos de la Fiscalia
y Medicina Legal.
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Dice que hay muchos caddveres que hoy
en dia se quieren buscar. El Cementerio es
considerado como una de las fosas comunes
mads grandes de Colombia y Medicina Legal
tiene alli un espacio para enterrar los
cadaveres en condicion de no identificados
CNI para que permanezcan alli hasta que la
familia los encuentre.

Durante su charla salta una que otra
anécdota a la vista, que no se hace esperar:

“En el pasado, cuando no habia estos
problemas de caddveres, de NN’s, de no
identificados, el cementerio proveia de
cadaveres a los estudiantes de medicina de
la época de los afios cuarenta, cincuenta,
sesenta, setenta, casi hasta los 80, e iban
a comprar alli craneos, cadaveres, restos
que para esa época era comun; hoy en
dia ya no se puede. Estd prohibido. Los
estudiantes de odontologia iban a comprar
dientes para sus practicas. El sepulturero
sacaba los dientes, los metia en una
cajetilla de cigarrillos Piel Roja, los vendia
a 1.000 o 2.000 pesos. La paradoja es que
a ese hombre hoy se le cayeron los dientes,
es historia, y es cierto.
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Foto: Mausoleo que pertenecié al Cementerio San Lorenzo. Jardin Cementerio Universal. Ménica Mesa E. Medellin. 2018

En la época de los 80 este cementerio
era territorio de nadie, pues estaba en
poder de los viciosos y antisociales que
atracaban a quien entrara a visitar a sus
familiares alli enterrados y al caer la noche
la cosa se ponia peor. De igual manera,
para las personas que trabajaban con
magia negra o hechiceria era su sitio ideal.
Algunos extraian tierra de cementerio para
sus conjuros; otros se llevaban ldpidas o
restos 6seos y algunos otros realizaban
actos de magia negra, ritos satdnicos y
enterraban todo tipo de elementos como
mufiecos amarrados en cintas con alfileres
en su cabeza, frascos con liquidos y objetos
personales a su interior, de la persona
a la que querian hacerle el dafo, etc.
Incluso la Fiscalia en ocasiones realizaba
diligencias en las cuales llevaba personas
que efectuaban ritos para neutralizar un
supuesto conjuro a una victima”.

Para el maestro Antia, el Cementerio
Universal es un espacio muy bello de la
ciudad de Medellin, porque era una finca y
ha mantenido arboles nativos de la ciudad
como el Chumbimbo que, junto con el Jardin
Botdnico y el Parque El Volador, es un
entorno para las aves de la ciudad. Anima a
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cuidar el Cementerio Universal, al que considera como una
estacion de biologia, digna de apreciar y valorar.

“Yo en mis clases de evidencias biol6gicas iba con los
estudiantes al Cementerio Universal, era el camino que
siempre escogiamos antes de llegar a Medicina Legal y
haciamos alli practicas de entomologia forense”, menciona
el profesor Antia con algo de nostalgia con respecto a su
paso por alli.

Ha trabajado desde los afios ochenta en el Cementerio
con el periodista y reportero grafico John Henry Agudelo,
en el registro fotografico, que ha servido de referencia a
su trabajo en Tanatopraxia, pudiendo evidenciar alli fosas
comunes:

“Desde el afio 2005 al 2010 época en que el Administrador
del Cementerio era el Ingeniero Oscar Darfo Veldzquez; este me
abrio las puertas para desarrollar las préacticas de exhumacion
con los estudiantes de la Universidad de Medellin y empecé
a conocer las dificultades que alli se presentaban, como el
tema de la inseguridad, los ritos satdnicos y, por supuesto, el
desorden administrativo que habia encontrado y trataba de
organizar a su manera.

Es alli donde al buscar las fosas en el sistema se
encontraba que un individuo presentaba dos ntimeros de fosas
diferentes, e incluso al hacer la excavacién no se hallaban
restos 6seos o si se encontraba algo era de un individuo de sexo
femenino cuando el registrado era de sexo masculino. Durante
estos procedimientos fui testigo de los cambios realizados,
al ingresar un cuerpo de vigilancia que poco a poco saneé el
cementerio de la inseguridad y de los ritos satdnicos. De igual
manera, realizaba adecuaciones a la infraestructura que se
encontraba muy deteriorada y efetio cambios significativos
que le quitaron ese aspecto ligubre y de terror que se aspiraba
en sus instalaciones, pues sus cruces blancas caidas o rotas,
sus fosas llenas de maleza y agua, sus mausoleos con sus fosas
a medio abrir con sus restos expuestos, daban escalofrio.

En tal sentido, fue adecuando y construyendo el templo,
un mausoleo con 10.052 osarios coloridos (donde ahora
descansan los restos Gseos del Cementerio San Lorenzo),
caminos peatonales. El retir6 las cruces y las reemplaz6 por
placas de marmol; sistematizé la administracion y le cambi6 el
nombre por Jardin Cementerio Universal.

Durante esos afios se realizaron mas de 100
exhumaciones; muchas de ellas fueron registradas por el
periodista y reportero grafico John Henry Agudelo, quien para
la época trabajaba para el periédico El Colombiano.

Los restos, posteriormente, se le entregaban a la
administracion, rotulados y debidamente empacados, y
pasaban areposar en una pequefla pieza donde los almacenaba,
pues eran restos que presentaban hasta 10 aflos o mas de estar
inhumados y que sus familiares nunca reclamaron.

Mucha de la historia de este cementerio se encuentra
en la memoria de quienes se desempeiaban como
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enterradores que ya estdn jubilados y desafortunadamente el Ingeniero Velazquez,
que posteriormente pasé a administrar el cementerio San Pedro, ya falleci.”

A la fecha, 2018, se han hecho en el cementerio nuevos pabellones para
recibir los restos de las victimas del conflicto armado y que ya son identificadas,
pero que las familias no los han reclamado. Alli se les da digna sepultura, pese
a que no es un cementerio confesional y que corresponde a la sociedad civil.

Destaca el profesor de Tanatopraxia.

“Yo conté esta historia en el Concejo de Medellin con el reportero Henry
Agudelo, quien es mi colega de labores y con él he venido trabajando en el
Cementerio Universal; él haciendo las fotografias y yo contando las historias
de lo que es este lugar. Vale la pena que lo reciclen, lo reorganicen, porque
es un punto muy artistico, muy bonito. Hubo pabellones interesantisimos de
los bomberos. Estaba el pabellon del ejército, de los ferrocarrileros, de los
linotipistas, de nifos. Es importante mencionar que en este lugar estan las
victimas del desastre de Villatina; estuvo el corazén del poeta Porfirio Barba
Jacob, que fallecié en México y restos de cadaveres de atroces delitos que hubo
en la ciudad. Ahi reposan y el Estado los cuida”.

Elmaestro German Antia Montoya siempre quiso que la I.U. hiciera el convenio con
el Municipio, que hoy avala Luz Elena Mira Olano, Decana de la Facultad de Derecho y
Ciencias Forenses, después del trabajo incansable de Gabriel Molina Vides, Coordinador
de Laboratorios para que este proyecto, Jardin Cementerio Universal, se materializara.
Por tal razon, su trabajo profesional y sus experiencias alrededor del cementerio causan
una inmensa satisfaccion para este. Procurar un trabajo en pro del mismo, hace relucir
el enorme compromiso que se tiene con este espacio en la ciudad de Medellin. Su relato,
entonces, nos situa en un tiempo y un espacio que debe ser referente y parte activa de
la historia de esta urbe desde un proyecto interdisciplinario que enrute su porvenir. o

German Antia Montoya:

Bi6logo de la Universidad de Antioquia. Magister en Epidemiologia de esta misma
universidad. Necrélogo y Tanatopractico. Especialista en Criminalistica y en Ciencias
Mortuorias. Docente del Tecnolégico de Antioquia Facultad de Derecho y Ciencias Forenses.

Ménica Maria Mesa Escobar

Socidloga y Comunicadora Social- Periodista. Oficina de Comunicaciones del TdeA.
Directora Revista Tecnolégico de Antioquia.

Correo: monicamariamesae@gmail.com

Con la colaboracion de:
Gabriel Molina Vides.

Coordinador del Laboratorio de Criminalistica y Morfofisiologia. Docente Facultad de
Derecho y Ciencias Forenses TdeA.

Correo: gmolinab@tdea.edu.co
Natalia Andrea Restrepo Hernéandez.

Antrop6loga. Docente de la Universidad de Antioquia y el TdeA. Orienta el Semillero de
Estudios Antropolégicos (SEA) del Tecnoldgico de Antioquia. Magister en antropologia.

Correo: natarh32@gmail.com
Juan Carlos Arango Restrepo

Odontologo forense, docente de la Facultad de Derecho y Ciencias Forenses del TdeA.
Especialista en Auditoria en Salud. Autor del libro: Odontologia Forense.
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Sesiones
terapéuticas

e lectura y escritura

Adridn A. Arcila Parra

El poder terapéutico del lenguaje

La importancia del lenguaje es irrefutable. Su papel es fundamental
en la interpretaciéon del mundo, la interaccién social y el desarrollo de los
pueblos; en la re-significacion de experiencias aparentemente superfluas y
en la co-creacion de grandes cambios sociales. El lenguaje nos ha permitido
leer, escribir e interpretar todo aquello que nos rodea e influencia; desde
asuntos espirituales y filoséficos, hasta complejas teorias de fisica cuéntica y
cosmologia.

1 lenguaje es nuestra esencia; estamos hechos de

palabras y cédigos lingiiisticos que nos permiten

volver al pasado, vivir el presente y descubrir

el futuro. En tiempos de paz o en tiempos de

guerra, de dolor o de alivio, el lenguaje ha sido
un increible canal para resolver las dudas y los problemas; el
lenguaje permite eso y muchas cosas mas.

Una palabra, una letra o un gesto de esta estructura
lingiiistica, desencadenan pensamientos, acciones y emociones
que tienen la capacidad de influir de forma constructiva y
destructiva, de manera consciente e inconsciente, de forma
individual y colectiva (Lazarus, 1999). Desde el punto de vista
semantico el lenguaje estigmatiza o ennoblece, confronta y
aleja; pero con espacios idéneos de dialéctica esa perversa ...
confrontacion se convierte en un poderoso vehiculo para
conocernos, desahogarnos y aceptar las diferencias.
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Foto: Sesiones Terapéuticas de Lectoescritura ‘des-armar el lenguaje para profundizar en la paz’
Autor: Verénica Cérdenas Restrepo. Tecnoldgico de Antioquia I.U. Julio 29 de 2018

A través del lenguaje tenemos la
posibilidad de representar experiencias
aparentemente banales y/o trascendentales;
darle un significado al acto comunicativo
y un sentido a la existencia. El lenguaje
oral y escrito, por ejemplo, nos permiten
conocernos y descubrir a los demas;
condensar deseos y necesidades, suefios y
frustraciones, dolory esperanza, llevindonos
de la tristeza a la alegria (o viceversa), de
la ansiedad a la tranquilidad, del dolor al
alivio. Eso y mas, genera el lenguaje, con
su sorprendente capacidad de conmover,
emocionar y transformar.

Resulta asombroso, pero el lenguaje
puede aliviarnos y ayudar a aliviar a otros.
Pronunciar, escuchar, leer o escribir un
‘Te amo’ o un ‘Te perdono’, llega a ser
tan sanador como un analgésico y menos
costoso. Y si una palabra como amor tiene
tal reaccién, imaginemos por un momento
el efecto terapéutico de un cuento, un poema
o un buen libro. Estas y otras razones,
convierten el lenguaje en un instrumento
de inconmensurable valor para canalizar el
dolor, superar duelos y vencer miedos.

La génesis del proyecto

Probar, borrar, reescribir, duplicar,
divertir, crear...; al principio en eso consistia
nuestro trabajo como docentes de lengua
castellana; pero escribir es una minima
parte del proceso al que hoy nos dedicamos,
trasegar en el que muchos detractores nos
han tildados de manidticos literarios; y
quizas fue esa larazon por la que terminamos
haciéndoles caso y autodenominandonos
“Grupo Educativo Formadores d-mentes”,
tal vez para tratar de luchar desde nuestro
nombre contra la corriente.

LAS SESIONES TERAPEUTICAS DE
LECTOESCRITURA son nuestra principal
‘locura’; una estrategia que pretendia, en sus
inicios, formar lectores capaces de corregir
sus propios textos y valorar los ajenos; un
espacio para recrear el lenguaje como un
acto creativo y reparador.

Todo empez6 cuando un grupo de
desocupados, como nos llamaban en ese
entonces, decidi6 reunirse para hablar de
libros y escribir de lo que simplemente se nos
ocurria. Aquellos encuentros los llamamos
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“Libroratorios”; el nombre nos gustaba y
hacia alusion a un laboratorio (oratorio)
al que sencillamente ibamos a divertirnos
y que tenia como protagonista el libro y la
palabra.

Al grupo comenzaron a llegar
personajes ilustres y representativos,
docentes, nifios, niflas y jovenes. Cada quien
traia en su mochila libros, ldpices de colores
y deseos enormes de escuchar, opinar,
escribir o simplemente divertirse en las
sesiones; ellos y nosotros terminamos siendo
amigos. El grupo fue creciendo y debimos
abrir espacios aleatorios para empezar a
atender las necesidades del parche, como
lo llamaban los mas jévenes. Asi surgieron
otras locuras como Los Abuelos También
Cuentan, las Hamacatecas y Las Sesiones
Terapéuticas de Lectoescritura. La biblioteca
que nos habian prestado empezé a quedarse
chica.

Y tomamos vuelo; la camisa de fuerza
que muchos nos habian impuesto, no
sirvid de nada. Viajamos con nuestros
muchachos a pueblos del oriente antioquefio
para perseguir historias y alcanzamos
reconocimiento en tierras lejanas y heladas.
Canadd nos abrié las puertas y con una
de nuestras creaciones empez6 una nueva
etapa. De regreso al pais, el grupo Editorial
Educar se interes6 por algunas de nuestras
locuras y muchas de ellas quedaron
plasmadas en un par de textos escolares.

En esos ires y venires muchos de
nuestros amigos lloraron, escribieron y
compartieron sus historias; las sesiones
parecian ser su ruta de escape. Aquellos
espacios de lectoescritura que habiamos
creado, terminaron  convertidos en
encuentros terapéuticos donde nuestros
muchachos se desahogaron escribiendo en
sus viejas agendas y cuadernos.

Des-Armar el lenguaje para profundizar
en la paz

El grupo creci6 de forma asombrosa
y empezaron a visitarnos muchachos de
pueblos y periferias, que venian cargados
con historias de la guerra vivida en sus
tierras. Fue tal el impacto, que debimos

invitar amigos psicélogos y otros expertos.
Ellos y nosotros empezamos transformando
lo que se vivia y escribia en las sesiones, y
sin busqueda alguna fueron apareciendo
realidades paralelas a los cuentos de
hadas de Charles Perrault, Hans Christian
Andersen, Wilhem y Jacob Grimm. Muchas
de esas historias no saldran a la luz publica,
al menos editadas, y por diferentes razones;
sin embargo, con relatos como Parcerita
Roja, El soldadito a Prueba de Plomo y Los
Tres Neritos, nos atrevimos a dar rienda
suelta a una locura que simplemente se ‘sali6
de casillas’; desgarradores relatos sobre
abuso sexual, reclutamiento, desaparicion
forzada y victimas de minas antipersonales.

Terminamos perdiendo la cabeza
y fue asi como surgieron las Sesiones
Terapéuticas de Lectoescritura ‘des-armar
el lenguaje para profundizar en la paz’,
propuesta ganadora de la convocatoria
de ESTIMULOS AL ARTE Y LA CULTURA
2018 de la Alcaldia de Medellin en la Linea
ARTE Y RECONCILIACION, un espacio que
transforma los testimonios y relatos de los
protagonistas de la guerra, de quienes no
estan en ella y de quienes buscan la paz;
planteando una mirada critica, terapéutica y
reflexiva a distintas expresiones de violencia
y reconciliacion; repensando y reescribiendo
el conflicto y los didlogos a través del poder
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Foto: Encuentro Madres de la Candelaria. Laboratorio 5. Autor Verénica

Cardenas. Agosto 2018

de las palabras y la literatura.

Nuestra atrevida iniciativa se desarrolla
en las instalaciones del Tecnologico de
Antioquia, y bajo mi mando y el de la docente
Diana Marjori Mejia Buitrago!, las egresadas
Susana Pérez Jaramillo y Maira Vero6nica
Cardenas Restrepo; la orientacion psicologica
de Lina Flérez Marin y un comando elite
de nueve estudiantes de la Licenciatura en
Literatura y Lengua Castellana compuesto
por Dahiana Pulgarin, Duvan Andrés Tapias,
Cristian David Zapata, Nasly Pérez, Daniela
Agudelo Tiria, Julidn Esteban Giraldo, Lency
Johana Marin, Ana Maria Toro y Daniela
Villa Molina.

Enestemaravillosoespaciohemostenido
la oportunidad de escuchar testimonios de
algunas integrantes de la Asociacion Madres
de la Candelaria, desmovilizados de grupos
armados y otros actores del conflicto, en
una etapa que denominamos ‘En los zapatos
del protagonista’, y donde ellos y nosotros
conversamos y escribimos sobre el dolor y
la esperanza, el conflicto y la reconciliacion.

Recientemente, dimos inicio al Des-
arme, la segunda etapa de nuestra propuesta,
un espacio que permitird volcar nuestra

1. Docente de cdtedra de la Facultad de Educacién y Ciencias
Sociales.

proyectos que trascienden

creatividad en la redacciéon y mutacion de los
testimonios de nuestros ilustres visitantes.
Dotados de un potente Arsenal Didactico
compuesto por Balaceros?, Granapuntas® y
Lapiztolas®*, daremos vida a una publicacién
que visitard Chile, Brasil, Argentina vy
Alemania, y con la que pretendemos divulgar
nuestra propuesta.

La tarea no ha sido facil, somos
conscientes de los desafios y dificultades,
pero la paz que tanto tiempo llevamos
buscando, reclama repensar el lenguaje;
desde las clases de lengua castellana y
otras areas que se imparten en los primeros
grados escolares, hasta facultades de
educacion y grupos de investigaciéon como
el nuestro. Estamos seguros que el lenguaje
puede ayudarnos a generar una cultura y
forma de ver y entender la paz, no desde
la confrontacién o la guerra, sino desde la
educacion; desde un espacio académico que
promueva el respeto por el otro, por lo que
piensa, dice y escribe; una perspectiva del
lenguaje planteada desde la reconciliacion y
la resistencia.

Nuestro propésito, nuestros sueiios

Desde el proyecto queremos dinamizar
los planes de estudios de las Licenciaturas
y otros programas del Tecnolégico de
Antioquia como Trabajo Social y Psicologia;
ofrecer espacios alternativos para las
practicas de los estudiantes; construir
y nutrir expresiones de no violencia;
consolidar el didlogo; renovar relaciones,
alianzas y lenguajes.

En este sentido nuestra creatividad
sigue en alza; ahora planeamos llevar las
sesiones terapéuticas de lectoescritura a
clinicas, hospitales y EPS; una estrategia que
denominamos PALABRAS QUE ALIVIAN,
y que suministra a empleados y usuarios
de estos espacios, un eficaz y poderoso
tratamiento compuesto por Letraspirina,

2. Lapiceros con forma de fusil que representan una menor
inversién en guerra y un mayor presupuesto para educacion.
3. Granadas de juguete transformadas en sacapuntas. Rinden
tributo a la explosién creativa, la Gnica detonacién que debe
ser admitida.

4.Lapiztolas de juguete convertidas en lapices. Representan la
esperanza de poner fin a un juego de poderes que ha separado
al pais durante mas de 50 afios.
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Foto: Sesiones Terapéuticas de Lectoescritura ‘des-armar el lenguaje para profundizar en la paz’
Autor: Verénica Cérdenas Restrepo. Tecnolégico de Antioquia I.U. Julio 29 de 2018 Julio — Agosto 2018.

Versometazona y Curitas Literarias. Esta vez nuestro equipo se encargara de
brindar un tratamiento adecuado para el manejo de las afecciones textuales
y emocionales de pacientes, usuarios y personales de las ESE, clinicas y
hospitales de la ciudad. Anestesiados por la escritura, los participantes daran
inicio a una produccion literaria de alto contenido creativo y terapéutico,
que, por su efecto vasodilatador, relajara sus corazones y los de sus lectores,
una y otra vez.

Seguiremos atrincherados en la escritura y necesitamos més reclutas
que se sumen a nuestra iniciativa; por esa sencilla pero poderosa razon,
extendemos una invitacion a la comunidad educativa del Tecnolégico
de Antioquia para que haga parte de nuestras Sesiones Terapéuticas
de Lectoescritura; el espacio que, directa o indirectamente, terminara
impactando a diversos sectores y habitantes de la ciudad; todo, gracias al
valioso y poderoso papel del lenguaje en la transformacion social. a
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Repensar la cultura

del emprendimiento
desde el reconocimiento

del otro y lo otro

El término “emprendedor”, viene del vocablo francés
“entrepreneur”, surgié a principios del siglo XVI para
nombrar a los hombres relacionados con las expediciones
militares; posteriormente los franceses usaron este vocablo
para referirse a otros aventureros, y no fue hasta 1755
cuando Richard Cantillén, empled este término en contextos
econdémicos, definiéndolo como “el proceso de enfrentar la
incertidumbre” (Hidalgo Proafno, 2015).

in embargo, es hasta el siglo XX que dicho término toma un rol

relevante en el analisis econémico, cuando Joseph Schumpeter lo

emplea para referirse al empresario emprendedor y catalogarlo

como centro del sistema econémico, puesto que en aquella época

Estados Unidos se enfrentaba a duras crisis econémicas, que
obligaron a su gobierno a mediados de la década de los afios sesenta a fomentar
una cultura emprendedora para la transformaciéon de la economia y finalmente
de la sociedad (Hidalgo Proafio, 2015).

Desde entonces han surgido multiples definiciones de emprendimiento;
Drucker (1996) define este concepto como la “accién de maximizar las
oportunidades, es decir, la efectividad y no la eficiencia”; Zacharakis, Spinelli, y
Timmons (2011) definen el emprendimiento como:

...la toma de acciones humanas, creativas para construir algo de valor
a partir de practicamente nada. Es la busqueda insistente de la oportunidad
independientemente de los recursos disponibles o de la carencia de estos.
Requiere una visién y la pasiéon y el compromiso para guiar a otros en la
persecucion de dicha vision. También requiere la disposicion de tomar riesgos
calculados (Pagina 2).

Muiioz y Kimmitt (2018) se refieren al emprendimiento como: “un conjunto
de actividades humanas involucradas en la busqueda de oportunidades de
negocios y/o el surgimiento de una nueva empresa dentro de una concepcion
neoliberal de mercados e instituciones”.
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Es  evidente entonces que el
emprendimiento es una manera de
aprovechar oportunidades en tiempo de
crisis, y se convierte en una estrategia de
afrontar la crisis econémica global; por tal
razon los gobiernos deciden implementar
estrategias como el fomento a la cultura
emprendedora; al igual que el gobierno
estadounidense, Colombia  implement6
un modelo en torno a la cultura del
emprendimiento; evidencia de ello es la ley
1014 de 2006, en la cual se plantean las
disposiciones generales por las cuales el
Gobierno Colombiano establece el fomento a
la cultura del emprendimiento (Congreso de
Colombia, 2006).

Estas disposiciones no obedecen
Unicamente a una voluntad politica
interesada por el fomento colectivo de la
cultura del emprendimiento, también son
resultado de una crisis social, relacionada
con mdultiples factores como la falta de
fuentes de trabajo, el avance vertiginoso de
la ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la
globalizacion, la demanda de profesionales
eficientes, competitivos y multidisciplinarios
y la sobre oferta de estos.

El emprendimiento como una cultura

El emprendimiento en si requiere
entonces de un contexto para desarrollarse;
es decir una cultura del emprendimiento, que
se refiere a un entorno cultural que favorece
el desarrollo de proyectos emprendedores,
entendidos como procesos de fundacion
de actividades, proyectos, empresas
lucrativas o no, de indole econémica, social,
politica, o también se refiere a renovacion
o reingenierias de procesos existentes
(Hidalgo Proafio, 2015).

No es entonces un secreto que el
emprendimiento representa una solucién
o posible solucién para los desafios del
desarrollo; por ejemplo, se extendid la cultura
del emprendimiento entre los actuales y
futuros profesionales que no cuentan con
absoluta certeza acerca de su posibilidad
de empleo; alli la implementacion de una
mentalidad emprendedora se manifiesta
como necesidad y oportunidad; la pregunta
es: ;si en Colombia esta cultura se ha

implementado de manera planeada y su
realizacion se visualiza como una futura
solucion a las crisis del pais?

En términos de tamafio, Colombia se
presenta como una economia relativamente
importante en el mundo. Por ejemplo, segin
el tamafo de su Producto Interno Bruto (PIB)
Colombia ocupa el cuarto lugar, después
de Brasil, México, Argentina. De la misma
manera, en la clasificacion que adelanta
el Global Competitiveness Report (GCR),
Colombia queda clasificada como el pais
numero 27 por tamaflo de mercado, entre
137 analizados para los anos 2017-2018,
superado en América Latina por Argentina,
Brasil y Chile (Schwab & Sala-i-Martin,
2017).

Sin embargo, en el indice global de
competitividad Colombia ocupa el lugar
66 después de Chile, Costa Rica, México
y Panamd. En cuanto a la eficiencia de su
mercado de bienes, el pais estd en el puesto
88. En cuanto a su alistamiento para la
tecnologia (technological readiness) aparece
en el puesto 65 y en materia de innovacién
se encuentra en la posicion 73 entre los
137 paises analizados (Schwab & Sala-i-
Martin, 2017), cifras que no son alentadoras
en cuanto a la posibilidad de brindar un
contexto para el emprendimiento.

En relacion a la  mentalidad
emprendedora parece que los colombianos
estdin bien posicionados, el 59,5% de
los colombianos afirma contar con los
conocimientos y habilidades necesarias para
hacer empresa y, a la vez, muestra un bajo
nivel de temor al fracaso, pues tan solo el
37,8% se abstendria de crear empresa por
esa razon. En relacion al emprendimiento
como hecho, las cifras dicen que el 22,7%
de la poblacién activa colombiana estd
involucrada en iniciativas emprendedoras
de hasta 42 meses de vida. El desglose de
este dato nos revela que el 15,6% de esas
iniciativas corresponde a emprendimientos
nacientes (0-3 meses) y un 7,5% a
emprendimientos nuevos (3-42 meses)
(Escandén-Barbosa et al., 2016).

Sin  embargo, en el contexto
internacional, Colombia presenta una de



las tasas mds altas en el emprendimiento
de necesidad, también denominado de
subsistencia. Segtin el informe global GEM
2015-2016, 33,3% de los hombres y mujeres
del pais entre 18 y 64 afios emprende por
necesidad. Este valor no solo es el onceavo
entre 60 paises evaluados sino superior a la
media mundial; estos emprendimientos se
caracterizan por ser de cardcter informal,
bajos niveles de innovacién y valor agregado,
y sus posibilidades de perdurabilidad son
muy limitadas no solo por los aspectos antes
mencionados, sino adicionalmente porque en
la mayoria de los casos sus gestores adolecen
de formacion, bien sea técnica o gerencial,
asi como de los recursos necesarios para su
desarrollo (Dinero, 2017).

En resumen, las cifras indican que los
colombianos tienen espiritu emprendedor,
el pais tiene potencial econémico, pero las
condiciones en relacién a un contexto idéneo
en cuanto formacién, garantias e ideas
innovadoras son pobres; ademds no basta
con las ganas de emprender; vale la pena
preguntarse si el pais y los colombianos
tienen una real conciencia del otro y lo otro
para identificar oportunidades acordes al
desarrollo integro del pais.

En términos ideales, esta cultura del
emprendimiento involucra tres niveles
con diversos actores, que se definen
como el nivel macro del pais y el entorno,
el nivel intermedio de las empresas y
universidades, y el nivel basico de los
individuos (Vesga, 2008). En todos los
niveles hay potencial, pero como se
mencioné anteriormente hay debilidades;
preocupa que las cifras en Colombia no
favorezcan el desarrollo de la innovacién
en ninguno de los niveles previamente
mencionados. Si se entiende la innovacién
como el proceso deliberado que permite el
desarrollo de nuevos productos, servicios
y modelos de negocios, esta ausencia de
innovacion puede ser presumiblemente
por la inmersiéon de los emprendedores y
las politicas emprendedoras en generar
dinero y no generar soluciones con
potencial econémico para beneficio de las
comunidades; la cultura emprendedora en
Colombia parece muy ambiciosa pero poco
consciente.

Economia, tecnologia
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Con el panorama anterior y sin
disminuir los emprendimientos de necesidad
y sustituirlos por emprendimientos de
oportunidad, el modelo de educacion para
el fomento de la cultura emprendedora
tiene tendencia al fallo. Este modelo estd
fallando al ensefiar emprendimiento, sobre
todo cuando contamos con una poblacién
en estado de “pobreza desesperada” y afan
inmenso por capitalizarse, sin preocuparse
por ser conscientes del otro y de lo otro.

Si los modelos de fomento de cultura
emprendedora no se fijan en la posibilidad
de solucionar problemas sociales y siguen
fomentando modelos individualistas y
capitalizacion a cualquier costo, no es un
modelo ideal y no sacara al pais de su crisis
econdmica.

Hace falta mejorar oportunidades en
relaciéon a la educacién en general y hacer
un marco ético al modelo educativo, que al
parecer se ha centrado en el negocio de la
saturacion para la profesionalizacion, pero
descuidando la educacion en siy de calidad
y sobre todo los valores relacionados con
el bien comtn o de todos. No es correcto
creer que fomentar la cultura de emprender,
representa un freno o desvio positivo a la
crisis de profesionales desempleados que se
avecina (que ya es un hecho en marcha).

Hemos fallado al copiar modelos y solo
transferir tecnologias e ideas, en una region
con un déficit en infraestructura educativa,
amplia cobertura, pero pobre calidad
educativa. Estamos fallando educativamente
al tener actividades no sistematizadas
relacionadas con el emprendimiento y el
fomento vocacional de nifos y jovenes;
estamos mal cuando hablamos de innovacion
en un escenario en el que los maestros estan
en una escuela sin recursos.

Estamos fallando por no fortalecer
una vocaciéon econdmica para el pais y
sus regiones, y serd imposible cambiar
el emprendimiento de necesidad por el
emprendimiento de oportunidad si la fuga de
cerebros continta; si la formacion académica
no encuentra escenarios de desarrollo en el
pais, y si seguimos celebrando la migracién
como un evento de realizacion profesional.
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Con mas de un tercio de la poblacién mundial viviendo en condiciones
de pobreza, los académicos deben tratar de investigar temas que alienten
y mantengan el espiritu empresarial entre los que viven en la pobreza
como un camino para mejorar la vida (Bruton, Ketchen, & Ireland, 2013)
una alternativa es la posibilidad de generar conciencia, identidad y sentido
social, una educacion sin estos valores no es realmente transformadora y
tiene tendencia a abrir brechas de diferencia entre las poblaciones.
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Las fluctuaciones
del.prec

del petroéleo

Analisis de las respuestas econémicas
en Colombia y Ecuador

César Garcia
Alexandra Jima Gonzélez

La historia petrolera en Colombia inicié en el ano de 1536 cuando,
por cuenta de un grupo de acompanantes de Gonzalo Jiménez de
Quesada, se descubrié que en suelos colombianos habia yacimientos
de este commodity. Sin embargo, fue en el afio 1905 que se reglamenté
y concesiond la primera explotacion del oro negro. Desde entonces,
Colombia ha disfrutado de una importante cantidad de recursos que le
han salvado de problemas de déficit fiscal pero, a pesar de ello, nunca
ha sido un jugador clave en la geopolitica del precio del petréleo y su
produccidon no es relevante en las fluctuaciones a nivel internacional.

istintos gobiernos han fracasado en su intento de disminuir la
dependencia fiscal sobre el petréleo y no han logrado cambiar
la matriz exportadora en aras de tener una oferta mds variada,
que permita hacer frente a los problemas cuando se da una
disminucion en el precio. Tal fue el caso del ano 2014, cuando se
present6 la caida mas importante en la cotizacion del barril WTT y BRENT;
hecho que gener6 que el Gobierno Nacional Central (GNC) dejara de recibir
cuantiosas sumas de dinero. Dichos ingresos provenian no solo del impuesto
de renta que pagaban las petroleras, sino también de los dividendos que
Ecopetrol generaba para el GNC, accionista mayoritario de dicha compafiia.

Recordando cifras cercanas, la renta del petrdleo, como porcentaje del PIB,
pasé de estar por encima del 8% en el afio 2011 a disminuir a un 6% en el
afio 2014. Siguiendo esta tendencia a la baja, los ingresos para el afio 2015
por cuenta del sector petrolero fueron practicamente nulos, principalmente
por el menor giro realizado por Ecopetrol. La situacién no mostr6 mejora
alguna y en el afio 2016 no hubo pago de dividendos.

Dichas circunstancias llevaron a que, de forma tardia, el GNC tomara medidas
drasticas para mantener las metas fijadas en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo y controlar, en cierta medida, el déficit fiscal. Esto se hizo a través del
incremento de impuestos (IVA) o la ampliacion del plazo de otros (Gravamen
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a los Movimientos Financieros). Asimismo, la
depreciacion del peso frente al délar hizo que
el porcentaje de intereses de deuda externa
pagados con respecto al PIB aumentaran de
2.3% en 2013 a 2.9% en 2016.

En el caso ecuatoriano, un pais en donde
era usual que el presupuesto del Estado
dependiese casi directamente del precio del
petréleo, la crisis se ha manifestado con otros
contrastes y, si bien es cierto que la economia
ecuatoriana todavia depende de los ingresos
petroleros, esta se vio menos afectada
que la economia colombiana debido a la
ejecucion de algunas medidas clave. Dentro
de ellas, se encuentra la implementacion
de salvaguardias por balanza de pagos,
que gravo 1.300 productos estratégicos a
una tasa de entre 15% y 35%. Asimismo,
la renegociaciéon de la deuda externa en
2009 supuso una disminucion del 27% de la
deuda; es decir que el gobierno ecuatoriano
obtuvo cerca de USD 3.200 millones para
hacer frente a una situaciéon como la que
significo la baja en los precios del oro negro.
Por dltimo, el redisefio en la recaudacion
de impuestos también fue determinante, al
permitir que se incremente en un 20% en
2008 con respecto al afio anterior y continte
en 2014 con un 6.7% mas que en 2013.

Foto: Centro de produccilc')n. ;udiovis-ual TdeA. Envigado 2018

A diferencia de Ecuador, en Colombia
no hubo quién anticipara desde el GNC
la caida del precio del petréleo, a pesar
de que los analistas ya velan inminente
esta situacion. Por esta razén, hubo que
tomar medidas urgentes que socavaron la
capacidad de compra de los consumidores
colombianos. Adicionalmente, se produjo
una desaceleracion de la economia nacional,
producto del menor gasto en inversiéon por
parte del GNC. Asi, en el 2014 se registr6
un crecimiento del PIB de 4.6% y en 2017
fue del 1.8%. Aunque en Ecuador también
se vio disminuida —en menor medida— la
inversion publica, la crisis de los precios
del petréleo fue menos perceptible que
en Colombia, gracias al alto nivel de
endeudamiento en el que incurrié el pais,
permitiendo asi sostener el gasto publico.

Colombia y Ecuador enfrentaron la caida de
los precios del petréleo mediante estrategias
muy distintas. Sin embargo, el problema
estructural radica en la alta dependencia
que estas economias tienen con este
recurso natural. Si bien Colombia tiene su
matriz productiva mdas diversificada que
Ecuador, ello no significa que no pueda tener
problemas fiscales. El verdadero desafio
serd, entonces, mantener el rumbo que
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ambos paises se han fijado para cambiar dicha situaciéon. En el caso ecuatoriano,
el esfuerzo se ha visto reflejado en la disminucién de las rentas petroleras como
porcentaje del PIB, llegando a contraerse por cinco en 2016 en comparacioén al afio
2007. Por su parte, Colombia pudo reducir su dependencia de 3.87% en 2007 a
2.18% en 2016.

Se estima que las reservas globales del petréleo duren por 54 afios mds; pero al
mismo tiempo, el mundo serd energéticamente mas éptimo para el afio 2050, donde
habra un 40% menos de consumo a diferencia de hoy. Por ello, la disminucién
de la dependencia petrolera en ambos paises deberia ser un asunto de caracter
prioritario. En este sentido, expandir las politicas enfocadas hacia la diversificacion
de las exportaciones es una estrategia que no puede ser abandonada, a pesar de
que las condiciones en los precios del petréleo —como en la actualidad— puedan
resultar favorables en el corto plazo. m
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claves para su crecimiento
econdémico y bienestar

El gobierno de un pais debe tratar de lograr a través de su gestion

resultados positivos en tres grandes balances:

1

. Balance econdémico: motor del crecimiento y desarrollo basado en la

inversién @ produccion 2 crecimiento © + inversion @ + produccién®
mayor crecimiento (circulo virtuoso).

. Balance social: tiene por objetivo generar mayor bienestar a través de

bienes y servicios, tales como buen servicio de educacion, salud, transporte
publico, seguridad, agua potable, electricidad, conectividad, recoleccion
de desechos sélidos y organicos, recreacion y deporte.

. Balance politico institucional: la politica es una actividad de gran

complejidad debido a las diversas areas que la componen. Sin embargo,
para efecto de este balance, se subdividira en dos: a) institucional, referido
al fortalecimiento y a la consolidacién de las instituciones del pais para
garantia de los derechos humanos, la libertad, la democracia, al Estado
de Derecho, la independencia de los poderes, la justicia, y el desarrollo
institucional publico y privado; y b) electoral, manifiesto en el respeto a
la constitucion y leyes, a la alterabilidad democratica, con un buen plan
de gestion y la bisqueda de gobernabilidad a través de un consenso con
otros actores, permitiendo el crecimiento de su capital politico.

En el caso de Venezuela, los gobiernos electos desde 1959 hasta 1999

(40 afios), lograron avances, algunos significativos, otros no tanto, pero el
pais mantuvo unas posibilidades para corregir y seguir creciendo en todos
los 6rdenes: econémico, social, politico institucional y politico electoral.

Los ultimos seis afios han representado el derrumbe y colapso de la

economia del pais con su evidente impacto en lo social y en lo politico. En
la actualidad Venezuela se encuentra con el peor balance econémico de
toda su historia, con un impacto altamente negativo en lo social, politico e
institucional.

Economia, tecnologia

e innovacién
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Variables Afio Afio Afio Afo Afio Afio 2‘°(‘>"1°;
2013 2014 2015 2016 2017 2018 . .
(estimaciones)
Producto Interno 1% 4% 7% 12% 14% 15 FMI 6 FMI
Bruto-PIB*
Inflacién* 56,2% 68,5% 180,9% 700% < 1000% 13684%FMI 12874% FMI
Siadi Simac, | De<Toto presindencias
Tipo de cambio Sicad I: Sicad I: 12,00 12,8 Simadi: 727,97 1 gPetro - 60$ ?
Bs/Délar 11,3 Sicad II: 49,99 Sicad II: 52,1 673,83 Dicom: '
Simadi: 198,70 3.3450 1 Petro = 6300 BsS, 1$
fmact 178, : = 6.000.000,00
Desempleo* 6% 8% 12-14% 14-16% < 20% 20-25% 30%
No pobre: No pobre: No pobre: No pobre:
51,13% 27% 18,2% 13%
En pobreza En pobreza En pobreza En pobreza
relativa: relativa: relativa: relativa:
Pobreza N/A 24,8% 231% 30,3% 25,8% N/A N/A
En pobreza En pobreza En pobreza En pobreza
extrema: extrema: extrema: extrema:
23,6% 49,9% 51,5% 61,2%

Cuadro. Comportamiento de algunas variables econémicas en Venezuela.

Fuente: Banco mundial 2017-2018 / Cepal 2017-2018 / Fondo Monetario Internacional — FMI 2018 / Pedro Palma 2017-2018/ ENCOVI 2017.
*Célculos internos del IGEZ

** He de sefalar que las fuentes oficiales como Banco Central de Venezuela no publican estadisticas desde hace mas de 5 afios.

Dado este contexto para Venezuela son pertinentes las siguientes recomendaciones:

1. Tener un gobierno que genere confianza, respetando la constitucién y las leyes y promueva
con los diferentes actores un plan estratégico consensuado para recuperar al pafs.

2. Impulsar un Programa de Estabilizacion Macroeconémica coherente en politica monetaria,
tributaria y cambiaria; concertados con organismos internacionales que faciliten créditos
frescos para invertir, generar confianza en privados, criollos y extranjeros.

3. Incrementar la produccién petrolera en oriente y occidente, a través de mas inversiones
con capital privado, nacional y extranjero.

4. Disefiar y ejecutar un Programa de Inversiones publicas y privadas para recuperar la
infraestructura de los servicios de electricidad, agua potable, telefonia, internet, transporte
publico y servicios de salud.

5. Formular e implementar una politica publica que promueva, incentive todo tipo de
produccion, especialmente alimentos, medicinas, construccién y servicios.

6. Cumplir el mandato de la constitucién actual de Venezuela, especialmente con el articulo
4, en el cual se expresa que el Estado venezolano es federal y descentralizado; es decir,
los Estados y Municipios pueden asumir competencias y atribuciones suficientes para su
desarrollo armoénico en consonancia con el desarrollo nacional.

7. La educaciéon debe tener prioridad total: estableciendo la educacion centrada en el alumno
como eje estratégico transversal de la sociedad: preescolar, primaria, secundaria, técnica,
universitaria y la educacion ejecutiva de alto nivel. Teniendo maestros, profesores e instituciones
publicas y privadas un trato como actores estratégicos para el desarrollo nacional.

8. Promover una cruzada nacional para sembrar en la ciudadania y organizaciones los
valores de la responsabilidad, respeto, solidaridad, trabajo, calidad, el ser emprendedor y
la innovacién como base para la transformacion.

Solo con medidas como estas, o similares, es que Venezuela puede iniciar un proceso de
recuperacion econémica y bienestar para su poblacion en el corto, mediano y largo plazo. o
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Informe Especial

Venezuela:
una realidad

contada por sus protagonistas

Entrevista realizada a las docentes — investigadoras venezolanas,
Yanyn Rincén Quintero, Carmen Helena Romero Diaz y Migdalia Caridad,
adscritas a la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas del
Tecnoldgico de Antioquia.

omo producto del socialismo del siglo XXI y de
gobiernos populistas, Venezuela, uno de los paises
mds ricos de la regiéon en toda Latinoamérica
hasta hace unos afios, se encuentra hoy en una
de las peores crisis de su historia. Esta realidad
ha obligado a su poblacion a migrar de forma masiva hacia
paises hermanos como Colombia, Brasil, Ecuador y Pert, dada
la situacién humanitaria y de seguridad que atraviesa la nacién.

Miles de familias venezolanas han tenido que desplazarse
por la escasez de medicinas, alimentos y trabajo digno. Muchos
lo dejan todo y arriesgan sus vidas con la esperanza de empezar
de nuevo y encontrar oportunidades para sobrevivir.

A Antioquia han llegado 67.000 venezolanos, segin datos
de Migraciéon Colombia, desde que empez6 la crisis; mientras
que Medellin ha recibido un estimativo de 58.000 en lo que
va corrido de 2018. Segun el gobierno colombiano, 870.000
venezolanos han ingresado a Colombia y 80.000 cruzan la
frontera diariamente. La poblacién huye de Venezuela debido
a que la dificil situacién econémica hace insostenible la vida en
el hermano pais. Es asi como la tasa actual de inflacién es ya
del 100.0000%.
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Masivamente los venezolanos cruzan
la frontera para evitar el hambre y el
sufrimiento. La que fuera una de las naciones
mas poderosas y ricas de América, hoy no
garantiza calidad de vida para sus habitantes.
Muchos venezolanos emprenden largas
caminatas hacia Colombia y otros paises de
Surameérica porque no les alcanza para pagar
un bus.

Profesionales y trabajadores de mano
de obra calificada también han migrado
en busca de un mejor porvenir en paises
que no estdn preparados para enfrentar
esta crisis migratoria. Algunos de ellos
han encontrado un empleo con todas las
garantias laborales, pero la gran mayoria
solo consiguen trabajo informal.

Con el interés de conocer mas de cerca
la situacién humanitaria de Venezuela, la
Directora de la Revista Tecnologico de
Antioquia, Monica Maria Mesa Escobar,
entrevistd a las tres docentes venezolanas
que hacen parte de la Facultad de Ciencias
Administrativas 'y Econémicas de la
Institucion Universitaria, quienes dieron a
conocer de primera mano la realidad que
enfrenta este pais suramericano.

¢Por qué surgi6 la crisis en Venezuela?

“La crisis que esta viviendo Venezuela se
ha desarrollado desde hace casi dos décadas
a raiz del cambio que se dio en el gobierno
de Hugo Chavez, quien gana las elecciones en
1998 en un momento en el que existian una
serie de circunstancias como la corrupcion,
que generaban inconformidad entre los
ciudadanos”, afirma Yannyn Rincén Quintero.

Segun la profesora, en el contexto del
populismo que enmarcé el socialismo del
Siglo XXI en Venezuela, la gente empieza
a recibir multiples beneficios que llevan al
empobrecimiento social, incrementando el
analfabetismo, el asistencialismo y la mayor
parte de la poblaciéon quiere depender del
gobierno estatal mediante medidas de pan
y circo’.

Agrega, igualmente, la docente que: “En
el tema econémico se inician expropiaciones
a la empresa privada, ocasionando un feroz

ataque al sector productivo y a la economia.
En el &mbito social, ha habido una division
que ha permeado incluso a la familia como
hogares divididos y parejas divorciadas. Asi
mismo se concentra el proselitismo politico
representado en los ideales de igualdad para
todos, sin importar el nivel socioeconémico.
Todo lo cual va tomando un matiz que logra
acercarse al llamado castro comunismo del
presente siglo, desdibujando la democracia
social para dar paso a un régimen perverso”.

De acuerdo con lo expresado por ella,
Venezuela comienza un camino desalentador
desde todo punto de vista, percibiéndose en
el ambiente una deshumanizacién permeada
no solo por lo politico y econémico sino por
las duras afectaciones al bienestar de todo un
pueblo que clama libertad, porque se siente
vulnerado y atacado en lo fundamental: el
respeto a los derechos humanos.

La Venezuela de hoy

La situaciéon humanitaria en Venezuela
ha tocado fondo. Son muy pocas las empresas
que pueden sobrevivir a las duras politicas
econdmicas, a los indices de inflacion, a
las devaluaciones continuas que genera el
actual gobierno, la moneda donde resultan
inocuos los incrementos salariales. La
industria no tiene ningun tipo de estimulo.
Hay desmotivacién para trabajar y los que
aun persisten en sus empresas son obligados
a prestar su servicio para el Estado y
abastecer a la poblacion con los llamados
Comités Locales de Abastecimiento y
Produccién (CLAP), que suministran una caja
solidaria que venden a los supermercados.
La economia estd detenida y eso se refleja
en el lamentable estado de las medianas y
pequefias empresas.

Por su parte los hospitales no pueden
atender pacientes porque lo tinico que tienen
son médicos con buena voluntad, pero no
hay insumos ni medicinas para atender los
pacientes. Se presentan imagenes dantescas
en la que los nifios recién nacidos son
metidos en cajas de zapatos porque no
hay cunas ni incubadoras. En cuanto a las
clinicas, estdn a punto de colapsar y cerrar,
prestando asistencia con mucho esfuerzo,
abastecidas por el mercado internacional.



Enfermedades que estaban erradicadas
como el sarampion, la poliomielitis y el
paludismo han vuelto a aparecer. Los puestos
de asistencia hospitalaria en la frontera,
en especial en Cucuta, estdn asistiendo a
muchas madres y a muchos nifios porque
en Venezuela no existen los recursos para
brindar atencién a la poblacién. La situacion
de salubridad y de sanidad endémica se esta
viendo seriamente afectada.

Migdalia Caridad, docente de tiempo
completo del TdeA, indica: “Somos un millén
y medio de venezolanos aproximadamente
que estamos repartidos por diferentes
naciones, y las causas ya no se refieren al
hecho de tener diferencias ideoldgicas, sino
a razones humanitarias porque ya no se
tiene qué comprar, no hay medicinas ni la
posibilidad de expresion”.

Sefiala, ademds: “Lamento ver a mi
pais en ruinas. A veces a nosotros nos
preguntan que si es tan cruda la realidad
que vemos en los medios de comunicacién
de lo que estd pasando en Venezuela y yo
les respondo que es peor. Cuando nosotros
vamos a alld pareciera como si fuera un
pais en guerra, desolado, la zona industrial
es completamente chatarra y no esta
funcionando. Es terrible ver cémo en las
calles, cuando ya son las cuatro de la tarde,
todo el mundo estd como en estado de sitio
y se van para sus residencias por el temor
a que sean asaltados. Ya no hay manera
de movilizarse, no hay transporte y no hay
electricidad. Hay apagones por mas de ocho
horas casi todos los dias. Las estaciones
eléctricas estan todas deterioradas”.

“El ambiente alli es de dolor. Cada vez
que voy, vengo con ese corazon bien encogido,
porque alld tu tienes a tus familiares més
queridos. Es bien triste lo que uno observa y
lo que estd pasando, aun cuando se esté lejos.
Uno no se puede desvincular, desarticular de
lo que viven sus seres queridos, sus amigos,
porque uno quiere a su pais. Este le dio a
uno todo”.

Carmen Romero, también docente
del TdeA, dice: “He vivido en Colombia al
tiempo que mi pais se ha ido deteriorando
progresivamente. Nunca imaginé que llegaria
a lo que hoy ha llegado”.

Reportajes/Entrevistas/Crénicas
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Son muchos los factores que han
afectado a Venezuela y que la sitia
actualmente en una crisis humanitaria de
dimensiones incalculables donde la muerte
ronda dia a dia a un pais sin asistencia
médica, sin educacién y con un dolor social
llevado por el hambre, no solo fisico sino de
justicia y libertad.

En cuanto a las formas de ensehanza
se han cambiado los pensum de los
estudiantes. Todo ello englobado en lo que
se ha denominado “las neo-dictaduras”, que
pretenden cambiar desde los curriculums
la vision de hechos que atentan contra la
humanidad.

A todo ello se suma una catastrofe,
la merma en el tema de la electricidad
en la que el pueblo venezolano se pasa
entre 24 y 36 horas sin este servicio, y sin
conexion a internet. En el tema ambiental
se ha presentado el desbordamiento del
rio Orinoco, afectando a varios Estados,
agudizando atin mas la situaciéon de un pais
que se aferra a la esperanza, a un mejor
porvenir y que sigue luchando pese a las
adversidades.

Exiliados de su pais

Con la migracion a otros paises algunos
venezolanos han sido objeto de maltrato, y
particularmente de xenofobia. Coexiste una
indiferencia y un desconocimiento acerca del
porqué la migraciéon masiva de venezolanos
y el transito hacia paises fronterizos.

El desplazamiento no solo es para los
venezolanos sino también para colombianos
que hicieron su vida en Venezuela y
tuvieron que regresar a Colombia. Muchas
personas migran y la falta de dinero para
su desplazamiento hace que se enfrenten a
caminatas entre 17 y 32 horas.

Se vive igualmente una crisis
psicosocial al tener que dejarlo todo y ello
incluye la casa, para poder abrirse espacio
en otro lugar, tener un poco de respiro,
encontrar paz y equilibrio, y brindar a los
hijos un sustento. Los jovenes viven con
desesperanza el desmoronamiento de sus
suenos porque, si logran graduarse, saben
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que tendrdn que buscar nuevos horizontes
lejos del pais que los vio nacer. Aspecto que
demanda atencion psiquiatrica y psicolégica
de cardcter urgente.

Las universidades y los profesionales
estdn devastados porque muchos de sus
docentes han salido del pais porque son
mal pagos y ello genera una fuga de talento
humano. De cada 10 venezolanos que
migran, 7 son profesionales.

En Venezuela se presenta entonces
un panorama dificil, aflictivo desde todo
punto de vista,y en la expresion popular se
habla de una narco dictadura y de un pais
secuestrado por la misma dictadura donde
se ha perdido todo rasgo de democracia.

La fuerza de la resiliencia

“Gracias a Colombia por haber recibido
a los venezolanos; gracias por haberles
abierto las puertas a tantos que vienen y
que transitan por el territorio con ilusion.
Nosotros queremos empezar de nuevo,
aportar a los paises a los que vamos con lo
que tenemos. Tengo que levantar mis manos
al cielo y darle gracias a Dios porque he sido
muy bendecida de todo lo que ha pasado aca
conmigo. He visto venezolanos destruidos;
todo mundo sale con una o dos maletas; con
planes, con suefios, con ganas de empezar
otra vez de cero. Muchos venimos y ya
estdbamos a punto de la jubilacién, de la
pensiény tenemos que empezar nuevamente.
Y eso no es facil. Toda mi familia esta alla.
Tengo 23 personas y familia dispersa en
diversos paises”, dice Yanyn Rincon Quintero,
Coordinadora del Semillero de Investigacion
Gestion Organizacional del TdeA.

“Colombianos ha abierto las puertas, ha
sido receptiva, nos han dado la posibilidad
de fuentes de trabajo, nos han permitido
tener una vida de calidad, mejor. Llegué aqui
hace 5 anos y lo tnico que he recibido son
palabras de apoyo y crecimiento profesional.
Tenemos la oportunidad de asistir a
nuestros familiares porque no todos han
migrado; no todos han tenido la oportunidad
de irse y nosotros desde aqui los podemos
ayudar. Ha sido un aprendizaje como

profesionales, como personas. Somos mas
amplios, menos individualistas. Tenemos
que practicar la tolerancia, la comprension,
la solidaridad como hermanos; como paises
fronterizos que hemos estado ligados
histéricamente”, afirma la docente Migdalia
Caridad al mencionar la necesidad de
aceptar la pluralidad, la diversidad; trabajar
colaborativamente y ponerse en los zapatos
de los demads; ser comprensivos porque todo
puede suceder y en esta ocasion les sucedi
a los venezolanos.

Con la fuerza y vigor que caracteriza a
los venezolanos guarda la esperanza de que
en algin momento Venezuela pueda volver
a resurgir y emprender su camino hacia
el desarrollo: “Los que estamos en otros
paises debemos permanecer con ojo avizor,
pendientes de la situacion, de cémo se estan
dando los acontecimientos en nuestro pais.
No solamente para ayudar de lejos sino para
reconstruirlo; darnos el chance de regresar
y ayudarlo a levantar porque sabemos que
necesita de su gente, de sus amigos, de sus
aliados para poderlo sacar de ese deterioro
en que hoy se encuentra”.

Para la Doctora Helena Romero Diaz,
los venezolanos son resilientes. Pese a la
realidad humanitaria que atraviesa su pafis,
brilla en ella la esperanza. Ve en la educacion
la posibilidad de sembrar el comportamiento
social responsable que debe tener todo
ciudadano, de procurar el bien comun, ya
que esta hace la diferencia: “Mi consejo es
educar. Y educar no se supedita solamente
a transitar por una universidad. Educar es
fomentar principios y valores de buenos
ciudadanos e instar a la juventud para que
se prepare como profesional; que retome
el habito de leer la prensa y que busque
tiempo para ver las noticias televisivas,
buscando conocer lo que estd sucediendo
en el mundo actual, para poder comprender
la importancia significativa de ejercer el
derecho al voto, asi como el significado de
abstenerse o0 no a ejercer el mismo. Hay que
cultivarse, porque sin duda alguna, eso es lo
que marca la diferencia en el gentilicio de
las naciones. Eso va engrosando el saber
y la experiencia, al tiempo de re-afianzar
la cultura general que comienza con la



ensefianza desde casa. Asi te vas cultivando y con ello se va aprendiendo a
distinguir la conducta correcta de la incorrecta; lo ético de lo no ético”.

Acercarse a cada una de las docentes fue un gran reto, dado que ellas
hablaron de los problemas que enfrenta su pais, de una realidad en la que
inevitablemente estan inmersas. Llegaron a nuestro pais mucho antes de
que iniciaran las dificultades extremas en Venezuela, bdsicamente para
trabajar como profesionales y aportar con mano de obra calificada a la
educacion superior en Colombia. Tocar sus fibras mds intimas y dialogar con
ellas se convirtio en un trabajo periodistico realmente enriquecedor, pues
en sus respuestas fue posible percibir su capacidad de resiliencia. Desde
aqui y en la distancia, luchan por mantener el bienestar de sus familias y
emprender una nueva vida de cara a la esperanza.

Las voces, los sentires, las experiencias de estas tres académicas
venezolanas dejan dibujar un contexto que nos pone en accién, que nos
confronta y sensibiliza. Sus revelaciones nos acercan a una realidad histérica
que debe tocar las puertas de los paises del mundo, a la que no puede
ser ajena la academia que estd llamada a involucrarse en estos asuntos
de vital importancia y que hoy mas que nunca demandan su atencidn,
formando profesionales integrales cuya ensefianza cubra el saber hacer y el
conocimiento tamizado por el pensamiento critico, herramienta que permita
detallar, contrastar hechos y situaciones para luego poder adherirse a lo mas
pertinente.

Esurgente, entonces, encontrar salidas y propuestas viables que enruten
el camino en momentos donde la sociedad necesita repensarse desde una
vision humanista que cimiente las bases de la democracia y enarbole las
banderas de la libertad. o
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Migdalia Caridad

Docente Investigadora del TdeA. Comunicadora Social de la Universidad de
Zulia Venezuela. Magister en Gerencia de Mercadeo. Doctora en Ciencias Gerenciales
y Posdoctora en Gerencia de las Organizaciones de la Universidad Dr. Rafael Belloso

Chacin.

Referencias

El nuevo siglo. Noviembre 25 de 2018. Recuperado de: www.elnuevosiglo.com.co/

articulos/08-2018-cuantos venezolanos-cruzan diariamente-hacia- colombia

79



Revista Tecnolégico de Antioquia

80

Noviembre 2018

Los artropodos:

una mirada a su diversidad,
impacto e importancia

Giovan F. Gémez
Lina A Gutiérrez Builes

Los artrépodos son animales invertebrados que se caracterizan
por poseer un esqueleto externo (exoesqueleto) de quitina y apéndices
articulados méviles. Se ha estimado que los artrépodos representan el 80%
de las especies animales conocidas en el planeta, y a su vez, que los insectos
corresponden al 80% de los artrépodos. Diversos organismos conforman
el grupo de los artrépodos, entre ellos los insectos (moscas, mosquitos,
libélulas, cucarachas, piojos, abejas, etc.), los arédcnidos (aranas, garrapatas,
escorpiones, etc.), los crustaceos (langostas, cangrejos, etc.) y los miridpodos
(ciempiés, milpiés, etc.).

ientras que los crustdceos son el grupo de artrépodos
dominante en el agua, los insectos lo son sobre tierra. Se
considera que el éxito de los insectos en la tierra, asi como
su amplia diversidad, se han relacionado con la aparicién
de la metamorfosis en su historia evolutiva; un proceso
biolégico en donde sufren grandes cambios estructurales y fisiologicos, y con
la adquisicion de las alas, como érganos que les han permitido dispersién y
conquista de nuevos habitats (Nicholson, Ross, & Mayhew, 2014). Los primeros
fésiles de insectos datan de aproximadamente 359 a 419 millones de afios,
mucho mas antiguos que los fosiles registrados del humano (Homo sapiens) que
datan de hace unos 300.000 afios (Nicholson, Mayhew, & Ross, 2015; Schlebusch
et al., 2017) up to 13x coverage, from seven ancient individuals from KwaZulu-
Natal, South Africa. The remains of three Stone Age hunter-gatherers (about
2000 years old). Asi, coexistieron con los dinosaurios y estuvieron mucho antes
de la aparicién del humano moderno.




Notas desde la ciencia

¢Qué tipo de animales conforman este grupo?
Diversos organismos conforman artrépodos, entre ellos los insectos,
a aracnidos, crustaceos y mirdpodos

Insectos

eCuerpo dividido en cabeza, térax y abdomen

*Con alas

*6 patas

*2 antenas

*Terrestres y respiran por traqueas

°Ejemplos de insectos: mosca, mosquito, abeja, hormiga, abejorro,
mariposa, libélula, etc.

Aracnidos
*Cuerpo dividido en cefalotérax y abdomen
*No tiene alas
*8 patas
*Sin antenas
*Terrestres y respiran por traqueas
*Ejemplos de aracnidos: garrapata, arana de jardin, escorpion y tarantula, etc.

Crustaceos
*Cuerpo dividido en cefalotérax y abdomen
*No tiene alas
*10 0 mas patas
*?2 -4 antenas
*|a mayoria acuaticos y respiran por branquias
°Ejemplos de crustaceos: cangrejo, gamba y cochinilla, etc.

Miriapodos
eCuerpo dividido en cabeza y tronco
eno tiene alas
*9 0 mas de 200 pares de patas
*2 antenas
*Terrestres y respiran por traqueas
*Ejemplos de miridpodos: ciempiés, escolopendra y milpiés, etc.

Con sus mudltiples formas, colores y funciones, los insectos han sido
inspiracion para poetas como el nicaragiiense Rubén Dario (1867-1917),
quien escribi6 el siguiente poema:
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Jos inseclos

Van los insectos primorosos,
que son la gracia y la alegria,
volando al sol colaginoso
como un tropel de pedreria.

Pasan las liricas abejas
dando sus notas musicales
cual si exhalaran dulces quejas
cantando al son de sus panales.

Desparramando sol y brio
van las cigarras zumbadoras
que abren los frutos del estio

igual que llamas tembladoras.

Cruzan luciérnagas errantes L

formando circulos y cruces I
cuyas dos alas centelleantes ;
fingen dos rafagas de luces.

Van las hormigas diligentes,
cual largas hebras andadoras,
en el trabajo resistentes,
en la obediencia profesoras.

Cruza con improbo trabajo i
bajo del cono de su espalda ,
el rastreante escarabajo
con su armadura de esmeralda.

Entre sus alas resonantes
que imitan son de recios chorros, |
iguales a ébanos volantes,
van bajo el sol los abejorros.
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Aparte de influenciar en la poesia, los insectos han inspirado variedad de obras artisticas
y culturales para mostrar miedo, fuerza o poder (Coelho, 2011). La primera estimacién del
numero de insectos sobre la tierra, realizada por el inglés John Ray en el afio 1691 en su
libro titulado: The Wisdom of God Manifested in the Works of the Creation (La sabiduria de
Dios manifestada en las obras de la Creacién) sugiri6 unas 20.000 especies de insectos en el
mundo. Tres siglos después, nuevos datos (Stork, 2018) indican que los insectos representan
el grupo de animales mds diverso de la Tierra, con aproximadamente cinco millones y medio
de especies que son mas del 90 % de las formas de vida del planeta; un dato bastante alejado
de aquel estimado previamente. Con solo un millén de especies descritas y registradas, este
dato sugiere ademds que alrededor de un 80% permanece sin describir; un camino largo que
requerird importantes esfuerzos de investigacion, especialmente en regiones del mundo que
aun no han sido estudiadas.

Los insectos se encuentran en casi todos los ambientes del planeta, y aunque la
presencia de algunos de ellos es molesta para algunas personas, ofrecen enormes heneficios
a los ecosistemas y al humano. A continuacion, se resaltan los principales beneficios de los
insectos, identificados hasta el momento:

1. Polinizacién:

La polinizacién es el proceso a través del cual el polen es transferido a los érganos
reproductores femeninos de una planta. Se calcula que los cultivos que proveen el 90%
del suministro de alimentos a las poblaciones humanas son polinizados por insectos como
moscas, mosquitos, abejas, avispas, mariposas y escarabajos. El color, la forma y la fragancia
de las flores son usadas para atraer diversos insectos polinizadores de plantas como cacao,
kiwi, maracuyd y sandia; y aumentar la produccion de semillas y su calidad en plantas
de zanahoria, col, cebolla, etc. Entre los insectos polinizadores, las abejas estan altamente
especializadas, ya que solo se alimentan de néctar y polen; sin embargo, tanto las abejas como
otros insectos polinizadores se encuentran actualmente amenazados por la disminucién de
sus poblaciones en todo el mundo. Esta problemética representa un gran riesgo para la
seguridad alimentaria en el planeta.

2. Descomponedores y recicladores de materia organica:

Algunos insectos se alimentan de materia orgdnica en descomposicion, funcion
que contribuye al reciclaje y limpieza de los ecosistemas. Por ejemplo, las larvas de las
moscas se alimentan de caddveres o restos descompuestos, y algunos escarabajos son
consumidores de los excrementos de otros animales. Es de resaltar que el estudio de los
insectos que se encuentran en un caddver, en un determinado estado de descomposicion,
permite estimar el intervalo post-mortem (IPM), lo que equivale al tiempo transcurrido
entre la muerte y el descubrimiento del cadaver, uno de los calculos relevantes en el area
de la entomologia forense.

3. Cadena tréfica:

Los insectos forman parte de la dieta de muchos-otros animales y asi contribuyen a la
sostenibilidad de varios ecosistemas. Por ejemplo, las larvas y pupas de los mosquitos son
alimento atractivo para los peces y algunos insectos acuaticos, mientras que los adultos
son un componente importante en la alimentacion de aves, murciélagos, arafias, libélulas,
serpientes y algunos anfibios, como las ranas. Ademds de ser alimento para depredadores, a
su vez las larvas se alimentan de bacterias y algas, extrayéndolas de las rocas, plantas y del
agua (Fang, 2010).
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4. Control biolégico:

Algunos insectos son depredadores de plagas. Otros
son parasitoides, dejando sus huevos dentro, encima
o cerca de otro insecto que terminan matdndolo en la
mayoria de los casos. Por ejemplo, Encarsia formosa, es
una pequefa avispa que parasita a la mosca blanca, que
contribuye a la aparicion de una enfermedad llamada
fumagina tras el ataque a plantas de invernadero. Estas
relaciones de competencia entre insectos contribuyen a
un equilibrio natural para prevenir la superpoblacion de
algunas especies que pueden convertirse en plagas.

5. Productos derivados de insectos:

Hay una gran variedad de productos derivados de
los insectos y que son de importancia invaluable para
las actividades humanas, entre los que se encuentra
la miel, la cera, la seda, la laca y algunos colorantes.
Las abejas producen miel y cera: la miel constituye una
alta fuente de energia en la naturaleza con aplicaciones
medicinales, mientras que la cera suele ser transformada
para su uso en la industria cosmética y farmacéutica,
y como material en el arte. Por otra parte, la seda es
producida por un insecto, conocido popularmente
como gusano de seda, un estado inmaduro de una
mariposa; la seda ha sido utilizada por la industria
textil y actualmente se encuentra en investigacion
como biomaterial en diversas aplicaciones biomédicas
(Huang, Ling, Li, Omenetto, & Kaplan, 2018). Ademds,
el estudio de algunas moléculas obtenidas de insectos
ha revelado que tienen propiedades antimicrobianas,
anticancerigenas, anticoagulantes, anestésicas, entre otras
(Cherniack, 2010), e investigaciones recientes avanzan
en la obtencién de biocombustibles a partir de insectos
(Wang et al., 2017).

Debido a los hermosos colores brillantes y a las
formas extraordinarias de varios insectos, algunos
artistas los han incorporado para producir joyas,
cuadros o como inspiraciéon para replicar sus formas
en diversos materiales.

6. Entomofagia:

La entomofagia, como se le conoce al consumo de
insectos, no es una novedad dentro de las costumbres
gastron6micas de la humanidad. Durante los ultimos
afios se ha propuesto como una soluciéon en la lucha
contra el hambre y la desnutricion. Gran parte de
los insectos que se consideran comestibles, son a su
vez vegetarianos estrictos y son ricos en proteinas,
vitaminas y minerales. Por ejemplo, més del 70% del
peso de las langostas y los saltamontes son proteinas,

en comparacion con la carne
de res que tiene solo un 43%
(Zaragozano, 2018). El Programa
de Insectos Comestibles de la
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO)harecomendado
consumir saltamontes, hormigas
y otras especies similares por su
alto valor nutritivo y produccion
barata. La FAO estima que en
la actualidad el consumo de
insectos complementa la dieta de
aproximadamente 2.000 millones
de personas en el mundo y que
mas de 1.900 especies de insectos
se consumen actualmente
en Africa, Asia y América.
Alternativamente, sugiere la
generacion de productos basados
en insectos como alimentaciéon en
ganaderia.

7. Modelos de investigacién:

Pormés de 100 afios, algunos
insectos han sido el modelo
biol6gico de eleccion en diversas
investigaciones debido a surdpida
reproduccion y facilidad para la
cria (Keil & Steinbrecht, 2010).
Tal es el caso de la mosca de la
fruta, Drosophila melanogaster,
cuyo estudio ha permitido la
comprensiéon y el avance de
la biologia del desarrollo y la
genética. Otros insectos como la
abeja Apis mellifera o el gusano
de seda Bombyx mori, han
sido también muy tutiles en la
investigacion bioldgica.

8. Insectos usados como
medicina:

Algunos insectos son usados
como tratamiento para diferentes
enfermedades (Cherniack, 2010).
El insecto mejor estudiado
con aplicaciones médicas son
las larvas de la mosca Lucilia
sericata, que se alimentan
selectivamente de tejido muerto,
ayudando a limpiar las heridas



y a prevenir infecciones al secretar
moléculas con propiedades antibacterianas;
tratamiento conocido como “terapia larval”.
Otros insectos son utilizados para producir
medicamentos; tal es el caso del veneno
de abeja que es ttil para el tratamiento de
artritis reumatoide y para las quemaduras.

En contraste a la diversidad de efectos
benéficos documentados previamente para
los artrépodos como los insectos, algunos
artropodos también presentan efectos
nocivos sobre las actividades antrépicas y
los ecosistemas:

9.Insectos plaga en cultivos y a nivel
forestal:

Del total de insectos identificados,
menos el 1% son considerados como plagas,
pero pueden causar graves dafios tanto en
cultivos durante y después de su cosecha,
como a nivel forestal. Por ejemplo, la negrita
del tomate, Prodiplosis longifila, es una
plaga de creciente importancia econémica
en diversos cultivos de exportacion de
tomate y pimiento en Perd, Ecuador,
Colombia, Jamaica y Estados Unidos; el
picudo negro del platano, Cosmopolites
sordidus, se puede considerar como la
plaga de mayor importancia econémica
del platano y banano; la broca del café,
Hypothenemus hampei, es la plaga maés
importante para el café en todo el mundo.
A nivel forestal, las termitas Coptotermes
formosanus causan mas de mil millones en
dafios estructurales cada ano en Estados
Unidos al perforar la madera.

10. Transmision de enfermedades a los
humanos:
Diversos artrépodos pueden ser

vectores mecanicos o biolégicos. Son
vectores mecdnicos cuando transportan
microorganismos en sus patas e infectan
alimentos o superficies; tal es el caso de
las cucarachas y las moscas que pueden
llevar o transportar bacterias causantes
de enfermedad diarreica. Otros pueden
ser vectores bioldgicos al permitir el
desarrollo de alguna fase del ciclo de vida
de los microorganismos; aqui encontramos
microorganismos responsables de
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enfermedadestanrelevantes como: lamalaria
y el dengue transmitidos por mosquitos,
Anopheles sp. y Aedes sp., respectivamente;
la leishmaniasis transmitida por la picadura
de un mosquito llamado Lutzomia y
conocido popularmente como palomilla;
la enfermedad de Chagas transmitida por
insectos conocidos como vichucas o chinches,
entre otros. El 17% de las enfermedades
infecciosas humanas son transmitidas por
insectos y causan mas de 700.000 muertes
por aflo (WHO, 2017). Adicionalmente, entre
los ardcnidos, las garrapatas son vectores
biolégicos de patégenos tales como la
bacteria Borrelia burgdorferi que causa la
enfermedad de Lyme y afecta unas 300.000
y 65.000 personas cada ano en los Estados
Unidos y Europa, respectivamente (CDC,
2017).

11. Transmision de enfermedades a
otros animales:

Las moscas chupadoras y picadoras
son problema para el ganado porque
disminuyen la produccién lechera; producen
pérdida de peso en los animales y se
encuentran involucradas en la transmision
de enfermedades como la diarrea viral
bovina, la brucelosis, la anaplasmosis,
salmonelosis, entre otras. Aparte de los
insectos, en el grupo de los artrépodos
encontramos también a las garrapatas, las
cuales son consideradas el principal vector
de enfermedades en animales, transmitiendo
algunas enfermedades tales como la
babesiosis, la anaplasmosis y enfermedades
de origen viral. Las garrapatas constituyen
uno de los principales problemas econémicos
para las explotaciones bovinas, por los
efectos directos e indirectos que producen en
los sistemas ganaderos, tales como acciones
traumadticas, téxicas, infecciosas, deterioro
de las pieles, enfermedades agudas y
créonicas que incluso pueden ser fatales para
los animales.

12. Transmision de enfermedades a las
plantas:

Es importante considerar que algunos
artropodos también juegan un papel en la
transmisiéon de patégenos de las plantas
tales como virus, bacterias, fitoplasmas y
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hongos (Eigenbrode, Bosque-Pérez, & Davis, 2017). Aparte de los efectos
directos de los insectos sobre las plantas al alimentarse o anidar sobre ellas,
algunos pueden causar efectos indirectos mediante la transmisién de estos
fitopatégenos. Por ejemplo, los afidos, también conocidos como pulgones,
son vectores del virus del enanismo amarillo de la cebada, lo que reduce
dréasticamente los rendimientos de los cereales de grano. Por su parte, los
cicadélidos constituyen importantes vectores de fitopatégenos para plantas
de lechuga, apio, zanahoria y la papa. Los afidos también transmiten
enfermedades virales de las papas, una amenaza continua para este tipo de
sistemas de producciéon agropecuaria.

Perspectivas

Contrario a la creencia de que los artréopodos, y en especial los insectos
son habitualmente algo molesto y negativo, es importante considerar
también que estos ofrecen enormes beneficios al ecosistema y al ser humano.
Algunos de ellos, como las abejas, son de alta relevancia, y se requiere con
urgencia de estrategias de conservacion para garantizar a su vez la seguridad
alimentaria mundial. En contraste, solo un 1% de las especies de insectos
son consideradas plagas para cultivos o transmisoras de microorganismos
causantes de enfermedades en el humano y en los animales. El conocimiento
cada vez mayor de los artrépodos y sus productos permitird expandir cada
vez mas sus potenciales aplicaciones para resolver problemaéticas de la
actualidad.
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Concurso de cuento

lTomas
Carrasquilla

El Concurso de Cuento Toméas Carrasquilla es un evento liderado
por Carlos Mario Osorio Vanegas, Coordinador de Bienestar Institucional
y lider del Departamento de Educacién y Cultura del Tecnoldgico
de Antioquia, que afio tras ano ha permitido mostrar el talento de los
estudiantes de la Institucion Universitaria al incentivar el ejercicio de la
escritura creativa como elemento esencial en la formacién académica y el
desarrollo profesional, asi como sustancia de la que se nutren las artes y,
por supuesto, la literatura.

Este afio cumple catorce afios incentivando la pasioén por la escritura y el
ejercicio de una actividad que demanda no solo esfuerzo y disciplina, sino el
deseo de mostrar lo que existe al interior de los seres humanos y su relacién con
el mundo, donde se juntan las palabras y las letras, para ordenar de manera
creativa y sentida lo que acontece en la vida de las personas y lo que puede
ocurrir a partir de un ejercicio creativo que nunca termina.

En esta ocasion el jurado calificador estuvo integrado por los profesores
Rubén Dario Ramirez Arroyave, Héctor Vélez Santamaria y Carlos Vergara
Carriazo, quienes tuvieron en sus manos la tarea de encontrar las mejores
propuestas, de acuerdo con los requisitos del concurso, siendo el tema propuesto
Tecnologia e innovacion, una mirada al futuro. En la velada de premiacion se
ley6 el cuento Insertar la pieza A en la pieza B de Isaac Asimov, con el fin
de compartir con el publico la escritura de ciencia ficcién; a propdsito de la
temédtica del concurso y contagiar de entusiasmo a los asistentes.

En cuanto a los resultados, el primer puesto del concurso lo obtuvo
Alejandro Torres Gonzélez, del cuarto semestre de Negocios Internacionales,
con el cuento Asesino Atemporal y el segundo lugar fue para Carlos Duqueiro
Chica Cuartas, de primer semestre de Psicologia, con la obra Entre arenas
y estrellas, quienes presentaron propuestas interesantes, pertenecientes al
género de ciencia ficcion.

Con este tipo de certdmenes se estimula el espiritu creativo de la comunidad
universitaria, gracias a la participacion activa de la Oficina de Bienestar Institucional
y del Departamento de Educacion y Cultura que cada afio,
promueve la creatividad con eventos como este.

A continuacion, se presentan
los escritos de los ganadores
del primero y segundo puesto

respectivamente, del XIV Concurso
de Cuento Tomés Carrasquilla 2018:




Arte y cultura

llustraciones: Carlos Arturo Barrera Garcia
Artista plastico, docente de artes TdeA

Asesino Atemporal

El piloto estaba decidido a manejar el avion. No le importaba cuantas
botellas habia bebido, su estado de embriaguez lo alejaba de la realidad. Nadie
normal se atreveria a hacer eso, pero él era diferente. Solo queria volar y asesinar
al hombre que arruiné su vida.

*%

El sefior Ming estd alterado, mira hacia todas las direcciones, se rasca la
cabeza y abre otra botella de whisky. Afiejo de unos afios, el sabor es intenso,
asi como las ganas empedernidas de beber. Se tambale6 hasta llegar a la nevera,

la abrié y sac6 un poco de hielo.

Era claro que el
entrenamiento militar le habia
servido muy poco. Solo sabe
que debe camuflar los efectos

del alcohol para entrar en la base.
Mira el gran retrato de su padre
colgado en la pared y traga saliva.

vieja coleccion tecnoldgica de su papa.

Ming acaba con la botella. Una vez mds, cae

inconsciente en la alfombra. Pasa la noche

y ahora los rayos del sol le incomodan. Se

despierta, estira sus musculos y se lava la
cara.

*%

Son cerca de las ocho y el piloto

debia realizar una prueba de una

nueva tecnologia en la base donde
trabajaba.
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Como de costumbre, agarré dos botellas de whisky, las colocé en el asiento del pasajero
y sali6 rumbo al trabajo. Cruzando por la esquina, el sefior mir6 a un viejo en particular;
tenia una apariencia medio rara, golpes en la cara y le parece algo familiar.

*k

Los ojos de Ming se encharcaron. Las lagrimas recorrian su rostro, los dientes
rechinaban de la fuerza que hacia con su boca y sus manos temblaban de forma exagerada.
Por un instante, bajo la mirada al volante, observé sus dedos y logré sentir la calidez que le
daba caminar agarrado de la mano de papd, cuando era nifio. Adoraba esas caminatas.

Exd

El piloto planeaba la muerte del maldito culpable. El instinto asesino primaba en la
mente del conductor.

*%

Avanz6 algunos metros y se detuvo. Abrié con algo de dificultad la botella de whisky y la
bebi6 a bocanadas. El licor le dio el vigor necesario para continuar conduciendo.

Llego a la base. Entregd su carnet al vigilante y pasé inadvertido.
Ming caminé hasta el hangar donde debia estar. Era extraordinario. Un grupo de
cientificos rodeaba un disco plateado de 15 metros de didmetro; estaba suspendido en el

aire y no se escuchaba ruido alguno.

Le saludan y explican el funcionamiento de la nave. El objetivo era alcanzar la velocidad
de la luz. Ming se coloca el casco y entra al disco.

Al interior, no habia ningtn tipo de control como palancas o botones. Se controlaba a
través de las ondas cerebrales recogidas por el casco.

Se le da luz verde y le ordenan salir del hangar.

Todos se encuentran a la expectativa. Habia un montén de cdmaras grabando. Cientificos
escribian sobre papel y el personal de seguridad se concentra alli, inméviles, cual autématas,
con sus armas apuntando al suelo.

De pronto escuché la orden:

iPuede ascender!

La frente sudorosa del piloto empezo6 a imaginar que volaba. No pasa nada.
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Ming mueve sus rodillas constantemente, los dedos le hormiguean y muerde sus labios
con desesperacion. De nuevo escucha algo y se reincorpora.

—iDebo sentir que vuelo!
Se repite esa idea una y otra vez.
La nave emite un sonido de encendido y gana altitud.

Ming sostiene una sonrisa y el equipo en tierra aplaude gloriosamente. Se eleva cien
metros, luego doscientos, después trescientos y asi hasta llegar a los mil metros de altura.

En este punto se le bombardea de preguntas.

*%

Ocurre lo inesperado. La nave comienza a caer a una velocidad descomunal. Ming
intenta mantener la calma, pero le es imposible. Sus manos se deslizan a través del interior
buscando una forma de eyectar, pero no hay algo parecido.

Intenta sentir que vuela, que es dguila, que no existe la gravedad. Sin embargo, todo
esfuerzo es en vano... El Gnico pensamiento dominante en la mente de Ming, era el de esa
desgraciada noche cuando su padre murié.

Exd

Metros antes del impacto la nave desaparece. Todo el personal queda perplejo.

*k

Ming despierta en su auto. Confundido y paranoico; todo su cuerpo tiembla; se limpia
el sudor y mira el asiento del pasajero. Dos botellas de whisky selladas reposaban en el
espaldar. Rdpidamente abre una y la bebe como si de agua se tratase.

Saca el celular de su bolsillo y mira hipnotizado la fecha que mostraba. Primero de
septiembre de 1990. Era la noche en que su papd habia sido arrollado fatalmente por un
auto. Faltaba un cuarto de hora para el siniestro y Ming iba a su rescate.

Pisa a fondo el acelerador. Cada metro reducia la distancia entre la vida y la muerte. La
neblina no le impedia manejar a toda maquina, ni mucho menos los molestos tics oculares.
Estaba muy cerca. De pronto, observa dos sombras unidas y se lleva por delante a una de
ellas.

Ming pierde el control y se estrella directo contra un poste.
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La otra sombra corre desesperada hacia el cuerpo de su padre agonizante y le aprieta
con fuerza la mano. Siente por ultima vez la calidez de su piel. Se mira en el retrovisor. Sus
ojos de nifio habian desaparecido.

Ming queda perplejo, mirando como dos botellas de whisky se derramaban a su alrededor.
Fin

Alejandro Torres Gonzalez

Es estudiante de cuarto semestre de Negocios Internacionales de la Facultad de
Ciencias Administrativas y Econémicas en el Tecnolégico de Antioquia. Nacié en Medellin
el 28 de septiembre de 1999. Fue ganador del XIV Cuento Tomés Carrasquilla en abril de
2018 con el cuento titulado Asesino Atemporal.

El cuento relata la historia de un nifio que en su infancia pierde a su papa en un
accidente de transito. Un hombre borracho lo atropella y muere. Gracias a este suceso
queda toda la vida pensando en la muerte de su progenitor y trata de buscar al culpable.
Cuando crece empieza a trabajar en una base de pruebas tecnolégicas donde viaja en un
OVNI al pasado. Se vuelve muy alcohdlico. Tratando de salvar al padre el dia de la muerte,
se convierte en su propio asesino.

El cuento surge por su aficion por combinar la ciencia ficcion con la realidad. En su
escritura ha influido el escritor Charles Bukowsky, quien tiene escritos de este corte, pero
que también se tornan verosimiles.

El premio Tomds Carrasquilla significa un logro muy importante para él; con sus
cuentos permite expresar lo que hay en sus pensamientos y plasmarlo en ideas con relatos
de este tipo. Le gustaria ser un referente a nivel nacional; lograr un reconocimiento mayor
no solo en su ciudad natal sino en todo el pais.
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Entre Arenas y Estrellas

Los primeros rayos del sol golpearon gradualmente los ojos de Brand. Mientras avanzaba
el amanecer, la nueva luz recorria lentamente su rostro hasta cubrirle completamente el
semblante; hacia ya varias horas que estaba despierto pero fingia dormir; le molestaba
abrir los ojos y ver la miseria que lo rodeaba; trat6 de abrir los labios pero los tenia resecos,
pegados, cuarteados; llevaba varios dias sin tomar algo de agua y no sentia fuerzas para
levantarse; empezé a recordar las historias que habia escuchado de nino, que hablaban de
colores verdes y azules. De otros seres que se parecian a ellos pero que eran diferentes; los
habia grandes, pequefios, tiernos, peligrosos, pero, sobre todo, record6 esa historia sobre los
lagos; no alcanzaba a imaginar un mundo rodeado de lagos. Estaba en estos pensamientos
cuando sintié en sus costillas escudlidas un corrientazo que le hizo saltar de un solo brinco.
La voz gangosa y arrugada del capataz, le dijo de manera precisa y paciente:

—No soportaré este tipo de comportamientos, si te vuelvo a ver durmiendo
después del amanecer, ya no habrd mas vida para ti; te mataré sin duda )
y me aseguraré de que tus huesos sean devorados por los demds = W\
o \ - B )
carrofieros. .. e A
S e )
-y /)
)

Brand tenia ojos azules, su cabello era dorado,
media poco mas de 2 metros y no superaba los 24

afos; pronto moriria. L

Ese dia, Brand estaba especialmente cansado;
caminaba arrastrando su pie derecho y con la espalda
mds encorvada de lo normal, con los azules ojos clavados en
el piso. Levant6 levemente la cabeza para ver a la chica que
repartia las porciones de agua; ella le devolvi6 la mirada; en
sus ojos se podia ver la fatiga y la congoja, y en los de él... la
muerte.

Eldia sigui6 sin sobresaltos, continuaron caminando, - \
era lo Unico que habian hecho durante toda su "
vida. El y todos los carrofieros caminaban por un
desierto infinito, con la cabeza gacha, buscando
algo diferente a la arena; algo que brillara entre
los resecos granos de esta. Caminaban en fila /

uno tras de otro; la fila parecia infinita y solo se
desarmaba para dormir.

i.
i
|

7
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Estaban los capataces, unos seres de color oscuro, grandes, gruesos, con ojos bondadosos,
pero manos malvadas; solo se dirigian a ellos para darles 6rdenes.

Mientras mas se acercaban las horas frescas, Brand empez6 a sentirse diferente, noto
que sus piernas ya no se arrastraban, sus ojos se humedecieron y gotas de aguas emergian de
ellos. Habia algo inusual en éL

Tuvo la imperiosa necesidad de enderezar su espalda; hizo un primer intento, pero un
dolor agudo la atraves6. Jamas habia sentido algo asi, pero hizo un segundo esfuerzo, y esta
vez su espalda crujié y sus huesos chirrearon uno contra otro. Su cuerpo iba y venia del
dolor a la fatiga, pero su espalda se habia enderezado.

En un ultimo empell6n, proyecté su cabeza hacia arriba, sus ojos y mente se pasmaron;
por primera vez en su vida estaba observando algo diferente a las rutinarias y eternas
arenas del desierto; no sabia qué era, parecia otro desierto igual de infinito, pero nuevo;
este desierto tenia el color de piel de los capataces. No le resultaba ni mas hermoso ni més
gratificante, solo era un desierto nuevo. Lo tnico que le interes6 de este nuevo desierto era
que tenia arenas brillantes; eran tantas que no podia contarlas.

Se paraliz6 por un momento, luego alz6 su mano derecha hacia arriba sefialando su
increible descubrimiento y empez6 a gritar, a brincar y a moverse.

—iAhi! jMiren ahi, un nuevo desierto! jAyudenme a alcanzar las arenas brillantes!

Los demads carrofieros también empezaron uno a uno a forzar sus cuerpos
hasta quedar rectos y poner la mirada arriba en ese nuevo desierto desconocido. En
ese momento se armo una algarabia; los carrofieros grufifan, gritaban y saltaban;
empezaron a correr de un lado a otro, deformando la disciplinada fila que hasta ese
instante tenian.

Los capataces se miraban desilusionados, no podian creer lo que estaba
sucediendo. Desde nifos se les ensefiaba a caminar encorvados y mirando al piso,
para que su atencion se concentrara solo en si mismos y de esta forma sus enfermos
cerebros pudieran soportar el tiempo suficiente, hasta encontrar la cura para el
virus que los hacia comportarse como bestias zombificadas.

Los cientificos aseguraban que el virus causaba un frenesi descontrolado por
los objetos brillantes, y que solo el color de la arena y su resequedad les permitia algo
de sosiego ya que, al parecer, este entorno arido les hacia creer que buscaban algo.

Y ahora, de nuevo, sucedia esto. Ante el desconsuelo, uno de los capataces
murmur6 entre dientes:
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—De nuevo no, cada que estamos cerca de recuperarlos, suceden este tipo de cosas.

Brand, sentia algo en su pecho, no entendia por qué las opacas arenas del desierto
viejo, las podia tocar con sus manos, pero no lograba alcanzar las arenas brillantes de este
nuevo cielo; la frustracion lo enloquecia, solo lograba pensar en el brillo de ellas y en los ojos
fatigados y acongojados de la chica que repartia el agua. En ese momento escuch6 la voz
gangosa y arrugada hablando con la misma paciencia y precision de siempre:

—Te lo adverti, amiguito...

Brand sinti6 de nuevo la descarga sobre las costillas. Esta vez fue fulminante;
rapidamente sinti6 como el dolor causado por la descarga, extinguia lo poco que
le quedaba de vida; sus ojos azules quedaron estaticos apuntando hacia el nuevo
desierto inmenso, atin virgen, pero inalcanzable.

Esa noche murieron 300 carrofieros; fue un festin para los sobrevivientes, hacia
un par de décadas no comian tan bien. La chica del agua pasé las horas frescas con
un capataz. Desde ese momento, esa seria su funcion: dejarse usar por los capataces.

En medio de la noche se escuchaba la conversacién de dos negros:

- —ijCada vez son mas estipidos. jSi no encontramos pronto la cura, todos
terminaremos asi!
- —Tal vez tengas razo6n; hoy vi a unos de nuestros chicos con los ojos perdidos
en el horizonte y asi empieza el virus. Dijo el otro.
—Nuestra raza nunca se ha contagiado, pero uno nunca sabe...

Fin

Carlos Duqueiro Chica Cuartas

Es estudiante de tercer semestre de Psicologia de la Facultad de Educacion y Ciencias
Sociales del Tecnoldgico de Antioquia. Nacié en Medellin el 15 de junio de 1984. Le gustan
las novelas y cuentos cortos y autores como Edgar Allan Poe y Stephen King. Sus pasiones
son leer, escribir y la fotografia.

Para él, la literatura es la herramienta principal del aprendizaje del ser humano que
estd también representada en las artes pldsticas.

Suefia con especializarse en neurosicologia y acercarse con mayor impetu en el
género de la novela.

Entre arenas y estrellas hace alusion a una sociedad humana dividida en dos clases;
una de caucdsicos infectados por un virus desconocido que les elimina la mayoria de sus
funciones, y otra clase de personas negras que cuidan a los enfermos y tratan de encontrar
una cura. Se cuenta la historia desde el punto de vista de unas de las personas que han
sufrido este mal y su lucha por recuperar algo de su humanidad.
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Edenes Mustios
|
Y ahora que le mendigamos a la poesia una dosis de su jarabe.
Ahora que los dias transitan sin un seméaforo que los detenga.
Ahora que el ruido inunda mi silencio.
Ahora que el tiempo se esconde de la palabra.
Ahora que repito tu nombre con la nostalgia tomandome del brazo.
Ahora que somos dos satélites que no pueden mirarse honestamente.

Ahora que soy un poco de silencio y de polvo acumulado en el desierto de la tempestad que
vocifera el verbo.

Ahora que mi cuerpo se somete al lujo de esperar.

1
Y si queda una forma de explicarlo todo solo serd a través de la metafora.

Si los vientos que atraviesan tu cara son ingenuos o deshonestos para qué comprobar la
ternura si ella solo es una explicacion del caos.
Pero si un dia quedamos sin palabras no bastara un tornado final que nos lleve de este mundo
entre su danza.
Mis visceras ateridas de indiferencia no reiran ni callaran ante lo incierto.
Y te pido que confies en el vestido que hoy luce la mafiana.

Tal vez esto de la vida solo sea una estacion huidiza.

]
Nuestra mistica es acompasada por el ruido de la urbe.
La ciudad nos ve opacos y desaparecidos entre cortinas de smog.
Entre mas oscura la noche mas poesia y fantasma me convierto.

Las luces estallan en mi cabeza y alucino en la quietud traviesa de la madrugada.
Persigo lingotes de aventura y pernocto en la docilidad de las olas de autos que van por la calle.
Encima de mi hay un fuego que derrocho y mi vida es un cometa cuya estela lo llevan por

parajes desorbitados.
El sol derrota mi cansancio y mi ansiedad.

Hoy como siempre el paraiso me jugard otra red traicionera.

Jhony Gallego

Cuentero, narrador, cuentista, productor radial, locutor. Estudia Licenciatura en
Literatura y Lengua Castellana en el Tecnoldogico de Antioquia. También ha incursionado
en el mundo de la poesia.
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Micro relatos

Club de Lectura “La Casa Usher”

Como una manera de resaltar el talento de docentes y estudiantes del
Tecnoldgico de Antioquia, se dan a conocer dos de los mejores micro cuentos
o micro relatos de los participantes que acudieron al Club de Lectura ‘La Casa
Usher’ 2018, y atendieron el llamado de la Biblioteca Institucional Humberto
Saldarriaga Carmona, y la iniciativa cultural “Solo por el placer de escribir”.

Introspeccion

Leidy Johana Atehortia Carvajal.
Estudiante de la Licenciatura en Humanidades y Lengua Castellana.

Caminaba, se detuvo, los mir6... pensé y se preguntd: “;es posible
tanta felicidad hasta el punto de ser imperceptible?”

No hallé respuesta alguna. Prosigui6 su camino y se perdié en sus
pasos para luego encontrarse con su tormentoso reflejo en la ventana de un
automovil. Se observo a si mismo y pensé: “no es suficiente con ver, hay que
OBSERVAR. La vida tiene demasiadas perspectivas”.

Inercia

Susana Gallego Nieto.
Estudiante de la Licenciatura en Humanidades y Lengua Castellana.

Observando me pregunto, burbujeante realidad, jtiene sentido ser
admirado?, jes importante nadar sin cesar?

Definitivamente soy un pez.
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“ El arte es sensibilidad absoluta, es el
encuentro con el ser”: Maria Cecilia Baena

Cuando se trata del arte la vida cobra un matiz especial que llena de colores
la existencia sublime del hombre; se expande el espiritu y el corazén logra palpitar
al ritmo del propio ser, quien busca incesantemente encontrase con su verdadera
esencia, con su naturaleza creadora y su vision ontolégica del mundo.

No es causal hallar personas que al cabo de un tiempo logren conectarse
con expresiones artisticas como la pintura y manifestar a través de ella el hondo
sentir de su trasegar por la existencia misma. Es el caso de Marta Cecilia Baena,
estudiante de la Catedra Universitaria para el Adulto Mayor CUAM, que a sus
53 anos se siente feliz de pertenecer al ACUDE del Tecnolégico de Antioquia y
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plasmar en cada pincelada un proceso de crecimiento personal que le ha permitido recobrar
esa sensibilidad que la habita y que quizas la ha acompafiado desde siempre.

“La pintura tiene la magia de delinear las imdgenes que nos cuesta describir con las
palabras”, comenta Baena. Su obra “Tejiendo suefios”, representa su primer acercamiento
al arte donde cada trazo prefigura desde un concepto surrealista y abstracto una historia de
vida que cobra fuerza en cada detalle alli dispuesto. “Las médquinas tejen unas telas, cada
una de ellas es un camino, un despertar; el contacto con el pasado, el presente y el futuro;
es el cambio, el vuelo, una ventana abierta para mirar hacia el propio ser; un espacio para
el nacimiento, para renacer en medio del caos y continuar viviendo”, expresa Marta Cecilia.

El lienzo se cubre de variados colores donde las tonalidades de verde, azul, amarillo,
registran un brillo predominante como si quisieran expresar el esplendor, que ahora toma
cuerpo en su propia autora, luego de un proceso que logra esculpirse como un mapa de
suefos.

Para destacar

Marta Cecilia estudié Matematicas de la Universidad Nacional y Disefio de modas en el
SENA. Tiene su propio taller de confeccién. Actualmente incursiona en el ambito de la pintura y se
encuentra inscrita en el diplomado en Neurolingiiistica de la Institucién Universitaria.

Pertenece al ACUDE del TdeA de la Oficina de Educacién y Cultura, cuya direccién esta
a cargo de Carlos Mario Osorio Vanegas. Su profesora es Ruth Adriana Higuita, quien dirige el
Semillero de Artes Plasticas.

Marta Cecilia Baena. Taller de artes plasticas. TdeA. Medellin. 2018.
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“Una llama esplendorosa ilumina la vida del Tecnolégico de
Antioquia en sus 35 afnos de vida institucional y mantiene ardoroso
el entusiasmo hacia sus metas y suefnos de cara al desarrollo local,

departamental, nacional y mundial”.

Lorenzo Portocarrero Sierra

El 14 de marzo de 1983, el Tecnolégico de Antioquia inicié labores académicas y emprendié
el camino de progreso al servicio de la educacién superior.

8 noviembre de 2018. Acto de conmemoracién 35 afios de vida académica del TdeA.
Jardin Boténico de Medellin Joaquin Antonio Uribe
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